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Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 402.421 371.412
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 24.174 129.656
Instrumentos Financeiros 5.a 322.990 218.757
Outros Créditos 6 55.257 22.999
NAO CIRCULANTE 289.312 283.208
Instrumentos Financeiros 5.a 287.592 281.554
Outros Créditos 6 43 64
Imobilizado de Uso 7 1.340 1.466
Intangivel 8 337 124
TOTAL DO ATIVO 691.733 654.620
PASSIVO/PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE 145.251 139.654
Liberagoes, Repasses e Pagamentos a Efetuar 8.847 6.633
Projetos sociais contratados 9 2.561 1.230
Obrigagdes a pagar 10 6.286 5.403
Recursos de Convénios 1.b 52.919 34.681
Recursos Doados Condicionais 11.d 83.375 98.197
Outras Obrigagoes 110 143
NAO CIRCULANTE 420 446
Provisoes Trabalhistas e Civeis 12.b 420 446
PATRIMONIO LiIQUIDO 13 546.062 514.520
Patriménio Social 282.762 270.898
Superavits acumulados 263.300 243.622
TOTAL DO PASSIVO 691.733 654.620

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
RECEITAS OPERACIONAIS 271.425 242.757
Receitas de Doagoes e Contribuicoes 14 150.380 149.046
Resultado Financeiro 15 73.228 54.904
Receitas financeiras recursos préprios 58.109 51.920
Receitas financeiras recursos condicionais 11.950 1.477
Receitas financeiras recursos de terceiros 4.647 3.189
Despesas financeiras fundos de investimento exclusivos (1.478) (1.682)
Receitas de Recuperagao de Exercicios Anteriores 16 224 106
Receitas de Recuperacao de Despesas de Convénios 17 41.017 32.261
Outras Receitas 18 6.576 6.440
DESPESAS OPERACIONAIS (239.883) (209.457)
Despesas com Investimento Social 19 (154.995) (145.392)
Despesas com Pessoal 20 (50.583) (45.002)
Despesas Administrativas 21 (4.882) (4.350)
Despesas com Comunicagio Institucional 21 (6.882) (3.027)
Despesas com Anulagio de Receitas Financeiras 22 (16.597) (5.906)
Outras Despesas 23 (5.944) (5.780)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 31.542 33.300

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicio/2025

Exercicio/2024

SUPERAVIT DO EXERCICIO 31.542 33.300
Outros resultados abrangentes -- -
Efeitos dos impostos sobre resultados abrangentes -- --
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 31.542 33.300

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Nota Exercicio/2025 Exercicio/2024
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERACéES
Superavit do exercicio 31.542 33.300
Ajustes ao Superavit 26.683 25.416
Rendas de instrumentos financeiros 26.520 25.196
Depreciagdes e amortizagdes 21 188 180
Provisoes civeis e fiscais e atualizacdo monetaria 12.b (26) 38
Atualizagdo dos depdsitos judiciais 1 2
Superavit ajustado 58.225 58.716
Variagdes Patrimoniais (32.679) (28.042)
(Aumento) em Instrumentos financeiros — Valor justo por meio de resultado (6.038) (98.259)
(Aumento) em outros créditos (32.237) (4.632)
Aumento em projetos sociais contratados 1.331 168
Aumento em obrigagdes a pagar 883 2.010
Aumento (Reduc3o) em recursos de convénios 18.238 (4.836)
(Reduc¢io) Aumento em recursos doados condicionais (14.822) 77.530
(Redugdo) em outras obrigagdes (34) (23)
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES 25.546 30.676
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aumento) em instrumentos financeiros — Custo amortizado (130.753) (55.593)
(Aquisigdo) em imobilizado de uso/intangivel (275) (27)
CAIXA (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (131.028) (55.620)
Variagdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (105.482) (24.946)
Inicio do periodo 129.656 154.602
Fim do periodo 24174 129.656
(Redugio) de Caixa e Equivalentes de Caixa (105.482) (24.946)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EVENTOS Nota  pairimomal  Acumutado Total
Saldos em 31.12.2023 258.362 222.858 481.220
Superavit do exercicio -- 33.300 33.300
Transferéncia - Fundo Patrimonial 13 12.536 (12.536) --
Saldos em 31.12.2024 270.898 243.622 514.520
Mutagoes do Periodo 12.536 20.764 33.300
Saldos em 31.12.2024 270.898 243.622 514.520
Superavit do exercicio - 31.542 31.542
Transferéncia - Fundo Patrimonial 13 11.864 (11.864) --
Saldos em 31.12.2025 282.762 263.300 546.062
Mutagées do Periodo 11.864 19.678 31.542

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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1- AFUNDAGAO BANCO DO BRASIL E SUAS OPERAGOES

A Fundagdo Banco do Brasil (Fundagdo BB), pessoa juridica de direito privado, é uma entidade sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira, instituida e patrocinada pelo Banco do Brasil S.A. e esta localizada no
SCES Trecho 2, Lote 22, CEP 70.200-002, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

A Fundagdo BB é entidade de assisténcia social e se enquadra nas modalidades de assessoramento e garantia de
direitos conforme art. 3° da Lei 8.742/1993 e possui Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social —
CEBAS.

Os montantes destinados ao investimento social direto sdo oriundos de recursos préprios (recursos sem aplicacdo
e/ou vinculagio restrita por parte do doador), de terceiros (recursos com aplicagdo e/ou vinculag¢do restrita por
parte do doador) e de Recursos Condicionados — RC (doagdes realizadas para causas especificas). Os recursos
préprios se originam dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, de doag¢des do instituidor Banco do
Brasil S.A., de outras pessoas juridicas e de pessoas fisicas. Os recursos de terceiros, provém de convénios e acordos
de cooperagao técnica e financeira firmados com érgaos da administracao publica e institui¢cdes privadas.

Os recursos condicionados provém de doag¢des voluntdrias de pessoas fisicas e de pessoas juridicas destinacdo e
propdsito especifico predefinidos pelo doador, podendo ocorrer por meio de campanhas de arrecadagdo ou nao.

Na destinagdo de recursos por campo de atuagdo, a Fundagao BB observa as diretrizes constantes de seu
planejamento estratégico, elaborado a cada periodo de cinco anos e aprovado pelo Conselho Curador.

2 - APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

a) Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contdbeis consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contdbeis emanadas da Lei das
Sociedades por A¢des e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
0s pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), a Interpretacio Técnica Geral - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e demais
Normas Brasileiras de Contabilidade.

A elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contdbeis, requer que a
Administracdo use de julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justo dos instrumentos financeiros,
a provisao para outros créditos, a depreciagao dos bens do ativo imobilizado, a amortizagdo do ativo intangivel e
as provisdes para demandas civeis e trabalhistas. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas
estimativas somente sdo conhecidos por ocasiao da sua liquidagao.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas pela Diretoria Executiva conforme artigo 24, inciso XVII do
Estatuto da Fundagao BB e aprovadas pelo Conselho Curador na reuniao ordindria do dia 01.04.2026.

b) Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragdes contdbeis consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacao
da Fundacao BB. Exceto quando indicado de outra forma, as informacgdes financeiras quantitativas sao apresentadas
em milhares de Reais (R$ mil).

¢) Continuidade

A Administracdo avaliou a capacidade de a Fundacdo BB continuar operando normalmente e esta convencida de
que ela possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragao ndo tem
conhecimento sobre incerteza material que possa gerar ddvidas significativas a respeito de sua capacidade de
continuar operando. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

d) Alteragées nas politicas contabeis materiais

As politicas e os métodos contdbeis utilizados na preparacao destas demonstracdes contadbeis consolidadas
equivalem-se aqueles aplicados as demonstracdes contdbeis individuais referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2024.
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e) Consolidacdo de fundos de investimento exclusivos

Em consonancia com suas estratégias de negdcios, a Fundagdo BB possui fundos de investimentos exclusivos, os
quais sdo consolidados nas demonstracdes contdbeis (Fundo BB Milénio 16 - Fundos de Investimento Renda Fixa,
CNPJ 03.752.446/0001-60 e BB Fundagdo 30 - Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo, CNPJ
24.117.267/0001-21), administrados pela BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. (BB Asset). Os titulos e investimentos mantidos por meio desses fundos sdo registrados nas rubricas Caixa e
Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos, considerando os vencimentos originais dos
titulos e as estratégias de investimento. Os ativos, passivos e resultados registrados por meio dos fundos de
investimento exclusivos, consolidados nestas demonstracdes contdbeis, estao representados conforme a seqguir:

Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo BB Milénio 16

Aplicagoes - Especificagao 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 13.225 125.878
Instrumentos financeiros = Mensurado a valor justo por meio de resultado 322,990 218.757
Letras Financeiras privadas - 8.197
Letras Financeiras do Tesouro 322.990 210.560
Despesas Antecipadas 1 1
Total do ativo 336.216 344.636
Origens - Especificacao 31.12.2025 31.12.2024
Valores a pagar 22 18
Patriménio liquido 336.194 344.618
Total do passivo e do patriménio liquido 336.216 344.636

Quadro Resumo dos Resultados do Fundo BB Milénio 16

Composicao do resultado do exercicio

Exercicio 2025

Exercicio 2024

Rendas de titulos de renda fixa

Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas
Marcagao a mercado

Lucros com titulos de renda fixa

Despesas administrativas

Despesas Financeiras MtM

Resultado do exercicio

42.759
2.839
730
222
(413)
(782)
45.355

18.809
10.215
699
(351
(623)
28.749
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Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo BB Fundagao 30

AplicacSes - Especificacao

31.12.2025 31.12.2024

Caixa e equivalentes de caixa 9.626 1.300
Instrumentos financeiros - Mensurados a valor justo por meio de resultado -- 12.628
Notas do Tesouro Nacional -- 12.628
Instrumentos financeiros - Custo amortizado 287.592 268.926
Notas do Tesouro Nacional 287.591 268.926
Despesas Antecipadas 1 1
Total do ativo 297.218 282.855
Origens - Especificacao 31.12.2025 31.12.2024
Valores a pagar 18 15
Patriménio liquido 297.200 282.840
Total do passivo e do patriménio liquido 297.218 282.855

Quadro Resumo dos Resultados do Fundo BB Fundagao 30

Composicao do resultado do exercicio

Exercicio 2025 Exercicio 2024

Rendas de titulos de renda fixa

Marcagao a mercado

Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas
Despesas financeiras fundo BB Fundagao 30
Despesas administrativas

Resultado do exercicio

26.436 24.504
1.184 1.443
523 907
(695) (1.059)
(358) (346)
27.090 25.449

f) Normas recentemente emitidas, aplicaveis ou a serem aplicadas em periodos futuros

Norma a ser aplicada em periodo futuro

Pronunciamento Técnico CPC 51 — Apresentacio e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis - Correlagao as

Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS 18

Em outubro de 2025, o CPC aprovou o pronunciamento CPC 51 — Apresentacgao e divulgagao nas Demonstragoes
Contdbeis, que estabelece requisitos gerais e especificos para a apresentagdo de informagdes nas demonstragdes
do resultado e do resultado abrangente, no balango patrimonial e na demonstracao das mutagdes do patriménio
liguido. Também estabelece requisitos para a divulgagao de informagdes nas notas explicativas.

Esse CPC entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027.
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3 - RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais adotadas pela Fundag¢do BB sdo aplicadas de forma consistente em todos os
periodos apresentados nestas demonstracdes contabeis consolidadas.

a) Apuracio do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sdo reconhecidas na apuragao do resultado
do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo
critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com encargos
financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

As Receitas de Doagdes e Contribui¢cdes sdo apropriadas na data do ingresso dos recursos. Registra as doagdes e
contribui¢cdes de recursos recebidos do instituidor Banco do Brasil S.A., e as demais doagbes e contribuicbes
recebidas, caracterizadas como recursos préprios (Nota 14), para aplicacdo em programas e projetos sociais, bem
como em despesas de custeio e de investimentos da Fundagao BB.

As Receitas Financeiras sao apropriadas mensalmente de acordo com o rendimento bruto auferido pelas aplicagdes
financeiras de recursos préprios e de terceiros, inclusive resultados com titulos e valores mobilidrios (Nota 15). As
receitas financeiras com recursos de terceiros sdo anuladas pela constituicao das despesas com anulagao de receitas
financeiras de recursos de terceiros, ndo impactando o resultado da Fundagio BB (Nota 22).

As Receitas de Recuperacao de Despesas com Convénios — Recursos de Terceiros sdo apropriadas simultaneamente
a ocorréncia de despesas com projeto social apoiado com recursos de terceiros e tém por objetivo anular o gasto
incorrido, uma vez que a Fundagao BB é mera administradora dos valores entregues, nao auferindo qualquer renda
derivada desses recursos (Nota 17).

O ressarcimento das Despesas com Investimento Social é registrado mediante apresentagdo de notas fiscais e
recibos que sao enviados pelas entidades executoras dos projetos, as quais assinam termo de convénio, que por sua
vez, exige prestacdo de contas (Nota 19).

As Despesas de Comunicagao Institucional s3o registradas com a realizagao das agdes institucionais de comunicagao
publicitaria, comunicagdo promocional e de mobiliza¢do social (Nota 21).

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Abrangem as disponibilidades e as aplicacdes financeiras prontamente conversiveis em caixa, com vencimento
maximo de trés meses a contar da data de aquisi¢ado, a serem utilizados em compromissos de curto prazo, e sujeitos
a um risco insignificante de mudanca de valor. Foram considerados os saldos das disponibilidades em moeda
nacional (Nota 4).

¢) Instrumentos Financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros considera a finalidade para a qual eles foram contratados ou adquiridos
e sdo classificados em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgao.

Ativos Financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros é realizada a partir de uma andlise das caracteristicas contratuais dos fluxos
de caixa e do modelo de negdcios da empresa para a gestdo dos ativos. Os ativos financeiros sao classificados nas
categorias, abaixo relacionadas:

Custo amortizado: sao ativos financeiros geridos dentro do modelo de negécios cujo objetivo seja receber os
respectivos fluxos de caixa contratuais. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente
devem constituir-se exclusivamente em pagamentos de principal e juros em datas especificadas.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sdo ativos financeiros geridos dentro do modelo de
negocios, cujo objetivo seja gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela
negocia¢dao com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

Valor justo por meio de resultado: sao ativos financeiros que nao se enquadram nas categorias custo amortizado
ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento inicial, designados de
forma irrevogavel como valor justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar um descasamento contabil,
caso fossemnsurados de outra forma.
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Metodologia de reducdo ao valor recuperavel: As perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos
financeiros, sdo apuradas com base em um modelo de perdas esperadas.

Informagoes para Efeito de Comparabilidade

Para melhor refletir o propédsito da Fundacdo BB com os investimentos do Fundo BB Milénio 16, reclassificamos os
recursos aplicados no referido fundo de investimentos do Ativo Nao Circulante para o Ativo Circulante. Para fins
de comparabilidade, conforme CPC 23, evidencia-se no quadro a seguir os ajustes necessarios:

Dhvlgale Reduifiogier  Dinitgcle
ATIVO Nota
CIRCULANTE 188.268 183.144 371.412
Caixa e Equivalentes de Caixa 129.656 -- 129.656
Instrumentos Financeiros 5.a 35.613 183.144 218.757
Outros Créditos 22,999 -- 22,999
NAO CIRCULANTE 466.352 (183.144) 283.208
Instrumentos Financeiros 5.a 464.698 (183.144) 281.554
Outros Créditos 64 -- 64
Imobilizado de Uso 1.466 -- 1.466
Intangivel 124 -- 124
Total do Ativo 654.620 == 654.620

d) Outros Créditos

Em outros créditos, sdo registrados os adiantamentos de recursos para execuc¢do de projetos sociais, cujas
prestacdes de contas sdo feitas nos prazos pactuados nos convénios de cooperagao financeira, além de valores a
receber vinculados a acordos firmados e depdsitos judiciais e extrajudiciais, despesas antecipadas, rendas a receber
e aporte de recursos (Nota 6).

e) Imobilizado
Reconhecimento e Mensuragao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido de depreciagao
acumulada e perdas de reducio ao valor recuperavel (Nota 7).

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da
alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas no resultado.
Depreciagido

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear pelo prazo de vida Util do ativo, a partir da data em
que sdo instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo, sendo que Obras Artisticas, Musicais, Literarias e
Similares e Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:
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Item Prazo
Equipamentos de Uso, Sistemas de Controle de Acesso, Sistemas de Prevencao

de Acidentes, Equipamentos de Computacao, Equipamentos de Suporte Forga, 5 anos
Software — Direito de Uso e Implantagao de Software

Moéveis e Utensilios e Instalagdes 10 anos
Edificacdes e Benfeitorias 25 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis. A vida Util e o valor
residual dos bens foram revisados em 31.12.2025, nao havendo diferenca em relagdo a 2024.

f) Intangivel

Corresponde aos investimentos realizados no desenvolvimento e na implantacdo de ferramentas de informatica
(software), de acordo com as necessidades da Fundac3o BB, de forma permanente, com vistas a sua adequac&o as
novas tecnologias e necessidades operacionais. Estd demonstrado pelo custo incorrido, liquido de amortizacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, considerando vida Gtil estimada de cinco anos (Nota 8).

g) Projetos Sociais Contratados

Referem-se ao montante devido aos conveniados, cujo valor do convénio foi aprovado pela Fundagao BB para
liberacdo e o documento fiscal j& foi registrado na contabilidade e aguarda pela sua liquidagdo (Nota 9).

h) Obrigag¢des a Pagar

S3o registrados os valores relativos as despesas administrativas e de comunicagdo institucional e os pagamentos a
serem efetuados a fornecedores e prestadores de servicos e valores de tributos a serem recolhidos (Nota 10).

i) Recursos de Projetos

Registram os valores dos recursos aportados por for¢a de convénios que ainda nao foram comprometidos com
projetos sociais, discriminadamente por instrumento firmado, bem como os valores ja comprometidos, mas ainda
ndo desembolsados. Registram também os recursos doados condicionados (causas especificas). O detalhamento
consta na Nota 11.

j) Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos n3do Financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, a Fundagao BB avalia, com base em fontes internas e externas de informagao,
se ha alguma indicagao de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizacao. Se houver indicagao de
desvaloriza¢do, a Fundagdo BB estima o valor recuperével do ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos os
custos para vendé-lo; e i) o seu valor em uso.

No minimo anualmente, a Fundagdo BB elabora estudo para verificar se existe indicacdo de desvalorizagdo de ativos,
alcancados pelo CPC 01, segundo critérios técnicos definidos pela Administragao.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contdbil, o valor contabil é reduzido ao seu valor
recuperével pelo registro de perda por desvalorizacdo (impairment), reconhecido na Demonstracdo do Resultado.

k) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigag¢des Legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sao
efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contdbeis, porém, quando ha evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente representado pelo transito em julgado da acao e pela
confirmagdo da capacidade de sua recuperagdao por recebimento ou compensagdao por outro exigivel, sao
reconhecidos como ativo.

ProvisGes trabalhistas e civeis sao reconhecidas nas demonstra¢des contdbeis quando, baseado na opinidao de
assessores juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citacdo/notificacdo
judicial e revisados mensalmente.

10



Ly 5 o
F Demonstragoes Contabeis Exercicio 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

Considera-se para o calculo do valor provavel de condenacdo, o valor indenizatério pretendido, provas
apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados, decisGes
judiciais que vierem a ser proferidas na agao, classificagdo e grau de risco de perda da agao judicial.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis,
devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisao e
nem divulgagao.

As obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias) sdo derivadas de obriga¢Bes tributérias previstas na legislacdo,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

L) Imunidade Tributéria

A Fundacao BB, na condicado de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacdo de servigos na area
de assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), na forma do
Art. 150, VI, ¢, da Constituicdo Federal e da Lei Complementar 187/2021, possui beneficio de imunidade tributaria
e isencao de pagamento de tributos, tais como: Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica - IRPJ, Contribuigdo Social
sobre Lucro Liquido - CSLL, Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Contribuigdo para
o Programa de Integragdo Social — PIS (Nota 24).

m) Gerenciamento de Riscos

A Administragdao da Fundagao BB segue a politica de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado Banco
do Brasil. Os instrumentos financeiros da Fundagdo BB encontram-se registrados em contas patrimoniais e estao
compreendidos principalmente pelos saldos de aplicagdes financeiras, outros créditos, contas a pagar, encargos a
recolher e outras obrigagdes.

Os riscos advindos do uso de instrumentos financeiros estdo relacionados a:

Risco de Crédito: é a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de
suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente
de deterioragdes na classificacdo de risco do tomador, a redugao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperagao. Conforme Inventdrio de Riscos da Fundagao BB, o Risco
de Crédito foi identificado e declarado pela Fundagdo BB como de relevancia Muito Baixa, estando
preponderantemente presente em parte dos titulos que integram a carteira de investimentos da Instituicdo. Este
risco possui mitigadores, como a Politica de Investimentos da Fundacao BB e seu Comité de Investimentos, além da
gestdo de ativos compartilhada com a BB Asset.

Risco de mercado: é a possibilidade de perdas causadas por mudancas no comportamento das taxas de juros, que
estdo principalmente relacionadas a atualizacdo de passivos financeiros. A Fundagdo BB adota o perfil conservador,
nao atuando no mercado futuro, de derivativos, acionario, cambio, e com itens referenciados em moeda diferente
do Real. A Diretoria Executiva é responsavel pela execucdo e acompanhamento da gestdo dos investimentos,
observando as melhores praticas de gestdo de recursos e de prudéncia na assungao de riscos, bem como a Politica
de Investimentos estabelecida pelo Conselho Curador. Todos os recursos sdao aplicados, exclusivamente, em
poupanca ou fundos de renda fixa de alta liquidez e baixa volatilidade, além de outros instrumentos financeiros
como titulos publicos e privados: Notas e Letras Financeiras do Tesouro Nacional e Debéntures, todos
administrados pela BB Asset.

Risco de liquidez: representa o risco de a organizagao encontrar dificuldades em cumprir com as obrigag¢des
associadas com seus passivos financeiros. Os principais passivos financeiros estao representados pelas obrigagdes
decorrentes das contas a pagar, encargos e tributos a recolher e outras obrigagdes. A Fundagdo BB garante que
possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas,
como desastres naturais.

Risco operacional: representa o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura da entidade e de fatores externos, exceto os
relacionados ao risco de crédito, de mercado e de liquidez, bem como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatdrias. O objetivo da entidade é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a sua reputacdo. A drea de Controles Internos aplica testes de verificacdo de conformidade
objetivando identificar os riscos envolvidos nos processos da Fundagdo BB para antever problemas e descobrir
oportunidades de aprimoramento. Semestralmente é apresentado relatério informativo com descricdo de
eventuais fragilidades, sendo que, na medida em que sao constatadas nao conformidades, as dreas sao acionadas
para regularizagdao tempestiva.

1



(L 4

E Demonstragoes Contabeis Exercicio 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2025 31.12.2024

Aplicagoes de liquidez imediata (1) 22.822 127.193
Caixa e depdsitos bancarios 1.352 2.463
24174 129.656

TOTAL

(1) Referem-se as operagdes em titulos publicos nos fundos BB Milénio e Fundagdo 30 e aplicagdo prépria da FBB com prazo original igual ou inferior

a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor.

5 -INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Instrumentos Financeiros

Valor dos Ativos e Passivos Financeiros Mensurados ao Valor Justo, por nivel de hierarquia

Valor de Custo

Valor de Mercado

Amortizado 31.12.2025 31.12.2024

:r;sstlrl:?de:tos financeiros - Mensurados a valor justo por meio de 322.670 322.990 231.385
Letras Financeiras do Tesouro 322.670 322.990 210.560
Letras Financeiras Privadas -- -- 8.197
Notas do Tesouro Nacional - -- 12.628

Valor de Valor de Custo Amortizado

Mercado 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos financeiros - Custo amortizado 252.919 287.592 268.926
Notas do Tesouro Nacional 252.919 287.592 268.926
TOTAL 575.589 610.582 500.311
Ativo Circulante 322.990 218.757
287.592 281.554

Ativo nao circulante

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve reclassificagao de titulos da categoria de “Custo

amortizado” para a categoria de “Valor justo por meio de resultado”.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Fundagao BB n3o operou com derivativos nos exercicios encerrados em 31.12.2025 e 31.12.2024.
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6 - OUTROS CREDITOS

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Adiantamentos de recursos 55.068 22.786
Valores a Receber 183 199
Depdsitos judiciais/extrajudiciais 12.d 43 64
Valores a regularizar -- 8
Rendas a receber 5 5
Despesas Antecipadas 1 1
TOTAL 55.300 23.063
Ativo Circulante 55.257 22.999
Ativo ndo Circulante 43 64

7 - IMOBILIZADO DE USO

Saldo Adicdes  Baixas Depreciacdo Valorde Perdapor Depreciagio Saldo
31.12.2024 < do Periodo ®  Custo Impairment Acumulada 31.12.2025
Mdveis e utensilios 987 2 -- (116) 1.159 -- (286) 873
Terrenos 260 -- -- -- 260 -- -- 260
Edificacdes -- -- -- -- 2.799 -- (2.799) --
Obras artisticas 158 -- -- -- 420 (262) -- 158
Obras literarias, musicais e . . . . 752 (752) _ _
similares
Sistemas de processamento _ _
de dados 3 ©) @) 27 (26) 1
Benfeitorias 2 -- @) -- -- -- -- --
Outros 56 2 - (10) 125 - (77) 48
TOTAL 1.466 4 (3) (127) 5.542 (1.014) (3.188) 1.340
Ativo nao Circulante 1.466 4 3 (127) 5.542 (1.014) (3.188) 1.340

(1) Refere-se a movimentacdo que reduz o saldo do imobilizado e as depreciacdes que sdo reconhecidas em contas de resultado.

8 - INTANGIVEL

Saldo Adicdes Amortizagdodo Valorde Amortizagiao Saldo

31.12.2024 < periodo @ Custo  Acumulada 31.12.2025

Desenvolvimento e implantacado de _ (14) 273 (13) 260
softwares

Software - Direito de uso 124 47) 245 (168) 77

TOTAL 124 (61) 518 (181) 337

Ativo n3o Circulante 124 (61) 518 (181) 337

(1) Refere-se a movimentagdo que reduz o saldo do imobilizado e as deprecia¢des que sdo reconhecidas em contas de resultado.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

9 - PROJETOS SOCIAIS CONTRATADOS

31.12.2025 31.12.2024
Recursos Préprios 1.587 1.219
Recursos de Terceiros 507 9
Recursos Condicionais 467 2
TOTAL 2.561 1.230
Passivo Circulante 2.561 1.230
10 - OBRIGACOES A PAGAR
31.12.2025 31.12.2024
Fornecedores 6.273 5.389
Tributos a recolher 13 14
TOTAL 6.286 5.403
Passivo Circulante 6.286 5.403
11 - RECURSOS DE CONVENIOS E DOADOS CONDICIONAIS
a) Composi¢io dos Ativos - Convénios
Depésitos e Adiantamentos Total em Total em
Aplicagdes ™ em Projetos @ 31.12.2025 31.12.2024
Acordo Compensa Cerrado 17.973 -- 17.973 10.600
Convénio SEBRAE 2025 11.405 798 12.203 -
Acordo BNDES FA Cataforte 1.652 4,978 6.630 --
Acordo BNDES Fundo Amazénia 2013 4.51 768 5.279 6.160
Convénio Copasa 3.299 -- 3.299 2.910
Acordo BNDES Cisternas 2.976 -- 2.976 10.259
Acordo Recupera Cerrado MMA 1.701 -- 1.701 1.474
Acordo BNDES PTAC 2012 - Fundo Social 1.691 - 1.691 1.479
Acordo BNDES PTAC 2011 - Fundo Social 735 -- 735 643
Acordo BNDES PTAC 2015 - Fundo Social 343 200 543 817
Acordo Brasilprev 2022 235 -- 235 205
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 14 - 114 100
Qutros 47 - 47 41
TOTAL 46.682 6.744 53.426 34.688
Ativo Circulante 46.682 6.744 53.426 34.688

(1) Referem-se a soma dos recursos financeiros vinculados a convénios incluidos em caixa e equivalentes de caixa.

(2) Referem-se aos recursos financeiros adiantados a projetos sociais.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

b) Composi¢io dos Passivos - Convénios

Recursos de Valores a Total em Recursos de Valores a Total em

Convénios liberar 31.12.2025 Convénios liberar 31.12.2024

Acordo Compensa Cerrado 17.973 - 17.973 10.600 - 10.600
Convénio SEBRAE 2025 12.203 -- 12.203 -- -- --
Acordo BNDES FA Cataforte 6.125 505 6.630 -- -- --
Acordo BNDES Fundo Amazénia 2013 5.279 -- 5.279 6.155 5 6.160
Convénio Copasa 3.299 -- 3.299 2.910 - 2.910
Acordo BNDES Cisternas 2.976 -- 2.976 10.259 -- 10.259
Acordo Recupera Cerrado MMA 1.701 - 1.701 1.474 - 1.474
Acordo BNDES PTAC 2012 - Fundo Social 1.691 -- 1.691 1.479 -- 1.479
Acordo BNDES PTAC 2011 - Fundo Social 733 2 735 641 2 643
Acordo BNDES PTAC 2015 - Fundo Social 543 -- 543 817 -- 817
Acordo Brasilprev 2022 235 -- 235 205 -- 205
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 114 -- 114 100 -- 100
Outros 47 - 47 41 -- 41
TOTAL 52.919 507 53.426 34.681 7 34.688
Passivo Circulante 52.919 507 53.426 34.681 7 34.688

15



(L 4

E Demonstragoes Contabeis Exercicio 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

¢) Composicio dos Ativos — Doados Condicionais

Outros Depésitose Adiantamentos Totalem  Totalem
Créditos Aplicagoes em Projetos  31.12.2025 31.12.2024
Recurso Condicional - Enchentes RS Reconstrucao -- 26.894 4.707 31.601 50.045
Recurso Condicional - Enchentes RS - Doagbes . 22328 1126 23.454 23.826
Governamentais do Exterior
Recurso Condicional - AAC - 14.410 - 14.410 12.602
Recurso Condicional - Parceria BB Consércios -- 9.934 531 10.465 7.133
Recurso Condicional - Agao Brasileiros pelo Brasil 5 1.116 - 1.121 978
Recurso Condicional - Agao Covid-19 -- 567 -- 567 496
Recurso Condicional - Meio Ambiente - 497 - 497 417
Recurso Condicional - Parceria Boldrini -- 90 305 395 1.321
Recurso Condicional - Enchentes S3o Paulo -- 289 - 289 253
Recurso Condicional - Enchentes RS Doa¢bes nao . 247 . 247 216
Governamentais
Recurso Condicional - Agao Infancia e Vida -- 173 -- 173 475
Recurso Condicional - Outros 4 621 -- 625 437
TOTAL 9 77.166 6.669 83.844 98.199
Ativo Circulante 9 77.166 6.669 83.844 98.199

(1) Refere-se arecurso recebido a titulo de heranga.
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d) Composicdo dos Passivos — Doados Condicionais

Recursos de Valores

Total em Recursos de Valoresa Totalem

Convénios aliberar 31.12.2025 Convénios liberar 31.12.2024
Recurso Condicional - Enchentes RS Reconstrucao 31.194 407 31.601 50.045 -- 50.045
Recurso Condicional - Enchentes RS Doagdes 23411 43 23.454 23.826 _ 23.826
Governamentais do Exterior
Recurso Condicional - AAC ™ 14.410 - 14.410 12.602 - 12.602
Recurso Condicional - Parceria BB Consércios 10.448 17 10.465 7.133 -- 7.133
Recurso Condicional - Agao Brasileiros pelo Brasil 1.121 -- 1.121 978 -- 978
Recurso Condicional - A¢ao Covid-19 567 -- 567 496 -- 496
Recurso Condicional - Meio Ambiente 497 -- 497 417 -- 417
Recurso Condicional - Parceria Boldrini 395 -- 395 1.321 - 1.321
Recurso Condicional - Enchentes Sao Paulo 289 -- 289 253 -- 253
Recurso Condicional - Enchentes RS Doa¢bes nao 247 . 247 216 . 216
Governamentais
Recurso Condicional - Agao Infancia e Vida 173 -- 173 475 -- 475
Recurso Condicional - Outros 623 2 625 435 2 437
TOTAL 83.375 469 83.844 98.197 2 98.199
Passivo Circulante 83.375 469 83.844 98.197 2 98.199

(1) Refere-se arecursos recebidos a titulo de heranca.

12 - PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos Contingentes

Nao sao reconhecidos ativos contingentes nas demonstracdes contdbeis, conforme CPC 25 — Provisdes, Passivos

Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugao CFC n° 1.180, de 24.07.2009.

b) Provisdes Trabalhistas e Civeis

Baseado na opinidao dos assessores juridicos e da Administragdo da Fundagao BB foram registradas provisdes

relacionadas a esfera civel e trabalhista:
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Exercicio/2025

Exercicio/2024

Demandas Civeis

Saldo inicial 63 60
Constituicdo 44 --
Reversdo da provisdo (8) --
Atualizacao monetdria 14 3

Saldo final 113 63

Demandas Trabalhistas

Saldo inicial 383 348
Constituicdo -- 351
Reversdo da provisdo (115) (351)
Atualizacao monetdria 39 35

Saldo final 307 383

TOTAL 420 446

Passivo nao Circulante 420 446

¢) Passivos Contingentes Possiveis

A Fundagao BB ndo possui passivos contingentes possiveis no exercicio de 2025 e 2024.

d) Depésitos em Garantia de Recursos

A Fundagao BB possui depdsitos judiciais para suportar eventuais perdas com demandas passivas.

31.12.2025 31.12.2024

Demandas Civeis 18 40

Demandas Fiscais 25 24

Total 43 64

Ativo nao Circulante 43 64

13 - PATRIMONIO LiQUIDO

31.12.2025 31.12.2024

Patriménio Social 282.762 270.898

Superavits acumulados 263.300 243.622

TOTAL 546.062 514.520

Patrimdnio Social 546.062 514.520

(1) Ao fim de cada exercicio social o Fundo Patrimonial é atualizado pela variagdo positiva do IPCA do periodo, conforme artigo 47 do Estatuto Social
da Fundagado BB, sendo o valor da atualizagdo de R$ 11.863 mil no exercicio de 2025 (R$ 12.536 mil em 2024) transferido do Superavit Acumulado.

Patrimoénio Social

De acordo com o Art. 47 do Estatuto, a Fundagao BB constitui Fundo Patrimonial — FP com o objetivo de preservar
seu patrimoénio e contribuir para longevidade no cumprimento de suas finalidades institucionais e para sua prépria
manutengdo. Sua metodologia de mensuragdo, regras de gestdo e critérios para sua eventual utilizagdo ou reforgo
sdo deliberadas pelo Conselho Curador.
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O Fundo Patrimonial da Fundagdo BB é evidenciado contabilmente em subconta especifica do grupamento
Patrimonio Liquido, com ajustes periddicos ao saldo total controlado gerencialmente.

14 - RECEITAS DE DOAGOES E CONTRIBUIGOES

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Banco do Brasil S.A.

Federagao Nacional das AABBs - FENABB

BB - Gestdo de Recursos - BB Asset

UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participacdes S/A
Minutrade Marketing

Brasilcap Capitalizagdo S.A.

Outros doadores

TOTAL

128.436
19.855
1.853
100

61

57

18
150.380

128.464
20.077
328

101

65

1
149.046

15 - RESULTADO FINANCEIRO

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Fundo de Investimento Exclusivo - BB Fundagao 30 RI RF
Rendas de titulos de renda fixa
Marcagao a mercado
Rendas de Aplicacdes em operagdes compromissadas
Despesas financeiras

Fundo de Investimento Exclusivo - BB Milénio 16
Rendas de titulos de renda fixa
Marcacao a mercado
Rendas de Aplicagcdes em operagdes compromissadas
Lucros com titulos de renda fixa
Despesas financeiras

BB RF REF DI Plus Agil

TOTAL

27.448
26.437
1.184
523
(696)
45.768
42.759
2.839
730
222
(782)
12
73.228

25.795
24.504
1.443
907
(1.059)
29.100
18.809
699
10.215
(623)
9
54.904

16 - RECEITAS DE RECUPERAGAO DE EXERCICIOS ANTERIORES

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Recuperagao de despesas com investimento social

Recuperacio de despesas de exercicios anteriores com recursos condicionais

Recuperagao de despesas administrativas

Resultado da reversao de provisdes judiciais

Recuperagao de exercicios anteriores com recursos de terceiros

TOTAL

99
60
25
25
15
224

105

(1) Refere-se a devolugdo de recursos de convenente, relativos ao periodo anterior, pela ndo execugdo do projeto.
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17 - RECEITAS DE RECUPERAGAO DE DESPESAS DE CONVENIOS E DOAGOES CONDICIONAIS

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Recursos condicionais 30.556 16.844
Recurso Condicional - Enchentes RS Reconstrugao 24.402 --
Recurso Condicional - Enchentes RS - Doagdes Governamentais 3.640 --
Recurso Condicional - Parceria BB Consércios FBB 1.132 1.402
Recurso Condicional - Parceria Boldrini FBB 905 --
Recurso Condicional - A¢ao Infancia e Vida 351 28
Recurso Condicional - Enchentes PR 126 --
Recurso Condicional - Enchentes Rio Grande do Sul -- 14.851
Recurso Condicional - Agao Covid-19 - Governo -- 260
Recurso Condicional - Enchentes Sdo Paulo -- 123
Recurso Condicional - Acordo Casa Civil 2021 - Arrecadagao Solidaria -- 69
Recurso Condicional - Enchentes Espirito Santo -- 12
Recurso Condicional - Educagao Inclusiva -- 18
Recurso Condicional - Outros -- 81

Recursos de terceiros 10.461 15.417
Acordo BNDES Cisternas 7.997 10.292
Acordo BNDES Fundo Amazdnia 2013 1.620 2.715
Acordo BNDES FA Cataforte 503 --
Acordo BNDES PTAC 2015 - Fundo Social 317 1.040
Convénio Copasa 24 206
Acordo Brasilprev 2022 -- 1.041
Acordo Recupera Cerrado MMA -- 116
Acordo Compensa Cerrado -- 7

TOTAL 41.017 32.261

18 - OUTRAS RECEITAS

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Receitas de aluguel e taxa de condominio - imével em comodato 3.715 3.583

Receita de trabalho voluntario obtido @ 2.126 2.156

Receita de arrendamentos 702 670

Rendas de adiantamentos a projetos sociais 9 28

Outras 24 3

TOTAL 6.576 6.440

(1) Trata-se de valores referentes ao aluguel e a taxa de condominio da sede da Fundagdo BB, cedidos em comodato pelo Banco do Brasil
(instituidor), sendo que esses valores sdo apresentados na Demonstragdo do Resultado do Exercicio em montantes iguais, sem efeito no resultado.
(2) Refere-se ao servigo prestado pelos membros integrantes dos érgdos da administragdo. O valor foi mensurado e reconhecido conforme a ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e abrangeu os membros do Conselho Curador, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. As receitas e
despesas (Nota 23) do trabalho voluntdrio obtido sdo apresentadas na Demonstragdo do Resultado do Exercicio em montantes iguais, sem efeito

no resultado da Fundagao BB.
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19 - DESPESAS COM INVESTIMENTO SOCIAL

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Recursos préprios (113.978) (113.131)
Meio Ambiente e Renda (44.071) (38.834)
Geracgdo de renda (14.610) --
Salde e Bem Estar (13.719) (6.983)
Tecnologia Social (12.093) (16.492)
Educacio para Futuro (11.955) (33.092)
Demais iniciativas (8.152) (6.700)
Meio amiente (6.896) --
Voluntariado (1.477) (5.193)
Ajuda Humanitaria (792) (5.143)
Educacio (193) --
Independentes - Educacio (20) (501)
Trabalho e Cidadania -- (193)
Recursos condicionais (30.556) (16.844)
Meio Ambiente (20.489) --
Meio Ambiente e Renda (5.045) (1.402)
Geracdo de renda (3.640) --
Saude e Bem Estar (1.256) (28)
Ajuda Humanitaria (126) (15.068)
Educacdo para Futuro - (318)
Demais iniciativas -- (28)
Recursos de terceiros (10.461) (15.417)
Tecnologia Social (7.997) (10.292)
Meio Ambiente e Renda (1.940) (3.481)
Geracdo de renda (503) --
Trabalho e Cidadania (21) (603)
Educacdo para Futuro -- (1.041)
TOTAL ™ (154.995) (145.392)

(1) Todo oinvestimento social de 2024 e 2025 foi aplicado em programas e projetos de assisténcia social.
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20 - DESPESAS COM PESSOAL

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Proventos

Encargos sociais

Beneficios

Treinamento

Relacionamento interno e outros beneficios
Remocdo/cessdo de funcionarios do BB
Ajuda de Custo

TOTAL®

(32.846)
(11.150)
(5.621)
(827)
(84)
(46)

)
(50.583)

(29.447)
(9.977)
(4.827)

(641)

(76)
(24)

(10)

(45.002)

(1) Refere-se integralmente a despesas com pessoal cedido pelo Banco do Brasil.

21- DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Despesas administrativas
Servicos de terceiros
Processamento de dados
Despesas administrativas de fundos de investimento exclusivos
Menores aprendizes/estagiarios
Viagens a servigo
Depreciacdo/amortizacdo
Outras
Comunicagao institucional
Comunicacgao institucional

TOTAL

(4.882)
(1.570)
(1.548)

771)
(323)
(239)
(188)
(243)

(6.882)

(6.882)
(11.764)

(4.350)
(1.513)
(1.011)

(697)
(222)
(397)
(180)
(330)

(3.027)

(3.027)

(7.377)

22 - DESPESAS COM ANULAGAO DE RECEITAS FINANCEIRAS

Exercicio/2025

Exercicio/2024

Anulagao de Receitas Financeiras - Recursos de Terceiros
Acordo BNDES
Acordo Compensa Cerrado
Outros

Anulacao de Receitas Financeiras - Recursos Condicionais
Recursos Condicional - Enchentes RS - Reconstrugao
Enchentes RS - Doa¢bes Governamentais
AAC - Espdlio
Parceria BB Consércios FBB
Outros

TOTAL

(4.647)
(2.023)
(1.810)
(814)
(11.950)
(5.550)
(3.226)
(1.808)
(936)
(430)
(16.597)

(3.188)
(1.737)
(964)
(487)
(2.718)
(44)
(479)
(1.240)
(454)
(501)
(5.906)
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23 - OUTRAS DESPESAS

Exercicio/2025 Exercicio/2024

Despesas de aluguel e taxa de condominio - imével em comodato (3.715) (3.583)
Despesa de trabalho voluntéario obtido ? (2.126) (2.156)
Outras (103) (41)
TOTAL (5.944) (5.780)

(1) Trata-se de valores referentes ao aluguel e a taxa de condominio da sede da Fundagdo BB, cedidos em comodato pelo Banco do Brasil
(instituidor), sendo que esses valores sdo apresentados na Demonstragdo do Resultado do Exercicio em montantes iguais, sem efeito no resultado.
(2) Refere-se ao servigo prestado pelos membros integrantes dos érgios da administragdo. O valor foi mensurado e reconhecido conforme a ITG
2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e abrangeu os membros do Conselho Curador, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. As receitas
(Nota 18) e despesas do trabalho voluntario obtido sdo apresentadas na Demonstragdo do Resultado do Exercicio em montantes iguais, sem efeito

no resultado da Fundagao BB.

24 - ISENGCAO DE TRIBUTOS

Aliquota Exercicio/2025  Exercicio/2024

Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica (IRPJ) 25% 5.783 6.001
Contribui¢3o Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 9% 2.082 2.160
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3% 6.892 8.251
Contribui¢3o para o Programa de Integrag&o Social (PIS) 0,65% 1.493 1.788
TOTAL 16.250 18.200

A Fundagao BB, na condicdo de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacgdo de servicos na area
de assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), na forma
estabelecida pela Lei Complementar n° 187/2021, possui beneficio de isen¢do do pagamento de contribui¢des. Os
valores acima simulados representam os volumes de isengao.

25 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Fundacao BB realiza com seu instituidor Banco do Brasil S.A. e com instituicGes a ele ligadas transagdes bancarias
tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), opera¢des com instrumentos financeiros e operacdes
compromissadas. H3, ainda, convénios para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sdo praticadas em condi¢Bes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros, quando aplicavel.
Essas operagdes ndao envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundagao BB nao mantém transagdes com seus administradores e respectivos familiares, nos termos da Resolugao
CFC n°1.297/10.
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Sumario das Transacoes com Partes Relacionadas

Saldos das operagdes ativas e passivas com o instituidor Banco do Brasil S.A. e institui¢des a ele ligadas:

Nota Ban.co do 0utra§ Partes 31.12.2025 31.12.2024
Brasil S.A. Relacionadas Total Total
Ativos
Caixa e depésitos bancarios 4 1.223 129 1.352 2.463
Aplicagdes de liquidez imediata 101 22.721 22.822 127.193
BB RF REF DI Plus Agil 101 -- 101 99
Fundo BB Milénio 16 -- 13.170 13.170 125.846
Fundo BB Fundagao 30 -- 9.551 9.551 1.248
Passivos
Valores a pagar a sociedades ligadas @ 6.667 - 6.667 5.376
Nota Ban.co do Outra§ Partes 31.12.2025 31.12.2024
Brasil S.A. Relacionadas Total Total
Receitas
Receitas de Doagoes e Contribuicoes 14 128.436 1.910 130.346 128.857
Banco do Brasil S.A. 128.436 -- 128.436 128.464
BB - Gestdo de Recursos - BB Asset -- 1.853 1.853 328
Brasilcap Capitalizagdo S.A. -- 57 57 65
Resultado financeiro ™ 15 12 73.216 73.228 54.904
Receitas de aluguel e taxa de condominio - 18 3.715 - 3.715 3.583
imével em comodato
Despesas
Despesas com pessoal 20 (50.583) -- (50.583) (45.002)
Despesas com ressarcimentos @ (6.667) - (6.667) (8.116)
Despesas administrativas fundos de
investimentos 2 - (771) (771 (697)
:)r:;s:faesmdsoan%\uo%iiloe taxa de condominio - 23 (3.715) . (3.715) (3.583)
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26 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

Demonstragoes Contabeis Exercicio 2025

Valores expressos em milhares de Reais, exceto guando indicado

O corpo de empregados da Fundacio BB constitui-se de empregados da ativa cedido pelo Banco do Brasil S.A.
que fazem jus a remuneragao dos cargos para os quais foram designados, sendo vedado a Fundacao BB distribuir

qualquer parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas, a qualquer titulo.

S30 ressarcidas ao Banco do Brasil S.A. as despesas e encargos pela cessdo de empregados na ativa (Nota 20).

O presidente e os diretores executivos sdo remunerados exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.

31.12.2025 31.12.2024
Fungoes

Quantidade Média Salarial Quantidade Média Salarial
Gerente de Solugdes 13 60.487 13 57.592
Assessor Especial 1 58.258 1 58.376
Gerente de Equipe de Tl 1 43.695 1 40.674
Gerente de Equipe 2 37.871 2 36.756
Assessor | Tl 6 40.247 7 37.697
Assessor | 34 37.791 34 36.563
Assessor | TI @ 5 33.471 4 32.204
Assessor || 42 28.227 41 27.158
Assessor |l 17 17.927 M 18.708
TOTAL 121 114

(1) A média salarial mensal é definida com base nos proventos e encargos sociais. O valor no leva em consideragdo rotatividade.

Funcdes . 31.12.20?5. . . 31.12.2024 » .
Quantidade Média Salarial ™" Quantidade Média Salarial "
Presidente 1 67.579 1 66.323
Diretor 2 43.519 2 42.710
TOTAL 3 3

(1) Aremuneragdo média mensal é definida sem encargos sociais.

27 - COBERTURA DE SEGUROS

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, a Fundagdo BB n3o possuia apdlice de seguro vigente.

28 - OUTRAS INFORMAGOES

Redugdo ao Valor Recuperavel

No exercicio de 2025, o estudo realizado nao identificou ativos com indicios de perda do valor recuperavel que
justificassem o reconhecimento por imparidade, conforme determina o CPC 01 (R1) — Redug&o ao Valor Recuperavel

de Ativos.
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Conselho Curador

Membros Natos

Tarciana Paula Gomes Medeiros
André Castelo Branco Machado
Fernando Floréncio Campos
Membros Temporarios
Adriana Duarte Chagastelles
Ana Cristina Rosa Garcia

Camilo Buzzi

Darllan Rodrigues Botega
Gustavo Pacheco Lustosa

José Ricardo Sasseron

Maria Eugénia Netto de Assis Carvalho Schneider
Raimundo Nonato Soares Lima

Diretoria

Presidente

André Castelo Branco Machado

Diretores Executivos
Gilson Adriano de Oliveira Lima

Luciana Athaide Brandao Bagno

Conselho Fiscal
Charlene Soares da Silva Fiusa
Fabricio Stobienia de Lima

Wagner de Sousa Nascimento

Contadoria

Pedro Henrique Duarte Oliveira
Contador Geral

Contador CRC-DF 023407/0-3
CPF 955.476.143-00



