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Politica de Gestao de Pessoas e Diversidade

1. Area responsavel pelo assunto: Geréncia de Pessoas.

2. Periodicidade de revisao: ordinariamente, na reunido do Conselho Curador (CC)
seguinte a aprovacao do Plano Estratégico para novo periodo e pelo menos uma vez
durante a vigéncia do Plano; ou extraordinariamente, a qualquer tempo.

3. Abrangéncia: esta Politica orienta 0 comportamento da Fundagédo Banco do Brasil
(Fundacgéao BB).

4. Requlamentacao: Lei 6.514/1977, Portaria 3214/1978, Decreto 7.602/2011,
NBR 9050/2020.

5. Objetivo: estabelecer as diretrizes que deverao ser observadas pela Fundagao BB
em relagao aos seus funcionarios e colaboradores.

6. Introducéo:

6.1. Gestdo de Pessoas corresponde ao conjunto de posturas, projetos e agdes
adotadas pela area de gestdo de pessoas e pelos responsaveis por equipes, em
qualquer nivel hierarquico, para coordenacao e orientagdo permanente dos funcionarios
da Fundacéo BB.

6.2. A Fundacdo BB tem entre os seus valores a diversidade, evidenciando o seu
compromisso e reconhecendo a sua importancia na construgcdo de uma organizagao
mais plural.

6.3. Esta Politica esta alinhada ao Cédigo de Etica da Fundacéo BB, sendo um de seus
documentos orientadores, em especial no que diz respeito a diversidade no ambiente
de trabalho, seja identitario, afetivo-sexual, geracional, pessoa com deficiéncia (PcD),
género e de raga/etnia.

7. Temas:
7.1. Raga e Etnia

Raca engloba caracteristicas fenotipicas, como a cor da pele, tragos fisicos,
ancestralidade, conceito historico, cultural e localidade.

Etnia também compreende fatores culturais, como a nacionalidade, afiliagao tribal,
religido, lingua e as tradicdes de um determinado grupo. Estes dois conceitos formam a
identidade do individuo.

7.2. Equidade de género

Eliminagdo de qualquer discriminagédo, opressao, injustica e desigualdade (social,
econbmica ou politica), neste caso, contra as mulheres. Ocorre a partir do
reconhecimento das necessidades e caracteristicas de cada género, legitimando as
diferengas para, ai sim, proporcionar oportunidades, tratamento e direitos equitativos.
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7.3. LGBTQIAPN+

Entende-se as pessoas que se identificam ou se apresentam como Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Transexuais, Travestis, Queer, Intersexo, Assexual, Pansexual, Nao Binario
e + em que serve para abranger as demais pessoas nao cis heterossexuais.

7.4.PcD

Pessoas com deficiéncia sdo aquelas que apresentam limitacdes de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, de carater médio, parcial ou prolongado, que, ao
interagirem com barreiras existentes no ambiente ou na sociedade, possam ter
restringida sua participacao plena e efetiva em igualdade de condigbes com as demais
pessoas.

7.5. Neurodiversidade

Termo utilizado para se referir as diferentes formas que a mente humana pode se
comportar. Nenhuma pessoa € igual a outra, inclusive a forma como ocorre o
funcionamento neurocognitivo, sua forma de interpretar o ambiente.

7.6. Geragoes

Representa o segmento de idade da populacédo que apresenta padrbes de preferéncias
diferentes na forma de interagir com o mundo e com as pessoas. Em cada geracao,
existe uma grande multiplicidade de pensamentos e agbes, no entanto, ha tendéncias
que s&o seguidas por cada uma delas.

7.7. Gestao de Pessoas e Diversidade

7.7.1. Planejamento Organizacional: definimos e implementamos estratégia de
remuneracao, estrutura de cargos e salarios, incentivos de curto e longo prazos,
bem como modelo e estratégia de beneficios, buscando, sempre que possivel,
o alinhamento das praticas de carreira e remuneracdo com o instituidor Banco
do Brasil.

7.7.2. Desenvolvimento Organizacional: promovemos um ambiente de
trabalho ético, seguro e respeitoso, livre de assédio, discriminagdo e praticas
degradantes. Repudiamos qualquer violagdo aos direitos humanos e
preconceitos relacionados a cor, raga, credo, género, orientagdo sexual ou idade.
Nosso compromisso com a integridade e inclusdo esta baseado no Cddigo de
Etica da Fundacdo BB, no Comité de Etica e no Canal de Etica e Dentncia
disponivel no portal da Fundacdo BB. Repudiamos condutas contrarias aos
nossos valores e principios.

7.7.2.1. Promovemos um ambiente de trabalho diverso, equitativo,
inclusivo e psicologicamente seguro, onde todas as pessoas possam ser
quem sdao, por meio da formagdo e dos programas internos de
desenvolvimento, incluindo o Letramento da Diversidade.

7.7.2.2. Estabelecemos Planos de Ac¢do sustentaveis para a multiplicagédo
dos principios da Diversidade, Equidade e Incluséo.

7.7.3. Desenvolvimento de pessoas: estabelecemos plano de formagao
continuada, criando um ambiente no qual as pessoas possam se desenvolver,
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considerando seus planos individuais de carreira e os objetivos da Fundagao BB.
Incentivamos e promovemos a criatividade dos funcionarios e estimulamos a
experimentacao e a colaboragao, buscando fortalecer a cultura de inovacao e
promover, de forma organica, a capacidade de resposta aos desafios
institucionais e a geracao de novas solugbes com énfase na experiéncia dos
parceiros e publicos de atuagao da Fundacéo BB.

7.7.4. Treinamento: através de bolsas de estudos, palestras, rodas de conversa
e treinamentos, aderentes/alinhados a estratégia da Fundagao BB, estimulamos
e orientamos nossos funcionarios para serem protagonistas da sua carreira,
promovendo seu autodesenvolvimento, demonstrando proatividade,
comprometimento, trabalho em equipe, capacidade de adaptacdao e
sensibilidade social.

7.7.5. Etica e Conduta: estabelecemos, no Cédigo de Etica e no Programa de
Compliance e Integridade, diretrizes que orientam os funcionarios e os
colaboradores (estagiarios, aprendizes etc.) e fornecemos informagdes
suficientes, treinamento e orientacdo para que os padrdes de integridade e ética
esperados na Fundagéo BB sejam aplicados.

7.7.6. Comunicagdo: promovemos a comunicagcao ética, acessivel,
responsavel, diversa (uso de Libras e descricdo de imagens) e aberta entre a
Fundacgao BB e os funcionarios e colaboradores, aprimorando de forma continua
0s processos de comunicagdo interna e zelando para que as diretrizes
estratégicas da Fundacgéo BB sejam conhecidas por todos.

7.7.7. Recrutamento e Selegdo: recrutamos e selecionamos nossos
funcionarios por meio de vagas afirmativas de diversidade e incluséo,
observando as melhores praticas e primando pela transparéncia, com base nos
perfis e competéncias necessarios ao exercicio de suas fung¢des e na afinidade
com a cultura e os valores da Fundagio BB.

7.7.7.1. Estabelecemos critérios de ascensao profissional orientados pela
democratizagdo de oportunidades, valorizando o desempenho, as
experiéncias e a formagao.

7.7.8. Gestao da Avaliagdao de Desempenho: primamos pela transparéncia na
conducao da gestdo de desempenho dos funcionarios, estimulando feedbacks
continuos e construtivos para promover continuamente o seu desenvolvimento.

7.7.9. Remuneragdo e Beneficios: retribuimos o trabalho dos funcionarios,
considerando as responsabilidades, o desempenho individual e coletivo,
buscando como referéncia o praticado pelo instituidor Banco do Brasil.

7.7.10. Relagdes Trabalhistas: buscamos continuamente o aprimoramento das
relagcbes profissionais, pautadas pelo respeito e confianga mutuos, visando a
manutencédo de um bom ambiente de trabalho.

7.7.10.1. Valorizamos o dialogo e facilitamos os acessos (Cédigo de Etica
da Fundacdo BB, no Comité de Etica e no Canal de Etica e Denuncia
disponivel no portal da Fundagido BB) para recepcionar e processar
duvidas, denuncias, reclamacodes e sugestdes, garantindo o anonimato,
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o0 seu acolhimento e tratamento, contribuindo para a humanizacédo de
relagdes interpessoais e a melhoria dos processos de trabalho.

7.7.11. Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: desenvolvemos acbes para a
continua melhoria da saude e qualidade de vida no trabalho, antes de qualquer
consideracéo operacional e econémica, proporcionando instalacbes adequadas,
espacos de convivéncia, integracao, respeito a diversidade, inclusédo e equidade
e a busca permanente do dialogo.

7.7.11.1. Promovemos o direito de desconexao, garantindo que o
funcionario ndo execute tarefas fora do seu horario de expediente,
cuidando assim de sua saude mental, por intermédio da inibicdo ao
acesso do sistema.

7.7.11.2. Valorizamos, respeitamos e reconhecemos a legitimidade das
entidades representativas e associacdes de classe.

7.7.12. Cultura Organizacional: construimos uma cultura organizacional justa,
diversa e inclusiva, baseada na ética, na integridade e nos valores e propésito
da Fundacado BB, reforgando o significado do trabalho e o sentimento de
pertencimento, visando a exceléncia e o alcance dos objetivos da instituigao.

7.7.13. Clima e Satisfagdao no Trabalho: zelamos pelo estabelecimento de um
ambiente de trabalho digno e saudavel, pautando as relagcdes pelo respeito e
cordialidade, independentemente da posi¢cdo exercida na organizacgao.

7.7.13.1. Acompanhamos continuamente o nivel de satisfacdo dos
funcionarios e desenvolvemos acbes, de forma conjunta com o corpo
funcional, visando a manutencao do bom clima de trabalho.

7.8. Diversidade, equidade e inclusao

7.8.1. Pautamos nossas relagoes pelo respeito as diferencas, sendo elas fisicas,
étnico-raciais, culturais, religiosas, de orientacdo afetivo-sexual, sociais,
linguistico-regionais, etarias, de ideias, de origem, de capacidade, de aparéncia,
de classe, de estado civil ou de identidade de género.

7.8.2. Estabelecemos que a Diretoria Executiva da Fundacdo BB seja
protagonista e possua responsabilidade diferenciada com a efetividade das
acdes de diversidade, equidade e inclusao, exercendo uma liderancga inclusiva,
de forma a servir de exemplo e inspiracdo dos comportamentos esperados,
mantendo a continua evolugdo das iniciativas como uma de suas prioridades.

7.8.3. Determinamos que a diversidade, equidade e inclusdo sejam pautas
permanentes da alta administracdo, estabelecendo-se a governanga para
acompanhamento da evolugdao das ag¢des, metas, indicadores e deliberagdes
devidas.

7.8.4. Estabelecemos governanga, mantemos estrutura e destinamos recursos
necessarios para a diversidade, equidade e inclusédo, de forma integrada.

7.8.5. Promovemos adaptacdes pontuais do ambiente, conforme necessidades
especificas identificadas (acessibilidade, sinalizagao, acustica).
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7.8.6. Zelamos pelo tratamento dos dados relacionados a diversidade, de forma
compativel com a legislagcdo, considerando a finalidade, a necessidade, a
adequacédo e a seguranca.

7.8.7. Desenvolvemos acgdes continuas de educacdo e disseminacao de
informagdes, com o objetivo de capacitar, sensibilizar e engajar os funcionarios
e colaboradores, quanto ao respeito a diversidade, a importancia da equidade e
das iniciativas de inclusdo e a prevencédo de preconceitos, discriminacdo ou
assédio.

7.8.7.1. Investimos em conscientizacdo e treinamentos que promovam
dialogos sobre diversidade e para a superagao de vieses inconscientes
comuns ao ambiente corporativo.

7.8.7.2. Preparamos liderancas e equipes para lidarem com as
peculiaridades e caracteristicas especificas de cada individuo.

7.8.8. Adotamos comunicagdo inclusiva, utilizando linguagem e elementos
visuais representativos da diversidade humana e cultural, livres de estereétipos
e de marcadores discriminatérios.

7.8.9. Monitoramos continuamente o cumprimento das legislagcdes relacionadas
a diversidade, equidade e inclusdo, atuando para a mitigagdo do risco de
infracbes relacionadas que possam implicar em prejuizos as pessoas € a
Fundagdo BB. Aperfeicoamos continuamente o conjunto de normas e
procedimentos da Fundagdo BB, incluindo sua adequagado as legislacdes e
alinhamento as melhores praticas de diversidade, equidade e incluséo.

Data de aprovagao: 19.12.2025



