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MENSAGEM DA LIDERANCA

Caro(a) leitor(a),

Ao completarmos 40 anos, reafirmamos nossa conviccdo de que a
transformagcdo social acontece quando estamos perto das pessoas,
escutamos os territorios e somamos forcas com quem ja constroi
solugdes no cotidiano . Temos trabalhado de forma incansavel para
garantir presencga, respostas concretas e avangos estruturantes, com
o proposito de fazer do investimento social um motor de dignidade,
equidade e sustentabilidade

No ultimo ano, ampliamos nosso investimento social e apoiamos uma
ampla variedade de projetos que alcancaram milhares de pessoas em
diversas localidades do pais. Expandimos nossa presenca para novos
municipios, reforcando nossa capilaridade e a capacidade de atuar
onde asnecessidades s&o mais urgentes .

Nos dedicamos a antecipar nossa meta de investimento social privado
prevista na Agenda 2030 do Banco do Brasil. Ao longo dos ultimos
anos, ja avancamos substancialmente nesse COMPromisso,
demonstrando nosso empenho em responder as transformacdes que
o Brasil demanda.

Nossa atuacdo se consolidou com foco em publicos historicamente
vulnerabilizados e em agendas que estruturam o desenvolvimento

No enfrentamento a fome, fortalecemos iniciativas de seguranca
alimentar e alcancamos a implantacdo de 105 Cozinhas Solidarias ,
proporcionando alimentacéo para 21 mil pessoas e articulando redes

locais de solidariedade, formacdo e cuidado comunitario . No mesmo
caminho, avancamos com a producdo de comida saudavel nos
territorios, com a implantacdo de mais de 1.000 quintais
agroecologicos em 2025, ampliando a autonomia das familias, a
diversificagdo produtiva e a resiliéncia diante de eventos climaticos
extremos .

Na frente de geracdo de renda e transicdo agroecoldgica, o
Ecoforte reforcou nosso empenho com a construgcdo de sistemas
produtivos mais justos, resilientes e sustentaveis. Com R$ 100
milhdes previstos em investimento , a iniciativa fortalece redes e
organizacdes de base comunitaria, apoiando a estruturacdo de
cadeias produtivas, o beneficiamento da producédo, a criagdo e o
aprimoramento de espacos de comercializacdao e a ampliacao de
capacidades locais. Esse esforco se traduz em 667 Unidades de
Referéncia e em mais de 20 mil pessoas atendidas , impulsionando
agroecologia, extrativismo e producdo organica como caminhos
concretos para gerar renda, conservar a biodiversidade e manter
o desenvolvimento enraizado no territério

Na economia solidaria e na economia circular, aprofundamos o
apoio ao trabalho essencial de catadoras e catadores, muitas
vezes invisibilizado . Avancamos com o Novo Cataforte , com
R$57,5 milhdes em apoio a 25 redes, estruturando condigcdes
reais para trabalho digno, eficiéncia produtiva e fortalecimento

de cooperativas .




A diversidade e a equidade permaneceram como pilares. Investimos
em iniciativas voltadas ao protagonismo da popula¢do negra J com
destaque para o Edital de Empoderamento Socioecondmico de
Mulheres Negras, que beneficiou mais de 11 mil mulheres .
Apoiamos também espacos de memdria e futuro, como a
revitalizacdo da Casada Tia Ciata e o fortalecimento de iniciativas de
educacao e cultura que ampliam oportunidades e pertencimento

Na agenda de sustentabilidade e mudancas climaticas, ampliamos
nossa presengca em debates decisivos. Realizamos o Espago Chico
Mendes e Fundacdo BB na COP30, em Belém, como instrumento de
articulacédo e visibilidade para movimentos sociais e comunidades
tradicionais, conectando justica socioambiental a espacos de deciséo.
Também fortalecemos acdes de restauracdo, agroecologia e
resiliéncia, e avancamos na reconstrucdo do Rio Grande do Sul, com
solugbes estruturantes e um investimento de mais de R$ 50
milhGes , que combinam seguranca alimentar, retomada produtiva,
recuperacdo ambiental e geracéo de renda.

A Tecnologia Social seguiu no centro da estratégia, porque € ela que
transforma conhecimento comunitario em solucédo reaplicavel, em
escala e com sentido. Em 2025, investimos R$ 80 milhdes em
projetos que reaplicaram tecnologias sociais, lancamos a 132
edicdo do Prémio Fundacdo BB de Tecnologia Social e avangamos
com o Laboratério de Tecnologia Social, fortalecendo um
ecossistema de inovagao orientado por desafios reais como fome,
clima, renda, educagéo, saude e violéncia nas periferias .

Tudo isso sO € possivel porque trabalhamos em parceria com
comunidades, organizacbes da sociedade civil, universidades,
movimentos sociais e instituicdes publicas, além da dedicacdo diaria
das equipes do Conglomerado Banco do Brasil. Seguiremos adiante
com o0 mesmo proposito de ampliar o que é efetivo, fortalecer redes,
valorizar saberes tradicionais e evidenciar resultados, com
integridade, transparéncia e presenca nos territorios

Que este Relatério de Atividades sejaum convite a continuidade, para
inspirar, conectar e mobilizar mais pessoas e instituicbes na
construcdo de um Brasil mais justo, inclusivo e sustentavel .

Aproveite aleitura!

Tarciana Medeiros

Presidenta do Banco do Brasil e
Presidenta do Conselho Curador
da Fundacéo BB

(]

André Machado
Presidente da Fundacgéao BB
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IA. APRESENTACAO

Ha 40 anos, transformando o Brasil

Apresentamos este Relatério de Atividades com o sentimento de
quem olha para tras com gratiddo e, ao mesmo tempo, segue adiante
com responsabilidade . Em 40 anos de atuacdo, aprendemos que
sustentabilidade ¢é uma escolha diaria de estar perto das pessoas, de
escutar, de reconhecer poténcias nos territérios e de transformar
desafios em oportunidades reais. E com esse olhar humano, atento e
comprometido que convidamos VOCé a percorrer as proximas
paginas.

Chegar a este marco significa honrar um legado construido por
muitas maos. Ao longo de quatro décadas, consolidamos uma forma
de agir baseada em parceria, presenca e continuidade . Conectamos
iniciativas que somam inovacdo e participacdo social, e buscamos
solugcbes que fazem sentido para cada comunidade, respeitando suas
histérias e saberes. Celebrar 40 anos, para nés, é reafirmar a
responsabilidade com um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel,
reconhecendo que atransformacao so6 acontece quando é coletiva .

Nossa trajetoria € marcada por projetos e tecnologias sociais que
nascem do cotidiano dos nossos publicos priorizados, do campo e da
cidade, das redes comunitarias, dos movimentos e das organizacdes
que conhecem de perto as urgéncias locais. Caminhamos ao lado de
parceiros que atuam com diversidade, equidade, justica ambiental e
climéatica, seguranca hidrica e alimentar, reciclagem e valorizagdo de
residuos, incluséo digital e agricultura familiar, porque entendemos

gue desenvolvimento sustentavel se constroi quando cuidamos do
presente e ampliamos as possibilidades do amanha.

7

Este Relatério de Atividades €, portanto, um retrato da nossa
histéria, do nosso modo de atuar e da nossa habilidade de aprender
com os caminhos percorridos . Aqui, compartiihamos resultados,
praticas e parcerias que orientam nossas decisdes, sem perder de
vista 0 essencial: nossos publicos priorizados e a sustentabilidade dos
territorios . Queremos que esta leitura seja inspiradora para quem
acompanha, apoia e constrOi conosco 0s caminhos para a
transformacao socioambiental .

Seguimos para o futuro com a mesma disposicdo de sempre, com 0
intuito de ampliar o alcance do que é efetivo, fortalecer redes,
valorizar saberes tradicionais e impulsionar solu¢cdes que promovam
emancipacdo e dignidade . Que este documento seja também um
convite a continuidade : para somarmos esforgos, inspirarmos novas
praticas e promovermos, coletivamente, caminhos para um Brasil
mais humano, inclusivo e solidario .

f=
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SOBRE O RELATORIO DE ATIVIDADES

GRI2-2|2-3|2-14

Anualmente, publicamos o Relatério de Atividades da Fundagdo BB,
uma ferramenta essencial de prestacdo de contas que demonstra
nosso alinhamento com a ética, a transparéncia e 0 respeito por
todos os publicos que participam, direta ou indiretamente, de nossas
iniciativas . Este documento reflete nossaatuacdo no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025, destacando os principais desafios
e impactos gerados por nNOSSOS programas e  projetos
socioambientais .

O Relatério de Atividades 2025 foi submetido a analise e aprovacéo
do Conselho Fiscal e do Conselho Curador , reforcando aintegridade
e a precisdo das informagcbes apresentadas. Além disso, os dados
contabeis foram auditados pela KPMG Brasil, assegurando que
estejam em conformidade com os padrées e normas dos 6rgdos
reguladores . Esserigor reforca nossa dedicacdo a transparéncia e a
prestacdo de contas.

Desde 2015, nosso Relatério de Atividades segue as diretrizes do
Global Reporting Initiative (GRI), referéncia global em relatérios de
sustentabilidade . Em 2025, mantivemos o padrdo GRI Standards , na
opcado L , + + o £duevdrignta éa divulgacdo de indicadores e praticas
de gestdo alinhados aos principios de sustentabilidade . Esses
indicadores estdo sinalizados ao longo do texto e no sumario de
conteddo do GRI, facilitando o0 acesso e a compreensdo das
informacoes .

O Relatério de Atividades da Fundagcdo BB para o ano de 2025 esta
estruturado em seis secoes, delineando de forma sistematica nossas
principais contribuicbes para a sociedade brasileira .

Inicialmente, abordamos a Fundacdo BB, destacando nossa
organizagdo interna e 0S mecanismos que sustentam nossas
operagcdes. Em seguida, detalhamos como buscamos conhecer as
realidades locais, evidenciando nossa incidéncia junto ascomunidades
gue apoiamos em todo o pais.

Nas sec¢Oes subsequentes, apresentamos nosso panorama de impacto
com os projetos e acgoes de destaque realizados ao longo do ano de
2025, demonstrando nosso compromisso com o desenvolvimento

socioambiental do pais.

Aléem disso, detalhamos o0s processos de assessoramento,
monitoramento e avaliacdo das nossas acfes, enfatizando nossa
busca por resultados efetivos e impacto mensuravel. Também
fornecemos informacdes transparentes sobre nossas demonstracoes
financeiras, assegurando a integridade e a sustentabilidade de nossas
operagbes. Por fim, apresentamos o sumario GRI, consolidando as
informacBes essenciaisdo relatério .

Entre os relatos e dados, evidenciamos acdes que geram renda e
fortalecem a economia solidaria, promovem sustentabilidade e




respostas as mudancas climaticas, ampliam saude e seguranca alimentar e impulsionam educacéo, cultura e tecnologias sociais.

Acreditamos que a transparéncia e o didlogo séo fundamentais para o processo de inclusdo e transformacdo da sociedade brasileira, da nossa
proximidade com os publicos priorizados e de nossas relacdes com as partes interessadas da Fundagcdo BB. Por isso, incentivamos o0 envio de
comentarios, duavidas, sugestdes ou criticas sobre este relatorio para os e-mails estrategia@fbb .org.br ou comunicacao@fbb .org.br. Sua

contribuicdo € essencial para aprimorarmos continuamente nossas praticas e iniciativas .

' —




MATRIZ DE MATERIALIDADE E DEFINICAO DOS TOPICOS MATERIAIS
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ERRADIGAGAD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE Aigun PoTRVEL TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERO ECRESCIMENTD
SUSTENTI ECONDMICO
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A matriz de materialidade € uma ferramenta estratégica que permite
identificar e priorizar 0s temas mais relevantes para as partes
interessadas (stakeholders) de uma organizacdo. Por meio de um
processo participativo, que inclui consultas a publicos internos e
externos, a matriz ajuda a alinhar as ac¢Ges da instituicdo com as
expectativas e necessidades desses grupos, garantindo maior
transparéncia, eficacia e impacto em suas iniciativas . Na Fundacéo BB,
a matriz de materialidade € um pilar fundamental para a gestdao do
relacionamento com nossos publicos de interesse, fortalecendo a
confianca, 0 engajamento e a capacidade de gerenciar riscos e
oportunidades de forma proativa .

Em 2024, realizamos uma ampla consulta com nossas partes
interessadas, dividindo as questbes do questionario em dois grupos
principais: L G° ¥} e G¥ ¥u° b el 6I° ¥ k o. £ss& abprdagem
permitiu uma analise mais detalhada dos temas, convidando os

participantes a refletrem sobre aspectos importantes tanto das
iniciativas externas da Fundacdo BB quanto de seus processos
internos . As respostas, coletadas de forma estruturada, foram
analisadas para identificar os temas de maior relevancia, conforme
relacdo abaixo, em ordem alfabética :

Projetos e Programas

A Ajuda Humanitaria (ac6es emergenciais)
A Diversidade, Equidade e Inclus&o

A Educacéo

A Geracéo de Trabalho e Renda

A Meio Ambiente e Biodiversidade

A Mudancas Climaticas

A Seguranca Alimentar

A Tecnologia Social




Processos D

A Articulacdo do Investimento Social Privado
(mobilizacao de recursos)

A Efetividade nos Projetos e Programas
A Governanca, Etica, Transparéncia e Integridade

Em 2025, sustentamos nossa responsabilidade com a escuta ativa e a
participacdo das partes interessadas, garantindo que nossas acoes
continuem alinhadas as necessidades da sociedade e aos desafios
globais . Durante o processo de revisdo estratégica, que resultou no
RUMOS 2026-2030, revalidamos a matriz de materialidade
identificada no ano anterior, que continua aderente para a elaboracao
do Relatério de Atividades 2025.

Assim, a matriz de materialidade orienta este relato de forma
compativel com o nosso compromisso com a sustentabilidade e a
geracdo de impacto social positivo . A priorizagdo de temas como
diversidade, equidade e inclusdo, mudangas climaticas e governanca,
nos alinha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacdo das NacOes Unidas (ONU) e com as expectativas de
NOssos parceiros e demais publicos de interesse . Essaabordagem nos
permite direcionar recursos e esforcos para as areas de maior
relevancia, propiciando que nossas iniciativas sejam efetivas e
transformadoras .




1.1 A FUNDACAO BB | QUEM SOMOS
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No ano que completamos 40 anos de histéria, mantemos firme nosso
empenho com a construcdo de um futuro mais justo, inclusivo e
sustentavel . Alinhada aos principios ASG (Ambiental, Social e
Governanca) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, atuamos como catalisadora da transformag¢do social no
Brasil, promovendo incluséo, oportunidades e desenvolvimento para
milhées de brasileiros em situacdo de vulnerabilidade .

Essetrabalho € impulsionado pelas pessoas que dao vida a Fundacao
BB, uma equipe formada por profissionais que refletem a riqueza
social e cultural da populacdo brasileira. Essa composi¢cdo plural
guarda alinhamento institucional com a diversidade, a equidade e a
inclusédo, valores que fortalecem nossa capacidade de gerar impacto
social de forma ampla e sensivel as diferentes realidades do pais.

Essa combinacdo de expertise técnica e parcerias sélidas com o0s
setores publico, privado e o terceiro setor nos permite ampliar o
alcance, fortalecer o impacto e tornar tangiveis nossos resultados .
Ao longo da dltima década, investimos R$ 2,5 bilhdes em iniciativas
socioambientais, beneficiando 6,9 milhées de pessoas.

Neste contexto, a Agenda 2030 do Banco do Brasil prevé como um
de seus compromissos com a sustentabilidade a realizacdo de
investimento social privado de R$ 1 bilhdo entre 2021 e 2030, por
intermédio da Fundacdo BB. Nesse contexto, nos colocamos em um

desafio de antecipar o alcance dessa meta para 2026 .

Considerando o investimento social privado realizado entre 2021 e
2025, a Fundacao BBja cumpriu 76% dessa meta , totalizando R$ 763
milhdes investidos em acfes que transformam avida das pessoas em
temas como geracdo de renda, meio ambiente, educacéo,
voluntariado, ajuda humanitéria, tecnologia social, esporte e cultura
e saude.

Antecipar para 2026 a meta de atingir R$ 1 bilhdo em investimento
social privado € uma decisdo estratégica. Ela sinaliza nosso
alinhamento a urgéncia das transformacdes sociais necessarias,
fortalece nossa atuacdo em temas estruturantes, como educacéo,
inclusdo socioprodutiva, sustentabilidade ambiental e tecnologias
sociais.

Este Relatorio evidencia, mais uma vez, nossa atuacdo como vetor de
sustentabilidade e inovacdo no Banco do Brasil, com resultados que
geram valor para toda a sociedade.

Em 2025, aprofundamos o foco em nossos publicos priorizados
(negros, comunidades e povos tradicionais, catadores e
LGBTQIAPN+) e nas agendas de geracdo de renda, economia solidaria,
mudancas climaticas, seguranca alimentar, saude, diversidade,
educacéo, cultura e tecnologia social. Nessepercurso, fortalecemos




iniciativas inovadoras e parcerias multissetoriais, ampliando o alcance e a qualidade do impacto das nossas acdes. Também avancamos no estimulo
areaplicacado de tecnologias sociais, contribuindo para acgdes estruturantes em resposta aos desafios sociais do pais.

Representacdo do Modelo de Atuacdo da Fundacéo BB

Modelo de
Atuacao

@ Recursos et o
proprios ---------
N -’ 000
......... b LN
( % ) Recursos £ Fundacio BB Parceiro Projetos
iros T g Chamadas publicas Executor Socioambientais
de parceiros Chamadas internas L
Prospec¢io direta ”,.v‘
Doagdes™® -------"""
condicionadas
Editais

Chamadas Internas
Prospec¢ao Direta

* Recursos recebidos para destinagao especifica,
a exemplo das a¢des realizadas no Programa
Ajuda Humanitaria.




Ih 1.2 AFUNDACAO BB | TECNOLOGIA SOCIAL
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Tecnologia Social compreende produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que
representem efetivas solucdes de transformacao social.

E um conceito inovador de desenvolvimento, no qual as solucdes s&o
construidas a partir da participagdo coletiva, aliando saberes
populares, organizacdo social e conhecimento técnico - cientifico, de
maneira a atender demandas no campo da alimentacdo, educacao,
energia, habitacdo, renda, recursos hidricos, salde e meio ambiente .
Seu principal diferencial € a capacidade de promover
desenvolvimento social em escala, garantindo impacto sustentavel e
transformador

1.2.1 Tecnologia Social: Elemento Chave para a Transformacao
Socioambiental

Acreditamos que o potencial transformador da Tecnologia Social é
um dos principais motores da nossa atuacdo, ao oferecer solugdes
inovadoras, viaveis e sustentaveis para desafios concretos vividos
por comunidades em diferentes realidades do pais. Nesse sentido,
fomentamos um movimento de inovagdo aberta, que amplia o
acesso da sociedade a iniciativas reconhecidas e disseminadas a
partir da nossa atuacdo em Tecnologia Social, fortalecendo redes
de colaboracdo e impulsionando a adocédo de solucdes ja testadas
em campo.

A reaplicacdo de tecnologias sociais é decisiva para transformar
boas solucdes em respostas concretas aos desafios sociais do
Brasil, porque permite adaptar metodologias comprovadas a
diferentes territorios, acelerar resultados e ampliar a escala do
impacto. Em 2025, fortalecemos essa estratégia com a
implementacdo de cozinhas solidarias , a expansdao de quintais
agroecologicos e 0 apoio a estruturacdo da fabrica de bioinsumos
em Seberi (RS), entre outras frentes de reaplicacdo. Esse
direcionamento foi impulsionado por um investimento de R$ 80
milhdes em projetos que tém a reaplicacdo de tecnologias sociais
como base para ampliar alcance, participacdo coletiva e
efetividade .

Essa diversidade evidencia a capacidade da Tecnologia Social de
responder a desafios urgentes, reduzir desigualdades e promover
desenvolvimento sustentavel , com protagonismo dos atores
locais e valorizagdo de conhecimentos e praticas construidos
coletivamente

Assim, tendo a Tecnologia Social como pilar estratégico central ,
reafirmamos nosso papel como catalisadores de mudancas na
sociedade brasileira, mobilizando solucdes e parcerias em favor de
um futuro mais sustentavel e inclusivo para o Pais




1.2.2 Rede de Tecnologias Sociais Transforma!

Disponibilizamos, por meio da plataforma Transforma! |,
(transforma .fbb .org.br) um acervo de 767 tecnologias sociais
certificadas , que oferecem solucbes para problemas enfrentados por
comunidades em todo o Brasil. A plataforma permite consultas por
palavra -chave, tema, estado e outros parametros, facilitando o
acesso a iniciativas que podem ser reaplicadas em diferentes
contextos . Com acessos realizados por diversos de paises, o
Transforma! é uma referéncia global em Tecnologia Social.

1.2.3 Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social

Desde 2001, a cada dois anos, € realizado o Prémio Fundacdo Banco
do Brasil de Tecnologia Social para reconhecer, certificar, premiar e
disseminar tecnologias sociais desenvolvidas no Brasil e ja
implementadas em diferentes escalas, que demonstrem efetividade
na solucao de problemas socioambientais .

Este evento € um dos principais do terceiro setor no pais e tem
contribuido para fortalecer o conceito de Tecnologia Social e a
reputacdo da Fundacdo BB como protagonista na disseminagao do
tema.

Lancamos em outubro a 132 edicdo do Prémio Fundacdo BB de
Tecnologia  Social, considerada a principal iniciativa  de
reconhecimento e fomento a solucbes coletivas, inovadoras e
reaplicaveis voltadas a transformacdo social no Brasil. Criado em
2001, o Prémio ja destinou mais de R$ 22 milhdes em premiacdes e

impulsionou cerca de R$ 1 bilhdo em investimentos para areaplicacao
de tecnologias sociais certificadas, em parceria com o setor publico,
privado e organizacbes da sociedade civil .

As inscricbes permaneceram abertas durante todo o Ultimo trimestre
de 2025. Foram registradas 1.107 iniciativas. As propostas serao
analisadas em 2026 e passardo pelo processo de certificacéo,
conforme previsto no regulamento do certame .

Banner da 132 Edicdo do Prémio Fundacgéao BB de Tecnologia Social

, 13° Prémio Fundagao BB
de Tecnologia Social

' Edicao Especial | 40 anos Fundacédo BB
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Nesta edicdo, serdo destinados até R$ 6 milhdes, incluindo recursos
em dinheiro e apoio a projetos para reaplicacdo da tecnologia social.
Um dos destaques € o Desafio Fundacdo BB 40 anos, que apoiara dois
projetos com investimento de até R$ 1 milhdo cada.

Outra novidade ¢é a valorizacdo de iniciativas que promovam a
igualdade racial, a equidade de género e a inclusdo de povos e
comunidades tradicionais, reforcando o0 compromisso da Fundacgéo
BB com a diversidade, a justica social e o desenvolvimento
sustentavel, em alinhamento ao ODS 18 ij Igualdade Etnico - Racial.

A programacao da 13?2 edi¢cdo inclui ainda a Semana Nacional de
Tecnologia Social, prevista para maio de 2026 , em Brasilia. O evento
reunird especialistas, liderancas, instituicdes finalistas e parceiros
estratégicos em mesas de debate, painéis tematicos e articulacbes
para novos investimentos sociais. O encerramento sera marcado pela
cerimbnia de premiagdao dos novos projetos certificados .

Com parcerias ja confirmadas com a UNESCO,a FAO e o PNUD,
seguimos com 0 nosso papel na construcdo de caminhos sustentaveis
para o desenvolvimento social, econbmico e ambiental do pais.

1.2.4 Laboratério de Tecnologia Social

Lancamos em 2025, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB),
o Edital do Laboratério de Tecnologia Social (LABTS), que em sua
primeira edicdo recebeu mais de 500 inscri¢cdes.

O LABTScriard um espaco colaborativo para desenvolver tecnologias

(1 % UnB

sociais enfrentando seis desafios centrais: seguranca alimentar,
mudancas climaticas, geracdo de renda, educacado, saude e violéncia
nas periferias .

Em outubro, divulgamos as 20 iniciativas finalistas . As solucdes
selecionadas receberdo um prémio semente de R$ 50 mil para o
desenvolvimento e adaptacdo de suas propostas, elevando o
potencial de reaplicacdo e integracdo com politicas publicas
inclusivas.

Na etapa seguinte, asiniciativas passardo por um desafio avaliativo e
os projetos finalistas receberdo apoio adicional de até R$ 150 mil para
a reaplicacdo de suas respectivas tecnologias sociais. Além do aporte
financeiro, as iniciativas selecionadas contardo com formacéo
certificada pela Universidade de Brasilia, suporte técnico da equipe
do LABTS, maior visibilidade institucional e integragdo a ecossistemas
de inovacao social.

Banner de Abertura do Edital do Laboratério de Tecnologia Social

Edital

¢ ARTS

LABORATORIO DE TECNOLOGIA SOCIAL
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O LABTS é muito importante para nossa estratégia de transformacao

social. Todo o processo tem a perspectiva de identificar metodologias

que possam superar desafios e proporcionar melhorias em
comunidades . O Brasil com suas dimensdes continentais precisa de
inovacdo e foco dedicado as solucdes locais e que possam ser
espalhadas em outros territorios

1.2.5 Encontros Regionais de TS

Alem do apoio a projetos de reaplicacdo de Tecnologias Sociais,
alinhados aos nossos objetivos institucionais, € fundamental
desenvolver acdes taticas que contribuam para ampliar e
potencializar os resultados finalisticos .

No sentido de fortalecer uma agenda politica voltada a Tecnologia
Social, a atuamos em articulagdo com instituicbes que promovem
esse campo no pais. Entre essas,destacam -se os integrantes da Rede
de Tecnologias Sociais - Transforma, institutos de pesquisa,
universidades, movimentos sociais e outras organizacdes relevantes .

Paraisso, durante todo o ano de 2025, em parceria com a Associagao
Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Tecnologia Social
(ABEPETS), realizamos Encontros Regionais de Tecnologia Social nas
cinco regides do Brasil.

A realizacdo dos Encontros de Tecnologia Social foi essencial para
aprendermos que as tecnologias sociais ganham forca quando
partem das necessidades de cada territorio e sdo construidas de
forma articulada entre comunidades, universidades, organizagdes e

poder publico . Também ficou evidente que, para ampliar impacto, as
solucdes precisam ser praticas e reaplicaveis, o0 que exige maior
atencdo a sistematizacdo e ao registro das experiéncias, além de
estratégias de comunicacdo que facilitem a disseminacdo. Por fim,
confrmamos que formatos como feiras, oficinas e visitas técnicas
tornam a troca mais concreta e aceleram a circulagcdo das iniciativas,
fortalecendo redes e criando condi¢cdes para que aprendizados se
consolidem e orientem politicas publicas .

Encontro Regional de Tecnologia Social ij Edicdo Nordeste




1.3 A FUNDACAO BB | ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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INSTITUIGOES DEIMPLEMENTACAD
EFICAZES

Nossa governanga corporativa orienta e sustenta nossa atuacéo,
assegurando transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na gestao
de recursos e na tomada de decisfes. A estrutura organizacional da
Fundacdo BB é concebida para garantir a adequada segregacdo de
funcdes entre instancias de administracdo e de fiscalizacao,
favorecendo a integracdo de perspectivas, a mitigacdo de riscos e a
geracao de valor compartilhado

Essaestrutura é conduzida pelo Conselho Curador , instancia maxima
da Fundacdo BB, responsavel por estabelecer diretrizes e
supervisionar as atividades, com composicdo formada por membros
natos e temporarios . Complementarmente, o Conselho Fiscal,
composto por trés membros, exerce a fiscalizagdo da gestéo,
contribuindo para aintegridade e aconformidade institucional

A Diretoria Executiva , integrada por funcionarios do Banco do Brasil,
€ responsavel pela conducdo das operacbes e pela implementacao
das deliberacbes do Conselho Curador. No apoio as decisdes e ao
desempenho institucional, o Comité de Investimentos assessora as
estratégias de alocacdo de recursos, enquanto os Comités Internos
acompanham o cumprimento de metas e politicas nos temas aderentes

aos projetos de desenvolvimento social, bem como nos topicos de
gestdo de pessoas, financas, tecnologia e comunicacao.

Por sua vez, o Comité de Assessoramento ao Conselho Curador
atua de forma estratégica no acompanhamento da execucéo
orcamentaria  dos  projetos socioambientais, reforgando a
transparéncia e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos.
Conjuntamente, essasinstancias consolidam uma governanca robusta
e integrada, alinhada ao nosso proposito de transformacdo social.

1.3.1 Organograma

Mantemos um corpo funcional integralmente  composto por
empregados cedidos do Banco do Brasil, reconhecido como de
interesse  estratégico pelo nosso instituidor . Essa conexao
institucional sustenta o alinhamento de valores, objetivos e praticas,
potencializando nossa atuacdo e a geracdo de impacto
socioambiental . O conhecimento técnico e a dedicacdo do nosso time
permanecem como base para aexecuc¢ao qualificada dos projetos .

Com governanca estruturada e processos ageis, seguimos aptos a
responder as demandas do terceiro setor e a promover
transformacdo social por meio da difusdo e reaplicacdo de
tecnologias sociais.
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1.4 A FUNDACAO BB | INTEGRIDADE E GOVERNANCA
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A governanca € um dos pilares que sustentam nossa estratégia e
asseguram a integridade e a transparéncia da nossa atuacao.
Adotamos as melhores praticas de gestdo, com base em padrbes
éticos e responsaveis, e contamos com um sistema robusto de
controles internos e auditorias independentes .

Durante a revisdo estratégica, incluimos no RUMOS 2026 -2030
direcionador relacionado a integridade e governanca, no qual
ratificamos nossa postura em relacdo a governanca corporativa,
garantindo processos eficazes, controles internos robustos e a
observancia rigorosa das normas legais e regulatérias, de forma a
assegurar que todas as nossas praticas estejam alinhadas aos mais

elevados padrdes éticos, de transparéncia e conformidade .

Nossa gestdo € pautada por um sdlido sistema de governanca, que
inclui a avaliacdo periodica dos processos internos e controles pela
Auditoria Interna do Banco do Brasil . Além disso, as demonstractes
financeiras e contabeis, bem como o sistema de controles internos,
sdo auditados por entidades independentes , assegurando a
conformidade com asnormas e regulamentactes vigentes .

Nossa estrutura de governanca é composta pelo Conselho Curador ,
pelo Conselho Fiscal e por comités especializados que apoiam a
Diretoria Executiva na conducdo das atividades administrativas,
operacionais e estratégicas . Sao eles, os comités de Investimentos ;
de Assessoramento ao Conselho Curador; Estratégico ; de
Desenvolvimento  Social; de Gestdo de Pessoas, Controladoria e
Logistica ; e de Etica, que garantem a coeréncia entre nossas acoes e
0S objetivos da nossa estratégia .

Guiamo-nos por documentos institucionais que estabelecem nossas
diretrizes, como o Estatuto , o Regimento Interno , o Cdédigo de
Etica, o Cddigo de Governanca, o Programa de Compliance e
Integridade e as Politicas Institucionais Essas ferramentas
fortalecem nossa cultura de integridade e responsabilidade, e sao
revisadas periodicamente para garantir sua atualidade e efetividade .

1.4 .1 Politicas Institucionais

Damos destaque as politicas, pois sao orientagcdes sobre condutas
que devemos adotar como organizacdo. Retratam o0 padrdo
comportamental esperado com o0s publicos de relacionamento
interno e externo, zelando pelo alcance dos fins sociais da Fundacgao
BB.

As Politicas Institucionais sé&o revisadas anualmente com intuito de




promover a perenidade da instituicdo, sdo elas a Politica de
Sustentabilidade , a Politica de Investimento Social, a Politica de
Gestédo de Riscos, a Politica de Controles Internos e Conformidade |,
a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais, a Politica
de Seguranca da Informacdo e Cibernética , a Politica de Gestdo de
Continuidade de Negocios , a Politica de Investimentos , a Politica
de Patrocinios , a Politica de Gestdo de Pessoas e Diversidade e a
Politica de Relacionamento com Fornecedores .

1.4.2 Associagbes e Acreditacdes

Neste ano de celebracdo, avancamos na transformacdo de realidades
com responsabilidade, transparéncia e compromisso publico . Por isso,
renovamos nossa participacdo em redes que ampliam nosso didlogo
com organizacOes e especialistas no terceiro setor, como o GIFE, o
Instituto  Ethos, o IBGC a Rede Filantropia e o Pacto Global da
ONU. Esses espagos fortalecem nossa governanga, orientam boas
praticas e reforcam nossa disposicdo de aprender continuamente para
gerar impacto social cada vez mais relevante .
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Também celebramos reconhecimentos que traduzem, de forma
concreta, a seriedade do nosso trabalho . Mantivemos a Certificagao
CEBAS e o0 selo Empresa Limpa do Instituto Ethos, marcos que
reafrmam  nossa conformidade, integridade e credibilidade
institucional . A manutencdo dessas certificacbes € essencial porque
elas reafirmam nosso papel como parceira estratégica na defesa e
garantia de direitos das entidades de assisténcia social, bem como
sustenta nossa transparéncia, refor¢ca nossa credibilidade perante
orgdos publicos e parceiros e assegura condicbes para seguirmos
ampliando nosso apoio a iniciativas de inclusdo social,
desenvolvimento comunitario e promocdo da cidadania, sempre com
legitimidade, responsabilidade e foco no impacto duradouro .

Além disso, recebemos o Prémio Melhores Empresas e Lideres da
Diversidade , que destaca iniciativas voltadas ainclusdo de pessoas
negras, LGBTQIAPN+ e mulheres no
mercado de trabalho. A premiagéo

’ ] Melhores
também reconheceu liderancas > Empresas e
comprometidas com essa agenda, Lideres da

reforcando que diversidade e equidade Diversidade
sdo valores que sustentam nossas

decisdes e praticas .




Somos participantes do Programa Pro-Equidade de Género e Raca, uma iniciativa voltada ao fortalecimento de praticas inclusivas nas organizacoes,
especialmente nos campos da gestdo e de pessoas. O Programa € conduzido pelo Ministério das Mulheres , em articulagdo com o Ministério da
Igualdade Racial, o Ministério do Trabalho e Emprego , a ONU Mulheres e aOrganizacdo Internacional do Trabalho . Ainiciativa estimula aadocéo
de politicas que enfrentem desigualdades de género e raca no mundo do trabalho, abrangendo aspectos como oportunidades, salarios, progressao
profissional e permanéncia, promovendo ambientes organizacionais mais justos e equitativos .

No mesmo sentido, fortalecemos nossa cultura organizacional de diversidade, equidade e inclusdo com ag¢fes alinhadas aos principios
do Pacto Global da ONU. Assinamos o Pacto de Promocdo da Equidade Racial, parceiro estratégico do Movimento Raca é
Prioridade ij Ambicdo 2030, e reafirmamos nossa adesdo a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial. Assumimos, assim,
diretrizes estratégicas para enfrentar o racismo e promover ambientes institucionais mais justos, com atencdo especial a ampliacdo da

DE PROMOCAO presenca de mulheres negras em espacos de decisdo econémica e empresarial . Até o final de 2025, j4 contemplamos mais de 100 mil
OA RacIAL mulheres negras em diferentes frentes dos nossos programas, ampliando oportunidades e fortalecendo trajetorias .
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Conduzimos nossas atividades com base em padrbes éticos e nas
melhores préaticas de governanca, sendo a gestdo de riscos e
integridade parte fundamental da nossagovernanca.

Nossa abordagem € baseada no Modelo COSO e implementamos,
também, o Referencial das Trés Linhas, para garantir a eficacia da
nossa gestao de riscos e controles internos . Nosso Programa de
Compliance e Integridade , alinhado as diretrizes da I1SO 37.301 i
Sistema de Gestdo de Compliance , atua de forma preventiva,
detectiva e corretiva, promovendo uma cultura organizacional ética e
transparente .

1.5.1 Plano Anual de Controle

Orientados pela estrutura do COSO, implementamos periodicamente
o Plano Anual de Controle (PAC), que define o escopo e as agbes
necessarias para avaliar e monitorar 0 ambiente de controle da
Fundacdo BB. O PAC contribui para o aprimoramento continuo dos
mecanismos de gerenciamento de riscos, garantindo que estejamos
preparados para enfrentar desafios e alcancar nossos objetivos
estratégicos .

1.5 A FUNDACAO BB | GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

1.5.2 Cultura de Integridade

Além disso, reforcamos o0 engajamento do corpo funcional ao Plano
de Disseminacdo da Cultura de Compliance e Integridade (PDCI),
por intermédio de treinamentos, palestras e comunicacdes em canais
internos, abordando temas como ética, diversidade, seguranca da
informacdo e prevencdo ao assédio.

1.5.3 Reporte de Controles, Riscos e Integridade

Como instrumento de monitoramento do Programa de Compliance e
Integridade, publicamos internamente, de forma trimestral, o
Reporte de Controles, Riscos e Integridade . O documento consolida
informacBes e acdes relacionadas a conformidade em projetos sociais
e processos administrativos, a gestdo de riscos e aos indicadores do
Canal de Denuncias. A disseminacado do reporte entre empregados e
instancias de governanca, como Conselho Curador e Conselho Fiscal,
integra o PDCI, contribuindo para ampliar o engajamento, fortalecer

a confianca e reforcar a credibilidade da atuacdo da Fundacdo BB.
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1.6 A FUNDACAO BB | ENGAJAMENTO E DIALOGO

GRI 2-16 | NGO9
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A transparéncia e o dialogo com nossos publicos sdo fundamentos da
nossa atuacao. Por isso, mantemos canais de contato e mecanismos
de prestacdo de contas que garantem acesso as informacdes e
viabilizam uma comunicacdo rapida e segura com todas as partes
interessadas .

1.6.1 Canais de Atendimento e Interacéo

7

Nosso portal na Internet é a principal plataforma de comunicacéo
com o publico . Nele, é possivel encontrar :

A Endereco, e- mail e telefones para contato direto .
A Arelacdo completa de nossos gestores e equipes.

A Links para nossos perfis institucionais nas redes sociais, onde
compartilhamos noticias, projetos e iniciativas em tempo real.

Mantemos, ainda, ocanal L 1 b ( ¥ £ ¥ £ é&n¥nlosso portal, destinado
ao registro de duvidas, criticas, elogios e reclamacgfes. A escuta ativa
por esse meio contribui para qualificar nosso atendimento e
fortalecer amelhoria continua .

1.6.2 Ouvidoria e Canal de Denuncias

Alinhada com os valores da ética e integridade, contamos com dois
canais para denuncias e consultas : a Ouvidoria Interna do Banco do
Brasil e o Canal de Dendncias .

1.6.3 Atuacdo do Comité de Etica

Todas as dendncias, qualquer que seja o canal de entrada, séo
acolhidas pelo Comité de Etica. Em 2025, 6 casos foram analisados
com isencao e responsabilidade, assegurando tratamento adequado e
alinhado aos em linha com o0s principios que norteiam nossa
governanca . Essa conducdo contribui para fortalecer a confianca
institucional e preservar um ambiente pautado pela integridade .

1.6.4 Compromisso com a Transparéncia

Reiterando nossa responsabilidade com atransparéncia, participamos

do Painel GIFE de Transparéncia
(https ://paineldetransparencia _.qgife .org .br/o - painel), onde
publicamos informacbes institucionais  detalhadas e damos

publicidade as nossas acdes, resultados e impactos. A iniciativa
fortalece nossagovernanca e o alinhamento aboas praticas .

' —

1

L/



https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel
https://paineldetransparencia.gife.org.br/o-painel

1.7 A FUNDACAO BB | FORNECEDORES

GRI 2-6

16 PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

Desde 2017, adotamos, o Regulamento de Licitagbes e Contratos do
Banco do Brasil - RLBB, decorrente da Lei 13.303/2016, para
disciplinar nossos processos de compras, contratacdo de servicos e a
administracdo de contratos vinculados ao funcionamento interno da
Fundacdo BB. A adesdo a este marco regulatério reflete nossa
dedicacdo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Dessamaneira, nossos processos de contratacdo sao conduzidos com
transparéncia e objetividade e visam a selecdo da proposta mais
vantajosa, sem perder de vista a competitividade e a vinculagdo ao
instrumento convocatério .

Disseminamos junto aos nossos principais fornecedores, acoes
voltadas apromocédo da diversidade, equidade e inclusdo, com énfase
na equidade de raca e género, em conformidade com a Politica de
Relacionamento da Fundacéo BB com Fornecedores .

Essas diretrizes orientam nosso relacionamento com a cadeia de
suprimentos, contemplando respeito, incentivado a inclusdo de
género, raca e etnia, e valorizacdo da diversidade, por intermédio da

avaliacdo responsavel de fornecedores aderentes aos principios dos
direitos humanos e ao combate aqualquer forma de discriminacao .

Para fortalecer esse comprometimento, foram realizados convites
aos principais fornecedores para participarem das acdes de
disseminacgédo da cultura de diversidade da Fundacdo BB- por meio de
comunicacdes e iniciativas de sensibilizagdo voltadas a inclusao de
género, raca e etnia.

No ambito das relacdes de consumo, as areas demandantes alinharam
as aquisicbes de bens e servicos as estratégias de inclusdo e
diversidade, em especial nas pequenas despesas de pronta entrega e
pagamento, com participacdo relevante de fornecedores
pertencentes agrupos minoritarios .

Com o avanco dessa estratégia, pudemos ampliar oportunidades de
contratacdo para nossos publicos priorizados na prestacdo de
servicos vinculados aos eventos patrocinados e apoiados pela
Fundacdo BB. De forma intencional, passamos a incorporar, sempre
que possivel, solugbes que valorizam a comunicacdo popular e
fortalecem a gestdo de residuos solidos com a participacdo de
catadores e catadoras, reconhecendo sua contribuicdo ambiental e
social. Com isso, buscamos n&o apenas garantir a qualidade das
entregas, mas também gerar renda, visibilidade e inclusdo produtiva,
alinhando nossos apoios a praticas mais responsaveis e coerentes com




os valores que orientam nossa atuacao.

Nos orgulhamos de adotar préaticas que transcendem o cumprimento de exigéncias legais, incorporando principios de sustentabilidade, ética e
responsabilidade social em todas as etapas de nossas contratacOes . Dessa forma, ao priorizarmos a transparéncia, a fiscalizacdo rigorosa e o
relacionamento ético com fornecedores, reiteramos nossadedicacdo com a exceléncia na gestdo eficiente e integra.




FORUNS EXTERNOS

GRI 2-28|415-1 | NGO6 | NGO10

Listamos a seguir os diversos féruns, comissdes, comités e grupos de
trabalho em que estivemos presentes durante o ano de 2025. Nossa
participagdo se da, em especial, no ambito das parcerias estratégicas
formalizadas para a realizacdo dos objetos pactuados e na selecao
técnica e transparente dos projetos apoiados:

A Comité Interministerial para Inclusdo Socioeconémica de Catadores
e Catadoras de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveisij CIISC

A Camara Interministerial
CIAPCO,

de Agroecologia e Producédo Organica ij

A Comissédo Nacional de Agroecologia e Produgdo Organica ij CNAPO;

A Grupo de Trabalho do Acordo de Cooperacdo Técnica do Programa
de Fortalecimento e Ampliacdo das Redes de Agroecologia,
Extrativismo e Producédo Organica (Ecoforte );

A Comité Gestor da parceria estratégica entre a Fundacdo BB e o
Ministério do Trabalho e Emprego ij MTE para apoio a
empreendimentos econdmicos solidarios ;

A Grupo Técnico da parceria estratégica com BB e Faculdade Zumbi
dos Palmares de iniciativas de promocdo da igualdade racial;

IA. 1.8 A FUNDACAO BB | PARTICIPACAO EM COMISSOES E COMITES

A Comité Gestor do Proninc (Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares) ;

A Grupo de Trabalho de Desenvolvimento Territorial da Serra do
Inacio (PI);

A Comité de Patrocinios com a Secretaria Especial de Comunicac&o
Social da Presidéncia da Republica (SECOM) e o Sistema de
Comunicacéo Social do Poder Executivo Federal (SICOM);

A Férum de Sustentabilidade do Banco do Brasil:

A Missdo Josué de Castro, em conjunto com a Articulagdo Semiarido
Brasileiro (ASA), o Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA), o
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), o Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto (MTST), a Articulagdo Nacional de
Agroecologia (ANA), a Federacdo Unica dos Petroleiros, a Unisol
Brasil e dentre outras organizacdes da sociedade civil organizada .
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1.9 A FUNDACAO BB | AS PESSOAS DA FUNDACAO BB

GRI2-7|2-19|2-20|404 -1|404 -3

EDUCAGAQ IGUALDADE TRABALHO DEGENTE
DE QUALIDADE DE GENERD ECRESCIMENTD
ECONOMICO

i) & af

Na Fundacdo BB, reconhecemos que as pessoas S40 0 n0SsO maior
patriménio e a razdo de cada iniciativa que realizamos. NOsSso
proposito & acolher, desenvolver e potencializar talentos,
respeitando as singularidades de cada individuo e promovendo um
crescimento continuo, conectado as necessidades dos territorios e
comunidades onde atuamos .

Pessoas e Cultura sdo os pilares que sustentam nossa estratégia
institucional . Mais do que reconhecer competéncias individuais,
buscamos construir um ambiente de trabalho que inspire colaboracéo
e diversidade . Por meio de acbes de desenvolvimento, criamos
oportunidades que impulsionam o crescimento profissional e
destacam as habilidades Unicas de cada integrante da equipe.

O fortalecimento de uma cultura inclusiva e diversa representa um
olhar coletivo com a construgcdo de um ambiente psicologicamente
seguro, pautado pela confianca, pelo respeito mutuo e pelo
engajamento de todos . E nesse espaco de abertura e inspiracdo que
florescem as melhores ideias e que o potencial humano encontra
condicOes para se realizar plenamente .

Assim, em 2025, intensificamos o letramento interno para a diversidade

reafirmando praticas que fortalecem um ambiente inclusivo e
colaborativo . Mantemos firme a conviccdo de que investir no
desenvolvimento profissional de cada colaborador € cultivar um
espaco onde a pluralidade é valorizada e os diferentes talentos sao
celebrados .

As Pessoas da Fundacéao BB




1.9.1 Retrato do Quadro Funcional

Em 2025, encerramos o0 ano com um quadro de 123 funcionarios,
conforme abaixo, identificado por funcdo, género, idade e raca:

1.9.1.1 Funcionarios por Género

Masculino Feminino Outros

3 0 @

63 59 1
I
Género
Funcdes Total
Feminino |Masculino | Outros
Presidente 1 1
Diretores 1 1
Assessor Especial 1 1
Gestores 7 8 1 16
Assessores | 17 23 40
Assessores |l 20 26 46
Assessores |l 14 3 17
TOTAL 59 63 1 123

Evolucédo de Composicdo do Quadro Técnico - Género

54,70%
51,22%

45,30% 41.97%
, ()

0,006 0,81%

Feminino Masculino Outros

2024 2025

Em 2025, diminuimos a distancia da distribuicdo entre géneros na
Fundacdo. A diferenga entre os géneros masculino e feminino, que
era de 9,4% em 2024, caiu para 3,25%, refletindo um esforgo
continuo de promover a equidade e a igualdade de oportunidades

entre as pessoas.

1.9.1.2 Funcionarios por ldade




1.9.1.3 Funcionarios por Raca

Raca Qtde Funcionarios Percentual
Branca 56 45,53%
Parda 45 36,59%
Preta 19 15,45%
Indigena 2 1,63%
Amarela 1 0,8%
TOTAL 123 100%

Evolucdo de Composicdo do Quadro Técnico

47,86% 45 5304

36,75% 36,59%

13,68%

15,45%

- Raca

1.9.2 Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Investimos no desenvolvimento continuo das pessoas porque
acreditamos que o compartihamento de conhecimento € uma
ferramenta estratégica para fortalecer tanto os individuos quanto a
Fundac&o BB. Ao incentivar a capacitacdo, ampliamos e disseminamos
o conhecimento organizacional, estabelecendo um ciclo virtuoso de
crescimento .

Formagéo Qtde Funcionéarios | Percentual
Ensino Médio 1 0,8%
Graduacao (Em Andamento) 1 0,8%
Graduacdo (Concluida) 11 8,9%
P6s- Graduacgéo 101 82,2%
Mestrado 8 6,5%

Doutorado 1 0,8

TOTAL 123 100%

. 0,85% 1,63% 0,85%  0,8%

Branca Parda Preta Indigena Amarela

m 2024 2025

O fortalecimento da cultura inclusiva e diversa trouxe impactos
significativos para a Fundacdo BB. Ao final de 2024, 50,43% do
quadro de funcionarios eram representados por pessoas nhegras
(pretas e pardas). Em 2025, esse percentual evoluiu para 52,03 %,
consolidando nosso compromisso com a diversidade e a construcéo
de um ambiente cada vez mais plural, representativo e alinhado aos
valores institucionais .

Salientamos a excelente qualificacdo do nosso corpo técnico. O
namero de funcionarios po6s-graduados atinge mais de 89% do
nosso quadro , totalizando 110 dos 123 colaboradores (sendo 8
mestres e 1 doutora) . Dessa forma, em 2025, avangamos com as
bolsas de estudo para formagcdo superior e idiomas, estimulando a
obtencdo de certificagcdes profissionais . Essesesforcos se refletem no
quadro que evidencia o nivel de formacdo dos nossos colaboradores,
valorizando as pessoas que contribuem na construcdo de uma
instituicAo cada vez mais preparada e inovadora .




Um dos pilares que sustentam o desenvolvimento e o
autodesenvolvimento  de nossos colaboradores € a Universidade
Corporativa do Banco do Brasil - UniBB, plataforma de ensino a
distancia que oferece diversas trilhas de aprendizagem . Essastrilhas
reinem cursos elaborados por especialistas do Banco do Brasil e
conteudos da reconhecida plataforma Alura, abrangendo temas
como relacionamento interpessoal, gestdo, inovacdo, tecnologias e
outras formacdes autoinstrucionais .

Anualmente, s&o estabelecidas metas de treinamento para cada
colaborador, alinhadas a estratégia institucional da Fundacg&o BB.
Essas metas se organizam em trilhas especificas que contemplam
cursos voltados para toda a instituicdo, programas direcionados as
areas de atuacdo e formacbes especializadas para o aprimoramento
das competéncias de gestao.

Em 2025, a média de horas de treinamento por colaborador alcancou
74,96 horas, contemplando cursos de maior duracdo e relevancia,
como os oferecidos pela Crescimentum (mentoria para gestores),
Instituto  Filantropia (Elaboracdo de Projetos), professor Pedro
Cardoso (Formacédo Mobile Maker) e diversos programas da Fundagéo
Getulio Vargas - FGV.

Também avancamos em iniciativas que conectam diversidade e
desenvolvimento Estruturamos o Programa de Formacdo de
Menores Aprendizes , incluindo a contratagdo de um curso de video
maker, para fortalecer habilidades de comunicagcdo em linguagens
contemporaneas e ampliar perspectivas de futuro .

Em 2025, dando continuidade a nossa estratégia e a evolugdo da
Gestdo de Pessoas, seguimos promovendo acdes e programas
dedicados ao desenvolvimento de colaboradores e liderancas. As
iniciativas implementadas impactam positivamente a eficiéncia
operacional, fortalecem o ambiente organizacional, incentivam a
inovagdo, qualificam a gestdo do conhecimento, ampliam a
inteligéncia estratégica e reforcam a diversidade como um valor
estruturante da Fundacao BB.

1.9.3 Salde e Bem- Estar

A Fundacao BB valoriza a qualidade de vida no trabalho e o bem-
estar de seus colaboradores, promovendo anualmente o conjunto de
acOes estruturadas abaixo:

A Palestras internas, em parceria com o Banco do Brasil, voltadas
para aspectos relacionados a qualidade de vida no trabalho e
seguranca psicologica ;

A Mobilizacido e palestras para apresentacido e incentivo ao uso das
plataformas de saude fisica e mental, como Wellhub e Totalpass;

A Cursos internos e autoinstrucionais direcionados a promocido da
saude, como LER/DORT, Seguranca Psicologica, Resiliéncia, entre
outros ;

A Verba especifica para Qualidade de Vida no Trabalho, destinada a
acOes internas de promocdo da saude, como massoterapia e
ginastica laboral ;




A Incentivo arealizacdo de exames periodicos de saude;

A Campanhas de vacinagdo antigripal e iniciativas de conscientiza¢io
sobre aimportancia do cuidado com a saude;

A Atuacdo da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA),
com acdes voltadas para a promocdo da salde e seguranca do
corpo funcional .

Essasiniciativas consolidam a responsabilidade da Fundacdo BB em
oferecer um ambiente saudavel, inclusivo e seguro, onde o bem-
estar das pessoas € reconhecido como essencial para o
fortalecimento da instituicao .

1.9.4 Jornada da Diversidade

Em 2025, demos continuidade as iniciativas do Forum Pessoas,
Diversidade, Cultura e Pertencimento ao realizar seu evento de
encerramento . O Férum teve como objetivo principal mapear e
identificar as necessidades de inclusdo do nosso quadro funcional,
com foco nos temas de diversidade . A atuacdo foi pautada pelas
demandas de grupos de afinidade, abrangendo Género, Racae Etnia,
LGBTQIAPN+, Neurodivergentes, Pessoas com Deficiéncia (PcDs) e
GeracOes, sempre orientada pelo respeito e valorizagdo das
singularidades de cada individuo .

Para aprofundar aformacéo sobre relagcbes raciais, realizamos trilhas
de letramento com alD_BR, com conteudos como L ?ABCdaJ b | b |
L ( ¥i ¥ ° wmaptiahdoerepertério e fortalecendo o entendimento

sobre desafios estruturais que impactam aequidade no Brasil.

Complementando esse processo, realizamos Roda de Conversa com a
entrega do Glossario da Diversidade , iniciativa que fortaleceu a
empatia entre os participantes e evidenciou as realidades e desafios
enfrentados por cada grupo. Esses momentos consolidaram a
importancia do dialogo e da escuta ativa como instrumentos para
promover uma cultura organizacional mais plural e acolhedora .

Glossario da

Diversidade Censo da Diversidade D

Fundacio® | 40

50 Valor Transforma

RadQualis Censo

Glossario svess

da Diversidade Interseccional

Em dezembro de 2025, foi realizada e entregue a Efetivacdo do
Censo da Diversidade , iniciativa que possibilitou o levantamento de
informacgdes relevantes sobre Diversidade, Equidade e Inclusao. O ‘
estudo identificou lacunas e necessidades do ambiente

organizacional, fornecendo subsidios estratégicos para a
formulacdo de politicas alinhadas as agendas ASG e ao

fortalecimento de préticas antirracistas . f
||




IA 1.10 A FUNDACAO BB | DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

GRI 405-1 | NGO4

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUICOES
EFICAZES

IGUALDADE 1 0 REDUGAO DAS
DE GENERD DESIGUALDADES
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Na Fundacdo BB, a diversidade faz parte dos nossos valores
estratégicos e orienta aforma como planejamos, decidimos e agimos.
Acreditamos que equipes diversas ampliam perspectivas, fortalecem
a inovacdo e aumentam nossa capacidade de gerar impacto social
positivo e sustentavel .

Assumimos que é nosso papel combater, com acfes concretas, toda
forma de discriminacdo . Por isso, buscamos identificar e enfrentar
barreiras que limitam oportunidades, promovendo respeito e
dignidade em todas asrelacfes. Atuamos para prevenir e responder a
situagcbes de preconceito e desigualdade, destacando uma cultura de
acolhimento, escuta ativa e responsabilizacéo .

Nossas praticas inclusivas abrangem toda a nossa esfera de atuacao.
Isso significa que a inclusdo esta presente tanto internamente, em
politicas, processos e rotinas de trabalho, quanto na forma como nos
relacionamos com parceiros, fornecedores, comunidades e iniciativas
apoiadas. Trabalhamos para que cada pessoa se sinta pertencente,

valorizada e segura para contribuir com seu potencial, bem como
investimos para que as estratégias de inclusdo social, econbmica e
ambiental sejam efetivas para as popula¢des que sao historicamente

sub-representadas .

Nesse sentido, o publico da diversidade corresponde, atualmente, a
56% do nosso quadro de funcionarios, demonstrando que seguimos
empenhados em fortalecer aequidade no acesso a oportunidades, no
desenvolvimento de talentos e no reconhecimento, promovendo

condicOes justas para que todos e todas possam crescer e participar

plenamente .

1.10.1 Alinhamento com o Governo Federal e com o Instituidor
Banco do Brasil

Nossas iniciativas estdo alinhadas aos objetivos ASG do Banco do
Brasil, em consonancia com a sustentabilidade, a incluséo social, a
diversidade, a equidade e a boa governanca. Buscamos internalizar

esses valores no dia a dia, estimulando reflexdes e acdes concretas
para reduzir desigualdades, combater afome e apobreza e contribuir

para a preservacao do planeta .

Esse alinhamento se traduz em projetos que unem praticas
ambientais responséaveis, inclusdo produtiva e o fortalecimento de
grupos historicamente  marginalizados, com atencdo especial a
populacdo afrodescendente .

Em sintonia com o Plano Plurianual (PPA), também priorizamos a
promocao e adefesa de direitos de diferentes publicos, como, pessoas




LGBTQIAPN+, mulheres, indigenas, quilombolas, catadores e
populacdo negra, reafirmando aimportancia do combate a violéncia,
ao racismo e atoda forma de discriminacdo . Além disso, valorizamos
espacos de participagdo social e acreditamos que a construcao
coletiva, com a unido entre setor publico, privado e sociedade civil, é
essencial para enfrentar desafios complexos como a desigualdade
social, a crise climética e a exclusdo estrutural .

1.10.2 Selo Women on Board

No nosso compromisso com a diversidade, equidade e
inclusdo, mantivemos o reconhecimento do selo
Women On Board (WOB), certificagédo de referéncia
internacional que evidencia a adocdo de praticas e
politicas voltadas a equidade de género em posicoes
de lideranca e governanca. A iniciativa é independente e conta com
apoio da ONU Mulheres .

\-..
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Women on board

Esse reconhecimento sustenta nossa trajetoria de inclusdo e
valorizacdo de talentos, ampliando oportunidades e visibilidade para
liderancas femininas. Ao final de 2025, registramos participacéo
feminina na Diretoria Executiva e 40% dos cargos de gestdo
ocupados por mulheres , com presenca feminina em diferentes areas
da Fundacéo.

1.10.3 Igualdade Racial

‘. INICIATIVA Somos signatarios da Iniciativa
EMPRESARIAL : :

L ) @ DeL 2 IGUALDADE Empresarlal pela Igualdade RaC|aI,. um

‘. RACIAL movimento que, desde 2015, aproxima

sociedade civil, empresas e poder publico para fortalecer a atuacéo
de organizagcdes comprometidas com a pauta étnico -racial.

Em 2025, recebemos o Prémio Melhores Empresas e Lideres da
Diversidade , que reconhece iniciativas voltadas a inclusdo de
pessoas negras, LGBTQIAPN+ e mulheres no mercado de trabalho,
além de liderancas que impulsionam essa agenda. Com acles
objetivas e efetivas, seguimos promovendo a igualdade racial
internamente e também em nossos programas e projetos, buscando

refletir adiversidade do Brasil em toda a nossa atuacéo.
1.10.4 Selo SIM a Ilgualdade Racial

O Selo L Kwatlgualdade J b k wtlegehvelvido pelo
Instituto  Identidades do Brasil (ID_BR), € uma
ferramenta que apoia organizacdes no fortalecimento

I & IGURLDADE RRCIAL da igualdade racial, tanto no ambiente interno quanto

na relagdo com publicos externos. Para nods, essa conquista
representa um passo importante na nossa jornada de diversidade e
inclusdo, ao reconhecer e validar praticas e politicas voltadas a
equidade racial.

Acreditamos que investir na igualdade racial gera impacto positivo
para nossa atuacdo, para nossos colaboradores, parceiros e
beneficiarios, e também para a sociedade. Por isso, seguimos
adotando medidas concretas de inclusdo étnico -racial, contribuindo
para reduzir desigualdades e construir um legado sustentavel,
alinhado aos principios ASG e aos ODS da ONU. Em 2025, também
patrocinamos o Prémio Sim a Ilgualdade Racial, promovendo acdes de




valorizacdo das mulheres e reafirmando nosso papel na luta
antirracista .

1.10.5 Participacdo em Eventos de Promocdo da Diversidade

Durante o ano de 2025, participamos ativamente de diversos eventos
sobre atematica de DE&I, das quais damos destaque :

A Conferéncia Ethos 2025

A Marcha das Mulheres Negras

A Capula das Mulheres Indigenas do Mundo
A Prémio SIMa Igualdade Racial

A Barqueada da Cupula dos Povos na COP 30
A Inauguracdo da Nova Casada Tia Ciata

A 2° Festival Afro de Curitiba

A Pacto das Pretas 2025

A Lancamento da Plataforma Empregando Orgulho

Prémio SIM a Igualdade Racial




1.11 A FUNDACAO BB | ESTRATEGIA

GRI 2-22

Reconhecemos que a capacidade de se ajustar e evoluir é essencial.
Ser maleavel nos permite enfrentar desafios imprevistos com
eficiéncia e nos capacita a explorar oportunidades emergentes, sendo
a adaptabilidade um catalisador proativo para a inovagdo e o
progresso continuo .

Nesse contexto, realizamos, em 2025, o processo de revisdo anual do
nosso Planejamento, que resultou no RUMOS 2026 - 2030 .

RUMOS da nome a nossa estratégia corporativa e nasce do encontro
entre escuta, proposito e acdo em um cenario de constantes
mudancas. A escolha do nome engaja e se conecta ao nhosso proposito
de promover caminhos para a transformacédo social e a relacao
sustentavel com a Natureza . Assim, o RUMOSé um convite para que
cada um de nés sejaparte ativa do Brasil que queremos construir .

A revisao do Plano foi ancorada em um acumulo metodoloégico que
expressa nossa dedicacdo continua com as agendas socioambientais
do Pais Em 40 anos de historia, desenvolvemos uma abordagem
integrada de analise de cenarios sociais, econdOmicos e ambientais,
que nos ajuda a compreender a complexidade do ambiente de
atuacdo, antecipar desafios e aproveitar oportunidades estratégicas
para o desenvolvimento socioambiental . Esse repertério orienta um
planejamento consistente, alinhado a nossa esséncia, valores e
objetivos .

Como parte do principio de participacdo coletiva, promovemos a
escuta de publicos de relacionamento para compreender percepcoes
sobre aimplementacdo dos direcionadores estratégicos e, concluidas
as etapas de pesquisa e reflexdo, decidimos manter nossas diretrizes
estratégicas, reforcando a consisténcia do trabalho realizado até
agora.

Neste novo ano do nosso ciclo estratégico, reafirmamos a missédo de
impulsionar o desenvolvimento  socioambiental com solucbes
inovadoras e orientadas a resultados, capazes de produzir impactos
duradouros nos territorios que apoiamos .

Para isso, definimos o0s seguintes alvos como direcionadores do
RUMOS 2026 - 2030 :

A Publicos priorizados ij garantir que os programas e projetos da
Fundacdo BB priorizem e ampliem o impacto para publicos
historicamente  vulnerabilizados, a saber: negros, indigenas,
comunidades e povos tradicionais ; pequenos agricultores,
agricultores  familiares, assentados da reforma agraria e
extrativistas ; catadores de materiais reciclaveis, refugiados e
trabalhadores em situacdo de informalidade

A Agenda climatica global ij posicionar a Fundacdo BB como agente
relevante na agenda climatica global, alinhando projetos aos ODS




e garantindo respostas asdemandas da COP30.

A Eixos prioritarios de atuagdo ij ampliar o investimento social nos eixos tematicos de reducdo das desigualdades, geracdo de renda, combate a
inseguranca alimentar, preservacdo e recuperacdo da biodiversidade de biomas, educacédo para o trabalho, incluséo digital, esporte, cultura,
atencdo asalde, saneamento e acessoa agua de qualidade .

A Tecnologia Social como instrumento chave para a transformacdo social ij ampliar a escala de reaplicacdo das tecnologias sociais, garantindo
suaintegracdo nos programas estruturados da Fundac&o BB e suaincidéncia em politicas publicas .

A Aprofundamento do conhecimento das realidades locais ij aprofundar a compreensdo das dinamicas locais e dos desafios sociais,
fortalecendo relacionamentos com parceiros estratégicos e publicos priorizados para ampliar a efetividade e a capilaridade da atuacdo da
Fundacéo BB.

A Consolidagdo da posicdo da Fundacdo BB no Investimento Social Privado ij ampliar a mobilizacdo de recursos financeiros e parcerias
estratégicas para potencializar o impacto socioambiental dos programas e projetos da Fundacgéo BB.

A Ampliar adiversidade ij promover adiversidade e ainclusdo em todas asdimensées da atuacio da Fundacio BB.

A Evidenciacdo de resultados e ampliacdo da visibilidade da Fundacdo BB ij aprimorar a mensuracdo e a comprovacdo dos resultados dos
programas e projetos, garantindo a Fundacéo BB sejareconhecida pelo impacto social promovido .

A Inovacdo em processos e tecnologia ij garantir agilidade e tempestividade nos processos e na disponibilizacdo de informacdes para apoiar a
tomada de deciséo.

A Investimento em pessoas e na cultura organizacional ij consolidar uma cultura organizacional baseada em sensibilidade social, colaboracéo e
transparéncia .

A Integridade e Governanca ij elevar agovernanca e aintegridade da Fundagdo BBa padrbes de referéncia .




Mapa Estratégico - RUMOS 2026 - 2030

Promover coletivamente caminhos para a transformacgao social e relagao sustentavel com a natureza S

2026
2030

PROPOSITO

Ser cada vez mais préoxima as comunidades, relevante e tempestiva na promocao de esforcos que resultem na

transformacao socioambiental em todo o Pais
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Diversidade @@IQ @j Efetividade

Sustentabilidade Aceleracio Digital

PERSPECTIVAS
E OBJETIVOS

"Sociedade | Valor
@ Soclsdade Compartilhado

Conhecer realidades, articular
parcerias e fortalecer redes para
a transformacdo socioambiental
dos publicos priorizados em todo
o Pais

Fortalecer a mobilizacdo de recursos
para impulsionar a transformagao
socioambiental, ampliandoe visibilidade,
percepgao de valor e engajamento dos
publicos de interesse

Intensificar internamente a inclusao, a
diversidade, o respeito ambiental, a
cultura de integridade e a governanga,
sendo um exemplo de relacionamento
com publicos de interesse

=g

Modernizar processos internos para
ampliar a capacidade de realizagdo do
investimento social e fornecer
informacdes proativas e tempestivas
para a sociedade

f@j

Engajar pessoas em um ambiente de
trabalho colaberativo, comunicativo,
seguro, diverso e orientado a mudangas
sociais

Prioriza¢do de Atuagao

Ampliar o investimento social nos eixos
tematicos priorizados.

Efetividade e Visibilidade

Aprimeorar a mensuragao € a Comprovagao
dos resultados dos programas e projetos.

Modernizar Processos e Techologia

Garantir agilidade e tempestividade nos
processos e na disponibilizagio de

Ampliar Destaque no ISP
Ampliar a mobilizacdo de recursos

DIRECIONADORES

financeiros e parcerias estratégicas para
potencializar o impacto socicambiental
dos programas e projetos.

Conhecer as Realidades Locais

Aprofundar a compreensdo das
dinamicas locais e dos desafios sociais,
para ampliar a efetividade e a
capilaridade de atuagdo.

Investir em Pessoas e Cultura

Consolidar uma cultura organizacional
baseada em sensibilidade social,
colaboragdo e transparéncia.

Integridade e Governanga

Elevar a governanga e a integridade da
Fundacio BB a padrdes de referéncia.

informacdes para apoiar a tomada de
decisdo.

0DS e Mudangas Climaticas

Posicionar a Fundag3o BB como agente
relevante na agenda climatica global.

Tecnologia Social

Ampliar a escala de reaplicagdo das
tecnologias sociais e sua incidéncia em
politicas publicas.

Prioriza¢do de Publico

Garantir gue os programas e projetos da
Fundacdo BB priorizemn e ampliem o
impacto para publicos historicamente
vulnerabilizados

Diversidade em Todas as Esferas

Promover a diversidade e a inclusdo em
todas as dimensdes da atuacdo da
Fundacéo BB.

Ve



GRI 201-1 | NGOS8

Realizamos mais de R$ 228 milhdes em investimento social,
apoiando 299 projetos que promoveram seguranca alimentar,
geracdo de renda, diversidade, educacdo e sustentabilidade para 96
mil pessoas em 814 municipios distribuidos em todos os estados do
Brasil. Seguindo nosso objetivo de ampliar nossa presenca
transformadora nas comunidades brasileiras, atingimos, em 2025, 95
novos municipios e, assim, alcancamos 69% do territério  nacional ,
com foco especial em regides de baixo indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), onde a vulnerabilidade social é mais
acentuada .

Investimento Social Fundagcao BB

R$ 228,06 milhdes

Investimento Social Mobilizado(*) (**)

R$ 108,2 milhdes

* Contrapartidas em Projetos + Recursos Internalizados de Parcerias Estratégicas

** Parte do Investimento Social Mobilizado compde o Investimento Social a medida que os
recursos internalizados pelas parcerias séo utilizados para a aprovagéo de projetos durante o ano

IAh 1.12 A FUNDACAO BB | A FUNDACAO BB EM NUMEROS

5 Maiores Aportes de 2025:

g S FENABB

Federacdo das AABB

Banco do Brasil Federac&o Nacional
R$ 128.435.592,00 das Associacdes
Atléticas do Banco do
Brasil - FENABB
R$ 19.854.990,00

SEBRAE  \BNDES

SEBRAE BNDES
R$ 12.000.000,00 R$ 6.476.012,00

£ BB CONSORCIOS -

BB Consorcios
R$ 3.500.000,00
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EFICAZES

¥ | D

2.1 Presencga nos Territorios

Em 2025, seguimos compreendendo o patrocinio como fomento a
politica publica que chega diretamente as pessoas e ao territorio,
como uma estratégia essencial para aprofundarmos  nosso
conhecimento das realidades locais. Quando investimos em um
evento, abrimos caminho para que saberes tradicionais circulem, para
que experiéncias comunitarias ganhem visibilidade e para que atores
historicamente invisibilizados tenham vez, voz e reconhecimento .

Cada patrocinio é uma forma de escuta, aproximando -nos de
realidades diversas, aprendemos com quem ja constréi solu¢cdes no
cotidiano e fortalecemos redes que fazem atransformacédo acontecer
onde ela € mais urgente . Ao longo do ano, realizamos 17 acbes de

IA. 2. CONHECENDO AS REALIDADES LOCAIS

patrocinio, com investimento total de R$ 2,4 milhdes que alcancaram
cerca de 400 mil pessoas. Cada apoio foi pensado para fortalecer
agendas estratégicas e reconhecer asrealidades locais como lugar de
producdo de conhecimento, cultura e desenvolvimento sustentavel .

Nossa jornada comeca ainda no inicio do ano, quando apoiamos o V
Encontro Regional dos Estudantes Indigenas da Regido Sul (EREISul),
em Floriandpolis . Ali, 0 que estava em pauta era protagonismo,

intercambio de saberes e a constru¢cdo de propostas da juventude
indigena que dialogam com politicas publicas e com os desafios
climaticos . Para nos, apoiar esse espaco foi reconhecer que a
educacdo, quando feita com participacdo e diversidade, fortalece

futuros e amplia o repertoério do pais para o enfrentamento das crises
climaticas .

Na sequéncia, maio nos levou auma confluéncia potente entre renda,
cultura, direitos e territorio . Ao patrocinar o Prémio Sim a lgualdade
Racial, no Rio de Janeiro, nos escolhemos amplificar vozes e
trajetérias que transformam o cotidiano do Brasil. Esse apoio tem
uma dimensdo estratégica de dar visibilidade a iniciativas que
enfrentam desigualdades e reforcar que desenvolvimento precisa ser
acompanhado de justica e oportunidade

Ainda em maio, nos somamos ao 1° Festival Nordestino de Economia
Popular e Solidaria, em Salvador . Naquele espaco, a economia néo era
abstrata, ela tinha rosto, feira, encontro, troca, produto, cultura e




organizacdo comunitaria . Apoiamos porque acreditamos na forca de
redes solidarias para sustentar territérios, gerar renda e construir
caminhos que nao deixam ninguém para tras. No mesmo periodo, em
Sao Paulo, estivemos na V Feira Nacional da Reforma Agraria, um
espaco em que agroecologia, comercializacdo, cultura e formacao
caminharam juntas, onde a sociedade pode encontrar, na pratica,
alternativas possiveis  para  produzir e consumir com
responsabilidade .

1° Festival Nordestino de Economia Popular e Solidaria

Esse fio que conecta meio ambiente e geracdo de renda nos
acompanhou durante todo o ano. Em junho, quando apoiamos a
Jornada Cultural das Mulheres Atingidas, em Brasilia, nos
reconhecemos que justica socioambiental também passa por escutar
guem vive as consequéncias de grandes empreendimentos e de
desastres climaticos . A presenca das mulheres, sua organizagdo e sua
incidéncia sdo centrais para um pais que quer ser verdadeiramente
sustentavel .

O segundo semestre trouxe ainda mais densidade a essa agenda
territorial . Em julho, em Bananal (SP), apoiamos os Jogos de Capoeira
do Interior Paulista, compreendendo a capoeira como cultura viva,
inclusdo e pertencimento, bem como um caminho de educacdo e
convivéncia social. Em agosto, no Parand, estivemos em dois espacos
diferentes, mas profundamente conectados: a 222 Jornada de
Agroecologia, em Curitiba, e o Il Festival Afro de Curitiba. Em um, a
agroecologia como horizonte de futuro para a producdo de
alimentos, para a resiliéncia climatica e para a sustentabilidade do
campo. No outro, a cultura negra como afirmacdo, memoria,
educacao e também geracédo de renda.

Em setembro, voltamos nosso olhar para um tema que se impobe
como urgéncia cotidiana nas cidades: residuos e reciclagem . Ao apoiar
o VI Seminario Ciéncia Tecnologia e Sociedade, em Brasilia, nos
valorizamos o0 encontro entre cooperativismo catador e universidade,
porque acreditamos que o conhecimento precisa circular em mao
dupla .




Outubro foi marcado por dois momentos que sintetizam o que
entendemos por territério como produtor de conhecimento . Em
Juazeiro (BA), apoiamos o 13° Congresso Brasileiro de Agroecologia,
onde se encontraram saberes tradicionais, populares e cientificos
para pensar sistemas agroalimentares mais justos e sustentaveis .
Logo depois, no Rio Grande do Sul, estivemos na Feira da Reforma
Agraria Popular em celebracdo aos 40 anos da Ocupacdo da Fazenda
Annoni, como afirmacdo de que permanéncia no campo, producdo de
alimentos saudaveis e trabalho digno também sao projeto de pais.

Estande da Fundacao BB no 13° Congresso
Brasileiro de Agroecologia (CBA)

Em novembro, noOs atravessamos o0s caminhos da cultura e da
inovacdo. Em Salvador, apoiamos o Baia Profunda, valorizando
intercambios culturais que ajudam a compreender o Brasil em sua
complexidade indigena, africana, e europeia, enfatizando a cultura
como espaco de formacdo e producdo de sentido coletivo . No Rio de
Janeiro, estivemos no 1° Festival de Impacto e Inovacgéo
Socioambiental, e nos aproximamos de linguagens e redes que
conectam inovacdao, criatividade e tecnologias sociais. O apoio a esse
tipo de encontro é estratégico porque amplia pontes entre
comunidade, poder publico, organizacbes e iniciativas que ja fazem
diferenca no territorio e podem inspirar solugdes reaplicaveis em
outros contextos .

Dezembro, por sua vez, foi um retrato evidente de como nossas
prioridades e diversidades teméticas se articulam . Em Cachoeira (BA),
apoiamos o Yakurinxiré ij Festival Percussivo de/para Mulheres, onde
arte e autocuidado se encontram e onde a cultura se torna rede de
protecao, visibilidade e forca coletiva . No Oeste Baiano, em Sao Félix
do Coribe, estivemos na | Feira da Agricultura Familiar Agroecoldgica,
apoiando avalorizacdo de praticas produtivas sustentaveis e da troca
de saberes que sustenta a vida no campo. No Ceara, apoiamos o 10°
Congresso Estadual dos Trabalhadores Rurais Agricultores e
Agricultoras Familiares, um espaco de construcdo coletiva sobre
convivencia com o semiarido, mudancas climaticas e politicas
publicas . E, encerrando o ano, voltamos a agenda dos residuos com a
Expocatadores, em Sao Paulo, promovendo a dignidade e o
protagonismo das pessoas catadoras. Ali, nosso patrocinio reafirma
uma convicgao de que nao existe transicdo ecologica justa sem inclusao




socioprodutiva . Catadores e catadoras sao parte essencial da solucao
e estar nesse espaco é reconhecer seu protagonismo

Estande da Fundacdo BB na Expocatadores 2025
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A participacdo da Fundacdo BB nos eventos patrocinados € um marco
importante de visibilidade, tanto para os publicos da sociedade civil,
guanto para as instituicbes publicas parceiras, oportunizando
reconhecimento e viabilizando parcerias estratégicas voltadas a
execugao de politicas publicas, a exemplo do Cataforte , do Ecoforte ,
das Cozinhas Solidarias, dos Quintais Agroecoldgicos e do Coopera
Mais Brasil.

O que costura todos esses apoios € a escolha institucional de estar
junto de quem constréi solucdes reais e fortalecer ecossistemas que
geram transformacdo social com lastro territorial . Patrocinar é
ampliar presenca e repertorio ; é reconhecer o valor do conhecimento
local ; é contribuir para que iniciativas ganhem voz, articulem redes e
prosperem em continuidade . Em 2025, cada evento apoiado foi, ao
mesmo tempo, um espelho do Brasil que acontece no territério e
uma ponte para que o pais circule, influencie politicas, inspire praticas
e fortaleca futuros .

2.2 Incidéncia Estratégica

Ao longo do periodo analisado, indo além do apoio institucional
marcamos presenca em uma série de eventos estratégicos, nos quais
tivemos participacdo ativa em painéis, mesas e agendas alinhadas a
assuntos como seguranca alimentar, economia circular, agroecologia,
mudancas climaticas e as comemoracOes de aniversario da Fundacéo
BB. Essesencontros representaram importantes oportunidades para
ampliarmos didlogos, fortalecermos parcerias e impulsionarmos
iniciativas que contribuem para atransformacdo social e ambiental no

pais.




2.2.113° Congresso Brasileiro de Agroecologia (CBA)

Em 2025, reafirmamos nosSsoO compromisso com a seguranca
alimentar, o fortalecimento da agroecologia e a promocdo de
tecnologias  sociais durante o 13° Congresso Brasileiro de
Agroecologia (CBA), um dos mais importantes espagos de
intercambio entre saberes tradicionais, populares e cientificos sobre
sistemas agroalimentares justos e sustentaveis no Brasil e na América
Latina.

Na abertura do congresso, destacamos o0 papel da instituicdo como
agente de transformacdo  social, ressaltando como nossos
investimentos  contribuem para garantir o direito humano a
alimentagdo e ampliar oportunidades para comunidades rurais e
tradicionais .

13° Congresso Brasileiro de Agroecologia (CBA)
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Ao longo dos cinco dias de programacdo, participamos de mesas,
oficinas teméticas, atividades autogestionadas e do Diadlogo Pré COP
30, reforcando o empenho da Fundacdo BB com a construcdo de
politicas publicas e préaticas que fortalecem a producdo de base
agroecolégica . Esse esforco contribui  para ampliar impactos
positivos, como geracdo de renda, conservacdo ambiental e maior
autonomia produtiva para milhares de familias .

No Dia Mundial da Alimentacdo, reafirmamos a agroecologia como
caminho para enfrentar a fome e a pobreza, celebrando também o
lancamento da 132 edicdo do Prémio Fundacdo BB de Tecnologia
Social, que reconhece e amplia solugcbes transformadoras em todo o
pais.

Entre os destagues da atuacdo institucional estd o Encontro das
Redes Ecoforte , que reuniu representantes de iniciativas selecionadas
no edital do programa e promoveu integracdo, troca de experiéncias
e fortalecimento de redes de agroecologia, extrativismo e producao
organica em diversas regides do Brasil. O encontro contribuiu para
ampliar capacidades locais, qualificar projetos e fortalecer arranjos
produtivos sustentaveis .

Dessa forma, a Fundacdo BB segue ao lado de quem cultiva um
futuro mais justo, inclusivo e sustentavel para o Brasil.

2.2.2 | Encontro Nacional da Rede Nacional de Cozinhas
Populares Solidarias

Durante o | Encontro Nacional da Rede de Cozinhas Populares
Solidarias, realizado em Recife, foi reafirmada aimportancia das




cozinhas comunitarias como resposta organizada a inseguranga
alimentar . Acompanhamos e apoiamos a iniciativa por entender que
acbes de enfrentamento a fome e de promocdo do direito a
alimentagdo se fortalecem quando articuladas com redes locais e
com participacdo social.

As Cozinhas Populares Solidarias atuam como espagos comunitarios
de preparo e distribuicdo de refeicbes e, a0 mesmo tempo, como
pontos de organizacdo social nos territérios . Além de atender
demandas imediatas relacionadas afome, essasiniciativas contribuem
para a construcdo de solucdes coletivas, com base em solidariedade,
cooperacao e gestao local .

Projeto 21.770 - Apoio a Cozinha Solidaria (Recife/PE)

Nosso apoio ao encontro esta alinhado ao entendimento de que
politicas e programas com impacto social dependem de escuta

qualificada e dialogo com quem executa as ac¢des na ponta. No
contexto das cozinhas solidarias, observamos o protagonismo de
mulheres, em especial mulheres negras, periféricas e trabalhadoras,
responsaveis por mobilizar redes, organizar rotinas de producdo de
alimentos e manter acdes continuadas de cuidado comunitario . O
fortalecimento dessas liderancas e coletivos é parte relevante para a
ampliacdo da capacidade de resposta nos territorios

O encontro reuniu 300 participantes de todas as regides do pais e
consolidou temas considerados estratégicos para o aprimoramento e
a sustentabilidade das cozinhas, entre eles: construgcdo de redes,
participacdo popular, economia solidaria, agricultura familiar e
agroecologia . Também foram debatidas propostas como a criacdo de
uma cooperativa nacional de mulheres das cozinhas, a necessidade de
condicbes adequadas de financiamento, a definicdo de infraestrutura
minima para funcionamento e o reconhecimento institucional dessas
iniciativas .

Nossa participacdo no encontro contribuiu para aprofundar o diadlogo
com organizagbes e liderancas territoriais, fortalecer parcerias e
identificar prioridades para futuras acdes relacionadas a seguranca
alimentar, a geracdo de trabalho e renda e ao desenvolvimento
sustentavel .

2.2.3 Expocatadores 2025

A Expocatadores 2025, realizada entre os dias 17 e 19 de dezembro,
no Distrito Anhembi, em S&o Paulo, consolidou -se mais uma vez
como o maior evento mundial voltado para catadoras e catadores de




materiais reciclaveis. Com a presenca de mais de 3.500 profissionais
da reciclagem, além de cooperativas, movimentos sociais, empresas e
representantes do poder publico. Com o lema das Catadoras e
Catadores no Centro da Circularidade, o encontro se firmou como um
marco para o fortalecimento da reciclagem popular e da economia
circular brasileira .

Expocatadores 2025

Durante o evento, o Governo Federal anunciou o Programa Nacional
de Investimento na Reciclagem Popular (PRONAREP)e mais de R$
143 milhdes em aportes provenientes de empresas parceiras, um
avanco significativo para o setor e um sinal claro de priorizacdo das

politicas publicas relacionadas a gestdo de residuos, inclusao
produtiva e sustentabilidade

Institucionalmente, buscamos promover o fortalecimento da cadeia
da reciclagem, com a valorizacdo do trabalho de catadoras e
catadores . Estivemos presentes ao longo de toda a programacgéo, em
painéis, reunides e no tradicional Natal dos Catadores, ao lado do
Presidente da Republica, ministros de Estado e liderancas do
movimento nacional da reciclagem . Como patrocinadores oficiais,
operamos um estande sustentavel, construido com materiais
reaproveitaveis, que funcionou como espaco permanente de dialogo
com cooperativas, liderancas e parceiros. No local, também
disponibilizamos  dois trallers do projeto Conexdo Cidada,
desenvolvido em parceria com a Associagao Nacional dos Catadores e
Catadoras de Materiais Reciclaveis (ANCAT), ampliando o0 acesso a
direitos e orientagbes aos trabalhadores da reciclagem .

Participamos de momentos centrais para 0 avanco da economia
circular e das politicas publicas do setor. No painel sobre
financiamento da transicdo circular, ao lado de instituicbes como a
Caixa Econdmica Federal, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), o Comité Interministerial para Incluséo
Socioecondémica dos Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis
(ClISC), 0 Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), destacamos o0 Programa
Cataforte , que recebeu mais de R$ 90 milhBes em investimentos ao
longo de quatro edicbes, entre 2007 e 2025, beneficiando
diretamente mais de 13 mil catadoras e catadores .




Em outro debate, sobre Pagamentos por Servicos Ambientais, foi
ressaltado o potencial da contratacdo de cooperativas para a gestéao
de residuos em eventos publicos, com o anuncio da Secretaria de
Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica (SECOM) sobre a
criagdo de um Grupo de Trabalho no ambito do CIISC Destacou-se
que menos de 1% do orcamento de eventos patrocinados pelo
Governo Federal pode gerar milhdes de reais em renda para
catadoras e catadores, fortalecer aeconomia circular e alinhar o pais
a praticas internacionais de eventos sustentaveis .

Também mediamos a mesa sobre os impactos da Reforma Tributaria
nas cooperativas, que resultou no compromisso do Governo Federal
com a criacdo de um Grupo de Trabalho Expresso, coordenado pelo
Ministério da Fazenda, para elaborar orientacdes e propor medidas
de desoneracao para o setor .

Nossa atuacdo foi complementada por participacbes no POD CATA,
abordando temas como a Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
logistica reversa e inclusdo produtiva, e na Rodada de Negécios do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae
Nacional), oferecendo orientacdo qualificada ascooperativas .

Ratificamos o principio da proximidade e da comunicacao
democratica, adotando uma estratégia de comunicacdo inclusiva ao
contratar comunicadores populares, catadores e catadoras de
materiais reciclaveis, responsaveis por toda a cobertura do evento
nas redes sociais da Fundacéo BB.

Bruno Capao - Comunicador Popular

Nossa participagdo na Expocatadores 2025 solidificou, assim, nosso
papel como instituicdo de referéncia no apoio a reciclagem popular,
contribuindo de forma concreta para a formulacdo de politicas
publicas, o fortalecimento de redes de cooperacédo, a promocao da
inclusdo produtiva e a valorizagdo do trabalho das catadoras e
catadores em todo o territorio nacional .




2.2.4 Aniversario de 40 anos da Fundacdo BB

A comemoragao dos nossos 40 anos, realizada em dezembro na Casa
do Cantador, em Ceilandia (DF), reuniu liderancas institucionais,

parceiros estratégicos, representantes de movimentos sociais,
autoridades publicas e colaboradores . A programacao evidenciou

exemplos concretos de atuagcdo junto a publicos, comunidades e
territorios, demonstrando como desafios locais podem ser
enfrentados por meio de solucdes criativas, efetivas e com potencial

de escala em diferentes regifes do pais.

O publico acompanhou apresentacbes culturais e manifestacfes
tradicionais, além de atividades praticas voltadas a reciclagem, a
cidadania e a identidade racial. Oficinas relacionadas a reutilizacdo de
materiais, a moda sustentavel e aproducdo de turbantes ampliaram a
participacdo e articularam o didlogo entre cultura, sustentabilidade e
inclusédo social.

Evento de 40 Anos da Fundacéao BB

A celebragdo também foi um momento de reconhecimento da
trajetéria institucional e de reflexdo sobre os caminhos futuros . Ex-
dirigentes e ex-funcionarios compartilharam experiéncias vividas em
diferentes ciclos de atuacdo da Fundacdo BB, destacando
aprendizados, desafios e perspectivas para os proximos anos. As falas
ressaltaram a importancia da continuidade das agendas
estruturantes, com foco na valorizacdo das pessoas, na mobilizacao
das poténcias existentes nos territorios e no fortalecimento de
solucdes orientadas pela participacdo social.

Nesse contexto, apresentamos uma sintese do legado construido ao
longo das décadas e das direcdes estratégicas que orientam o0 ciclo
atual, com énfase no fortalecimento das Tecnologias Sociais, na
valorizagdo dos saberes tradicionais e dos publicos priorizados, bem
como no o alinhamento com a democracia participativa e a promocao
de direitos .

A programagédo contou ainda com uma roda de conversa que reuniu
organizacdes parceiras atuantes em frentes como seguranca hidrica e
alimentar, reciclagem de residuos sélidos, metarreciclagem , inclusao
digital e agricultura familiar, permitindo o compartihamento de
resultados e aprendizados gerados pela atuacdo conjunta e
reafirmando o papel das parcerias na ampliacdo de impacto e na
sustentabilidade das iniciativas .

Também abrimos espacgo para o debate sobre economia circular e
novas economias, com a participagdo de instituicdes e iniciativas que
compartilharam experiéncias em areas como fitoterapia, cidadania e
acolhimento de pessoas migrantes, sustentabilidade na moda e no




vestuario e desenvolvimento local, incluindo estratégias de
bancarizacdo e uso de moeda social. O didlogo contribuiu para
ampliar repertérios, fortalecer conexbes e aproximar solucodes,
politicas publicas e mecanismos de desenvolvimento territorial

Dessa forma, ao longo dessas quatro décadas, demonstramos que
investir em pessoas e em solugbes enraizadas nos territdrios gera
retornos coletivos e impactos duradouros . Seguimos apoiando
iniciativas que revelam talentos, transformam  desafios em
possibilidades e contribuem para a construgdo de caminhos mais
justos e sustentaveis .

2.2.5 Forum de Financiamento para o Desenvolvimento (FFD4)

Marcamos presenca em dois debates estratégicos ocorridos no
Forum de Financiamento para o Desenvolvimento (FFD4), ocorrido
em Sevilha, Espanha, em julho de 2025, o qual trouxe como foco
novas abordagens para viabilizar recursos e acelerar o cumprimento
da Agenda 2030, com foco em solu¢cbes que integrem impacto social
e sustentabilidade

Forum de Financiamento para o Desenvolvimento (FFD4)

No painel L 4 £ ¥°Dbé nCaltura de Financiamento para o
*0+x0£° ¥ ° wttoaxemo¥ | & perspectiva do Sul Global e
apresentamos para o evento um debate muito importante sobre o
Investimento Social Privado (ISP). O ISP realizado por empresas é
contabilizado como “"despesa’, seguindo as normas contabeis
aplicaveis as doacdes. Contudo, esses aportes sédo investimentos de
impacto e geram retornos sociais, ambientais e econbmicos
duradouros, transformando realidades e fortalecendo territérios

Assim, destacamos que o investimento em acOes voltadas para as
particularidades dos territérios séo solugbes que contribuem para a
prosperidade do pais de uma maneira sinérgica. Pontuamos, ainda,
gue crescimento econdmico nao € cerne do desenvolvimento, ele
deve ser acompanhado de promoc¢édo de dignidade, de equidade e de
sustentabilidade Essa visdo de desenvolvimento  posiciona o0
investimento social privado, em alianca com politicas publicas e com

protagonismo popular, como um vetor essencial para enfrentar
desafios globais, como mudancas climaticas e desigualdades
estruturais .

Ao integrar comunidades, empresas e organismos internacionais,
cria- se um ecossistema que promove inclusdo, reduz desigualdades e
fortalece a resiliéncia social e econbmica, consolidando o
financiamento social como estratégia essencial para transformar
realidades e garantir a perenidade dos negécios e da sociedade.

A conferéncia incluiu, ainda, uma mesaintitulada L 1 w£ b £ k wparé
uma utopia possivel: Igualdade étnico-racial e o ODS 18| é&ue
enfatizou a necessidade de financiamento para um desenvolvimento
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sustentavel com justica racial. No debate abordamos estratégias de
reparacao histérica, inclusédo de  povos tradicionais e
afrodescendentes, e mecanismos para garantir participacdo direta
desses grupos nas decisoes financeiras globais .

Nessa mesa, colocamos em evidéncia nossa atuacao voltada para a
incluséo racial, defendendo esse direcionamento como estratégico
para o0 desenvolvimento  sustentavel e apresentando praticas
concretas, como:

A Edital de Empoderamento Socioecondmico de Mulheres Negras;

A Parceria com a Universidade Zumbi dos Palmares, voltada a
producdo académica da populacdo negra, com foco em estudo e
sistematizagdo da cadeia de valor da estética étnico centrada, a
exemplo da profissdo de trancistas ;

A Processos internos afirmativos de selecdo de funcionarias em
edital exclusivo para mulheres indigenas, pretas e trans.

Essas acOes refletem nossa convicgdo institucional de que ndo ha
sustentabilidade sem justica, e ndo ha justica sem equidade racial, de
género e defesa do territério

2.3 Visitas e Vivéncia nos Projetos

2.3.1 Visitas do Conselho Fiscal

Em setembro de 2025, os Conselheiros Fiscais da Fundacdo BB ij
Paula Goto, Charlene Soares e Alex Benicio ij realizaram visitas

técnicas a duas iniciativas sociais apoiadas no Estado do Parad. A
participacdo de membros dos Conselhos Curador e Fiscal aproxima as
insténcias decisorias da realidade das comunidades, fortalecendo a
governanca, atransparéncia institucional e a consisténcia das politicas
adotadas .

Em Igarapé-Miri, os conselheiros conheceram o Projeto Jirau
Agroecoldgico, desenvolvido em parceria com a Associacdo UCODEP,
gue busca fortalecer a comercializacdo de espécies nativas, gerar
renda para cerca de 300 familias e estruturar Unidades de Referéncia
voltadas a producdo organica, extrativista e agroecoldgica . J& em
Ananindeua, acompanharam o Projeto Cozinhas Solidarias, executado
pela ANAPAMAYV, iniciativa que qualifica estruturas para garantir
alimentacdo adequada a aproximadamente 1.300 pessoas em
situagcdo de vulnerabilidade social. As visitas possibilitaram o
acompanhamento das atividades, a interacdo com as comunidades
atendidas e a verificacdo dos impactos positivos gerados pelos
projetos nos territorios

2.3.2 Natal dos Catadores no DF

Realizamos o 2° Natal dos Catadores, reunindo cooperados e suas
familias do Distrito Federal em um momento de lazer, acolhimento e
valorizacdo . O evento ocorreu na zona rural do Gama e promoveu
integracdo social e valorizacdo de catadoras e catadores de materiais
reciclaveis, fortalecendo vinculos comunitérios . Esta acéo regional da
Expocatadores contou com o apoio da Fundacgéo BB e foi organizada
pela CentCoop e pela Associacdo Cultural Jornada Literaria do DF.




Impactamos diretamente familias com criancas, que tiveram acesso a
atividades recreativas, integracdo comunitaria e distribuicdo de
brinquedos, contribuindo para o fortalecimento de vinculos
familiares e de memodrias afetivas. Para os adultos, a iniciativa
representou reconhecimento social e acesso a servicos de cuidado e
cidadania.

No ambito institucional, ampliamos o alcance da acdo por meio do
Programa Conexao Cidada, que ofertou, com unidade mével, servicos
de cuidado pessoal, orientagdo e encaminhamento para programas
sociais, politicas publicas, capacitacdo profissional e inclusao
socioecondmica . Aléem disso, a alimentacdo do evento foi fornecida
por uma cozinha solidaria, integrando ac¢fes para o bem-estar da
comunidade .

Com isso, fortalecemos a articulagdo entre sociedade civil, Estado e
setor financeiro . Como resultado, o Natal dos Catadores DF gerou
impacto social direto ao promover dignidade, reconhecimento
profissional, inclusdo social e fortalecimento de politicas publicas
voltadas a categoria, fortalecendo nosso papel estratégico na
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel e da justica social.

2.3.3 Marcha das Mulheres Negras

Participamos da Marcha Nacional de Mulheres Negras, realizada em
Brasilia (DF), integrando o0 conjunto de estratégias que apoiamos
para ampliar a presenca e a participacdo ativa de mulheres negras de
diferentes territrios do pais, com destaque para delegacdes de
Salvador (BA), Belo Horizonte (MG) e Séo Paulo (SP), em um espaco

plural de debates sobre democracia, meio ambiente, direitos

humanos e representatividade

Como acédo de acolhimento e cuidado, contribuimos para o conforto
das participantes ao longo do percurso, realizado sob intenso calor,
por meio da distribuicho de leques com frases que homenageiam
mulheres negras reconhecidas por suatrajetéria de luta, pensamento
critico e transformacdo social. Entre as mensagens, destacaram - se:
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Além de sua funcionalidade, os leques tiveram carater simbdlico ao
circular entre as marchantes e reforcar narrativas de autoestima,
ancestralidade e presenca politica das mulheres negras no espaco
publico .

No ambito interno, mobilizamos nossas equipes e incentivamos a
participacdo voluntaria de pessoas colaboradoras interessadas na
Marcha. Em alinhamento com nossas liderangas femininas e negras e
com a area de Gestdo de Pessoas, distribuimos camisetas e apoiamos

a participacdo, fortalecendo o0 engajamento institucional com a
pauta .
Ao apoiar essa mobilizagdo nacional, contribuimos para o

fortalecimento  de liderancas, o incentivo a participacdo social e a
promocao de didlogos que ampliam aconstrucdo de uma sociedade
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mais equitativa, reconhecendo mulheres negras como protagonistas
de transformagbes sociais e de processos coletivos que constroem,
diariamente, novos caminhos de dignidade e cidadania.

Fundag&o BB na Marcha Nacional de Mulheres Negras

2.4 Nameros da Comunicagéao

Durante o ano de 2025 fortalecemos nossa presenca institucional por
meio de resultados expressivos em midia espontanea , com 3.834
publicagbes em veiculos diversos e uma valoracdo estimada de quase
R$ 34 milhdes . Nas redes sociais, impactamos organicamente
33.700 pessoas e registramos 3.370 interagOes , com destaque para

temas como inclusdo social, saude mental, sustentabilidade e
tecnologia social.

A comunicacdo gerou valor, estreitou vinculos com publicos prioritarios
e orientou decisbes estratégicas baseadas em dados. Também
estivemos presentes em mais de 30 coberturas de eventos
presenciais, que ampliaram parcerias e aproximaram ainda mais a
Fundacdo BB de seus publicos .
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IA 3. PANORAMA DE IMPACTO 2025
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As iniciativas reunidas neste Relatério foram selecionadas com base
nos temas materiais apontados no didlogo com nossas partes
interessadas. Ao longo das paginas, elas atravessam dimensodes
essenciais do desenvolvimento sustentavel, da resposta humanitéria
a promocédo da diversidade ; da educacdo a geracdo de trabalho e
renda; da protegcdo ambiental e da biodiversidade ao enfrentamento
das mudancas climéticas ; da seguranca alimentar ao fortalecimento
da tecnologia social.
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Esse conjunto se ancora em nossos programas estruturados,
distribuidos em oito eixos que orientam 0 apoio a projetos e acdes
socioambientais : Tecnologia Social (eixo transversal), Educagéo, Meio
Ambiente, Geracdo de Renda, Saude e Bem-Estar, Voluntariado,
Esporte e Cultura e Ajuda Humanitaria .

Por sua vez, os programas estruturados s&o modelados de forma a
dar concretude e viabilizar o alcance dos objetivos institucionais,
alicercados no direcionadores estratégicos definidos no Rumos 2026 -
2030 . Sendo assim, os préoximos topicos foram organizados a partir
desses direcionadores, no intuito de demonstrar o desempenho
estratégico da Fundacgdo BB no exercicio 2025.

3.1 Destaques do Ano - Publicos Priorizados

3.1.1 Publicos Priorizados : Presenca que Fortalece Direitos e

Oportunidades

Nossa atuacdo com publicos priorizados reflete a escolha de
apoiar solugcdes concretas, com foco em dignidade, autonomia e
justica social. Em cada recorte, destacamos a relevancia da
incidéncia junto aos diferentes publicos, indicando o0s projetos
alinhados a cada um deles. Nas secfes tematicas que se seguem
neste capitulo, sao apresentados, de forma detalhada, os escopos
e as intervencbes desenvolvidas no ambito de cada projeto aqui
contemplado .

3.1.1.1 Populacdo Negra: Valorizacdo, Memoria e Futuro com

Equidade

Com a populacdo negra - e de modo especial com mulheres
negras - buscamos ampliar espacos de afirmacédo, protecao e




protagonismo . Neste ano, fortalecemos aintencionalidade das nossas
acdes, com iniciativas que preservam e celebram trajetorias coletivas
e individuais . Ao apoiar lugares simbdlicos e de referéncia, como a
Nova Casada Tia Ciata e a Casa Sueli Carneiro, contribuimos para
manter viva a forca de liderancas e experiéncias que transformam a
vida publica e inspiram novas geragoes.

A 56,5 mil pessoas negras ja foram beneficiadas pelos projetos da
Fundacao BB desde 2024 , sendo o publico priorizado de mulheres .

A Mais de R$ 50 milhSes em investimento social realizado
especificamente em projetos onde o publico -alvo é comunidade
Afrobrasileira .

A R$ 22 milhdes do valor acima investido somente no processo de
Empoderamento Econdmico de mulheres negras;

- Em 2025 celebramos 77 projetos do Edital de
Empoderamento Econdmico de mulheres negras;

- Atendemos mais de 8 mil pessoas diretamente nesse edital .

L 1 wdlos cursos, mas o que eu mais me identifiquei foi o de
corte e costura. Eu ja era curiosa, hoje eu posso me considerar
uma costureira atravées da Fundacdo Banco do Brasil que
promoveu esseprojeto . Foi de grande proveito para mim e para
outras pessoas. Onde eu ja consegui fazer pecas bem feitas, eu
até mesma me surpreendi e ja consegui fazer para fora depois
que fiz o curso.|

Severina Vasconcelos | Participante - Edital Mulheres Negras

Também impulsionamos ac¢bes voltadas a formacdo, a mobilizacdo e
ao enfrentamento das desigualdades estruturais, como o Programa
Pontes e Desafios para a Justica Social, e iniciativas que conectam
educacdo e oportunidades, a exemplo da Universidade Zumbi dos
Palmares. Além disso, valorizamos projetos que unem cultura,
identidade e geracdo de renda, como Wa Jeum da Liberdade, Praca
Afrocandanga e o Projeto Agulha Puxa Linha, reafirmando que
desenvolvimento so6 faz sentido quando reconhece saberes, amplia
possibilidades e combate o racismo em suas diversas formas. O
Projeto Memodria Lélia Gonzalez reforca essadirecdo, ao celebrarmos
0s 90 anos de uma das maiores ativistas negras do pais, destacamos a
poténcia intelectual e politica de quem abriu caminhos e segue
inspirando mudancas.

Visita de Monitoramento ao Projeto Nova Casa da Tia Ciata




3.1.1.2 Catadores de Materiais Reciclaveis : Dignidade no
Trabalho e Fortalecimento da Reciclagem Popular

Com catadores e catadoras de materiais reciclaveis, nossa atuacao
parte do reconhecimento de um trabalho essencial para as cidades e
para 0 meio ambiente, frequentemente invisibilizado, apesar de sua
relevancia. Ao apoiar iniciativas como o Edital do Novo Cataforte
atendemos, aproximadamente, 5 mil catadores e catadoras
diretamente e buscamos fortalecer organizacdoes, ampliar
capacidades e contribuir para melhores condicées de trabalho, renda
e estrutura produtiva . Ao todo, investiremos R$ 57 milhdes em 25
redes de cooperativas

Trata - se de um investimento estruturante, que atua em toda a cadeia
da reciclagem, ampliando a capacidade produtiva, fortalecendo as
cooperativas, gerando trabalho digno e consolidando uma Rede mais
eficiente, sustentavel e preparada para o futuro .

Neste ano, também estimulamos conexdes e solugbes que
aproximam inclusdo social e economia circular por meio de iniciativas
como Conexao Cidada, Hub do Plastico e Ecorecicla+. Sdo acGes que
ajudam a ampliar redes, melhorar processos, promover capacitacao e
abrir caminhos para inovagdo e sustentabilidade com participacao
social.

Trailer do Projeto Conexéo Cidada em Recife (PE)

3.1.1.3 Populacdo LGBTQIAPN+: Autonomia, Inclusdo Produtiva
e Respeito

Com a populacdo LGBTQIAPN+, atuamos para ampliar caminhos de
autonomia, renda e pertencimento, reconhecendo que desigualdades
e violéncias ainda limitam o acesso ao trabalho, a seguranca e a

cidadania plena. Em 2025, os projetos L * w° o ° tne@nflbndo ¥ | €

LBajubd ? mb°dlL, ¢- °ouBEfmM,; atehderam 960 pessoas,
fortalecendo projetos de inclusdo produtiva, de forma a contribuir
para que mais pessoas possam construir trajetérias com dignidade e
estabilidade .




Tais iniciativas buscam fortalecer a inclusdo e geracdo de renda de
pessoas LGBTQIAPN+com acbes no campo, na cidade e na cultura . O
projeto L * w°® o ° +momlf mma& - ¥lHusca incluir a populacéo
LGBTQIAPN+com a implantacdo viveiros agroecolégicos para elevar
arenda de 100 familias em assentamentos .

No projeto L, ¢ - ° o uD Euwm¥; lanCamds em 2025 a Plataforma
Empregando Orgulho que conecta pessoas LGBTQIAPN+ com
empresas em busca de colaboradores . Atualmente, o projeto ja conta
com 680 pessoas e 22 empresas inscritas na Plataforma . Além disso,
ja contamos com 32 pessoas formadas no curso de brigadista e 15
empreendimentos econdmicos de pessoas LGBTQIAPN+ apoiados
com acles de capacitacdo para modelagem de negocios, visando
expansao e fortalecimento

Visita de Monitoramento ao Projeto Empregando Orgulho
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Ja o projeto LBajubad ? mb ° lnrhaédas iniciativas selecionadas no
edital de empoderamento socioeconémico de mulheres negras,
busca formar 180 pessoas travestis e transexuais negras, bem como a
distribuicdo de 300 exemplares de publicacdo sobre o dialeto bajuba
e a historia do movimento travesti e transexual .

Somadas, essasiniciativas correspondem aum investimento de R$ 2,6
milhdes e refletem a importancia da priorizacdo do publico
LGBTQIAPN+ porque atacam, de forma complementar, as principais
barreiras que mantém essa populacdo em situacdo de
vulnerabilidade .

3.1.1.4 Comunidades Tradicionais : Cuidado com a Vida,
Protecdo do Territério e Acesso a Direitos

Com comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas e ribeirinhas),
nossa atuacdo reconhece a centralidade do territério para a vida, a
cultura e a sustentabilidade . Trabalhamos para apoiar solu¢cbées que
respeitem modos de vida e fortalecam capacidades locais,
especialmente em contextos nos quais 0 acesso a politicas publicas e
servicos essenciais é desafiador . Entendemos que proteger a vida
nesses territérios  significa também  proteger  conhecimentos,
biodiversidade e formas coletivas de organizacao .

Nesse sentido, com o projeto Me Kukradja Me Pyka o Tyj, buscamos
gerar transformacdes reais para a Aldeia Kapot (MT) ao proteger o
territorio contra queimadas, recuperar areas e nascentes e garantir
mais comida saudéavel produzida na prépria comunidade . Também




fortalecemos a associacdo local e valorizamos a cultura Kayapo,
envolvendo jovens e mulheres indigenas.

Além disso, neste ano, inauguramos 10 Unidades Basicasde Saude da
Floresta (UBS da Floresta), entre elas nas comunidades de Ana
(Santarem/PA) e de Monsaras (llha de Marajo) . A UBS da Floresta é
uma estratégia de levar a atencdo basica de saude a localidades
remotas, com foco nas comunidades e povos tradicionais da floresta,
proporcionando atendimento continuo e seguro, com solucdes
sustentaveis e participacdo comunitaria, promovendo saude e
dignidade em territérios vulneraveis .

Kaiapos da Aldeia Kapot (MT)

I

Em cada uma dessas frentes, buscamos somar nossa iniciativa com o
conhecimento e saberes locais. Nosso papel € fortalecer redes,
ampliar condicdbes e construir, com parceiros e comunidades,
solugbes que permanecam e gerem resultados reais. Seguimos
guiados pela conviccdo de que a transformacdo sé ocorre quando
inclui, respeita e reconhece quem mais precisa.

As duas iniciativas totalizam um investimento de R$ 115 milh6es que
proporciona atendimento a mais de 10 mil pessoas dentre

extrativistas, ribeirinhos, quilombolas e indigenas e fortalece as
condicdes reais para 0 bem viver dessas comunidades em territorios
remotos, intensificando a autonomia local, a protecdo territorial, a
seguranca alimentar, a conservacdo ambiental e a valorizacdo
cultural .

3.2 Sustentabilidade e Mudancas Climéaticas

3.2.1 Espaco Chico Mendes e Fundacdo Banco do Brasil ha COP30

Em uma COP marcada pela forca das solucdes construidas pelos
coletivos, a Fundacdo Banco do Brasil atuou para ampliar a
participacdo representativa de movimentos sociais e comunidades
tradicionais , conectando agendas de justica socioambiental aespacos
de decisédo e visibilidade internacional . Em parceria com o Comité
Chico Mendes , o Conselho Nacional dos Povos Extrativistas (CNS)
e 0 Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) ,
realizamos o Espaco Chico Mendes e Fundacdo BB na COP30 como
um instrumento efetivo de articulacdo, incidéncia e mobilizacédo |,




contribuindo para que pautas de base territorial ocupassem lugar
central nos debates climéaticos .

Instalado no campus de pesquisa do Museu Goeldi, em Belém
(PA), o Espaco se consolidou como ponto de encontro estratégico
para discussbes sobre transicdo energética justa, processos
participativos, economia circular, mitigagdo do racismo
ambiental e adaptacdo climéatica , com atencao especial ao papel
de mulheres e juventudes na tomada de decisdo e na
implementacdo de acgdes.

Além de sediar painéis e articulacbes, o Espaco acolheu uma feira
da sociobiodiversidade , valorizando produtos e iniciativas que
reconhecem a centralidade das pessoas e dos territérios . Foi
também palco de mobilizacdo de parcerias em agendas
estratégicas de agroecologia, economia solidaria, povos
indigenas e extrativistas, fortalecendo redes e ampliando a
capacidade de cooperacdo entre organizacdes, governo e
instituicoes .

Durante todo o periodo do evento, entre 07 e 21 de novembro,
mais de 11 mil pessoas circularam pelo espago. Dentre elas
diversas autoridades e liderancas, incluindo a Ministra do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima, Marina Silva, o Ministro da
Secretaria- Geral da Presidéncia, Guilherme Boulos, o Ministro do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, Paulo Teixeira, e
a Ministra dos Povos Indigenas, Sonia Guajajara, além de
representantes de instituicdbes parceiras como a Presidente do
Comité Chico Mendes, Angela Mendes, o Presidente do CNS,

Joaquim Belo, e o Vice-Presidente de Negodcios, Governo e
Sustentabilidade Empresarial, José Ricardo Sasseron.

Angela Mendes Presente no Espaco Chico
Mendes e Fundacéo BB na COP 30

La4 ocorreram encontros estruturantes para articulacdo e
fortalecimento de redes, como o Primeiro Encontro Nacional das
Mulheres Extrativistas, o Encontro das Juventudes Extrativistas e
o Encontro Internacional de Mulheres Indigenas, ampliando a
capacidade de incidéncia e a visibilidade de liderancas que atuam
na linha de frente da protecdo de territérios e biomas.




Durante o0 evento solenizamos parcerias e projetos . Dentre eles,
destacamos a solenidade de assinatura do L G ° ¥ JSamerfes ij Fasel
ij Missdo Josué de ( b =+~ apeiddé pela Fundacéo BB, que celebrou a
construcdo de uma estratégia de atuacdo em rede dos movimentos

sociais que atuam para garantir a seguranca alimentar e nutricional

nos territorios vulnerabilizados, por meio da transicdo agroecologica

de nossos sistemas alimentares .

No estande do Banco do Brasil, também solenizamos parcerias e
projetos apoiados pela Fundacdo BB que intensificam nosso
alinhamento com o desenvolvimento sustentavel, a justica
socioambiental e a valorizacdo dos povos e territérios . Entre as
iniciativas destacam se projetos de sustentabilidade na Amazonia,
como o0s desenvolvidos pelo Instituto de Estudos Amazonicos
(REDD+) e pela Associacao Cultural Indigena Kapot Jarind, voltados a
protecdo ambiental e ao fortalecimento de comunidades indigenas,
além de projetos contemplados pelo Edital Mulheres Negras, que
reconhecem e impulsionam o protagonismo de mulheres negras na
promoc¢do de direitos, cidadania e desenvolvimento local no Para.

A Fundacdo BB também participou do mutirdo de iniciativas pelo
combate a mudanca climatica. A proposta inscrita na plataforma
Brasil Participativo, Solucbes Inovadoras do Povo para o Povo,
apresentou a Plataforma Transforma, na qual s&do disseminadas as
Tecnologias Sociais. Com isso, a Fundacao BB defende o processo de
identificacdo, sistematizacdo e disseminacdo de solu¢Bes construidas
de forma coletiva e adequadas as realidades . Fomos finalistas tendo
nossa solucdo divulgada num resumo executivo registrado no
Relatério da Sociedade Civil para a COP30.

O espaco contou, ainda, com exposi¢cdes e programacéo cultural que
valorizaram a cultura popular, as tecnologias sociais e os legados de
martires na luta pela justica social e ambiental . A programacao
contemplou discussdes diretamente conectadas aos efeitos da crise
climatica sobre populacbes e territorios, ampliando a compreenséo
publica e politica sobre quem é mais impactado e quais solugdes sao
viaveis e escalaveis:

A Pessoas atingidas pela crise climatica e reconstrucéo : o tema foi
aprofundado com a presenca do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB), evidenciando impactos e respostas sociais diante
de eventos extremos, incluindo experiéncias recentes de
reconstrucdo do Rio Grande do Sul e articulagdo em parceria com
instituicbes publicas e comunitérias .

A Economia circular com protagonismo de catadoras e catadores :
debate orientado para reconhecer a centralidade desses
trabalhadores na transicdo climatica justa, conectando incluséao
produtiva, mitigacdo e politicas urbanas.

A Investimento  Social Privado (ISP): inovando a cultura de
financiamento : painel que provocou reflexdo sobre a necessidade
de reconhecer o ISP como investimento, e ndo como despesa,
destacando boas praticas ASG, mecanismos de ampliacdo e a
relevancia do Terceiro Setor como parceiro permanente do Estado
e da ordem econdmica, incluindo aspectos sobre incentivos fiscais
aplicaveis as doac6es destinadas a projetos sociais.




A Cooperativismo e Tecnologia Social para fortalecimento
comunitario : a Fundacdo BB demonstrou experiéncias de
implantacdo de tecnologias sociais e apoio a empreendimentos e
redes da economia solidaria. Entre elas, a experiéncia do Sanear
Marajo (em parceria com o Instituto Internacional de Educacao do
Brasil), estruturando a cadeia do acai para familias ribeirinhas e
agroextrativistas com tecnologias sociais de saneamento e acesso a
agua potavel, quintais agroflorestais, manipula¢do segura do acai
in natura e cozinhas agroextrativistas com biodigestores .
Estiveram presentes no debate, ainda, instituicbes apoiadas pela
Fundacdo BB que apresentam experiéncias de sucesso, cujos
pontos em comum foram, além do apoio com investimento social
privado ndo reembolsavel, a atuacdo em rede, a construcdo
coletiva das solucdes, acdes de qualificacdo e assisténcia técnica e a
atuacdo de liderancas comprometidas com a mobilizacdo das
pessoas e 0 sucesso dos empreendimentos : Unisol trouxe a
experiéncia com empreendimentos solidarios e, em especial, a
atuacdo com catadores na gestdo de residuos no carnaval de
Salvador/BA ; a Copabase trouxe a experiéncia de atuacdo em
cadeias produtivas de frutos do cerrado em MG e GO; a Justa
Trama apresentou a conexao de cadeias produtivas de algodao
agroecoldgico no nordeste, producdo de sementes no norte e
tecidos no sudeste e sul e a Casa Apis apresentou a cadeia
produtivo do mel no Piaui.

3.2.1.1 Estande Fundacdo BB

No estande da Fundacdo BB, oferecemos uma experiéncia imersiva
com Oculos de realidade virtual , apresentando apoténcia do trabalho

cooperativo justo e solidario e seu impacto na sociobiodiversidade e
na geracao de renda, com destaque para a Justa Trama ij rede que
conecta algoddo agroecoldégico no bioma Caatinga, cadeia de
sementes na Amazonia, producao téxti em Minas Gerais e confecgéo
final no Rio Grande do Sul.

A presenca do estande permitiu ainteracdo com publico e promoveu
engajamento expressivo dos frequentadores do espaco. Destacamos
abaixo os principais resultados :

A 795 cadastros de participacdo (leads coletados) .

A Perfil : 64,8% mulheres e 34 % homens ; com maior concentragio
nas faixas 25ij34 anos (25,4%), 35ij44 (21,3%) e 45ij59
(20,7%).

A 62,4% ja conheciam a Fundacdo BB, indicando alcance também em
publicos previamente sensibilizados .

A A participagcdo da Fundacdo BB na COP30 foi avaliada em 4,8
estrelas , com avaliagdo muito positiva de atributos como
ambiente,  atendimento, acessibilidade, conforto, limpeza,
experiéncia em RV e demais ativagoes.

A 56,8% demonstraram interesse em conhecer mais iniciativas e
projetos apoiados apO0s a experiéncia - indicador direto de
fortalecimento de reputacéo e abertura para novas conexoes.




Estande da Fundacéo BB no Espaco Chico Mendes Durante a COP 30

3.2.1.2 Destaqgues

A gestdo de residuos no Espaco foi tratada como agenda relevante

e alinhada a estratégia da Fundacdo BB, incluindo a contratacdo de
servicos de catadoras e catadores de materiais reciclaveis ,
publico priorizado pela instituicdo . Nesse contexto, o Espaco recebeu

o Certificate of Verified Carbon Unit (VCU) Retirement ,
reconhecendo reducdo/remocdo equivalente a 14 toneladas de ( ? € 0
e o0 selo Natureza Positiva , concedido a iniciativas com boas
praticas ASG

Destacamos a seguir, 0s principais impactos dessa acao:

A O Espaco registrou 13,14 t de carbono emitido e 14 t de
carbono removidos , conforme dados do certificado ;

A 2,3 mil copos de agua/dia (200 ml) , com descarte adequado e
encaminhamento para reciclagem .

A 562,8 kg de plastico reciclado , com destinacdo a cooperativa
parceira para reciclagem e reutilizacéo (incluindo
reaproveitamento em iniciativa educativa) .

A 2782 kg de residuo
compostagem

organico  foram  destinados a

A 4252 kg de isopor foram destinados a fabrica de tijolo
sustentavel ,reduzindo envio a aterros .

3.2.1.3 O Poder da Narrativa : Comunicacdo Colaborativa como
Legado

Outro ponto alto da articulacdo no Espaco Chico Mendes e Fundacéo
BB foi acobertura colaborativa . A estratégia de trazer comunicadores
populares dos territérios para narrar a COP30 sob suas proprias
perspectivas néo apenas funcionou, como setornou referéncia para o
futuro da comunicacao institucional da Fundacéo BB.

3.2.2 Um Milhdo de Tetos Solares (AP 1MC)

Investimos R$ 8,9 milhdes no projeto L O @Milhdo de Tetos Solares ij




Escolas Fabricas de Energia Solar no Ko ¢ wc °paren&cklerar uma
transicdo energética que chegue em gquem mais precisa. A
iniciativa atendera diretamente 300 familias, por meio da
capacitacdo de 300 participantes, com prioridade para jovens e
mulheres, formando profissionais locais capazes de fabricar,
instalar e manter sistemas fotovoltaicos

O potencial de transformacdo do projeto se materializa com o
fornecimento de energia limpa e acessivel para o lar e para o
trabalho, reduzindo gastos, fortalecendo a seguranca hidrica (com
apoio ao bombeamento de agua) e abrindo caminhos para renda e
permanéncia no territério . Nesse sentido, essa parceria guarda
aderéncia com o Programa Nacional de Transicdo Energética (PNTE) e
tem potencial de ser precursora de uma politica publica
transformadora para o0 semiarido como foi a experiéncia de
universalizacdo da agua com areaplicacdo das cisternas.

A atuacgdo se inicia em Porteirinha (MG) e Recife (PE), com potencial
de expansdo a ser definida apoOs diagnosticos territoriais . Serdo
implantadas 3 Escolas- Fabrica Solares como centros permanentes de
formacdo e difusdo tecnolégica, deixando capacidades instaladas
para continuidade e reaplicacdo da iniciativa. Também serdo
instalados sistemas de energia solar (on-grid e off -grid) nas
propriedades atendidas, conectando energia a melhorias concretas
do cotidiano das familias participantes .

Realizamos o projeto com a parceria da APIMC/ASA e cooperagao
técnica de parceiros estratégicos como a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), o Instituto Federal do

Sertdo Pernambucano e o Centro de Tecnologias Estratégicas
(CETENE), em alinhamento com politicas publicas como o Marco
Legal da Geracéo Distribuida (Lei n® 14.300/2022), a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR) e programas de
universalizacdo do acesso a energia (Luz para Todos/Mais Luz para o
Brasil), fortalecendo um modelo comunitario, descentralizado e
reaplicavel .

3.2.3 Ressignificacdo Sustentavel na Industria Téxtil

Em 2024 , apoiamos o projeto L J o + £ w u £ Sustemtévell de Roupas
Destinadas ao Lixo Nqg A  wqm & propésito de fortalecer a
empregabilidade, a cidadania e o potencial de trabalho de pessoas
em extrema vulnerabilidade, com foco em migrantes afegaos e,
simultaneamente, reduzir o descarte de materiais téxteis que teriam
como destino aincineragdo ou aterros . Com investimento de R$ 330
mil, estruturamos acdes de formacdo e de producdo voltadas a
triagem, descaracterizacdo e ressignificacdo de roupas apreendidas,
com metas de modernizacdo da sala de costura, capacitacdo de 60
participantes e processamento de 5 toneladas de pecas, contribuindo

para a geracdo de renda, a qualificacdo profissional e areinsercdo no
mundo do trabalho .

No ultimo trimestre de 2025, suplementamos o projeto em R$ 100
mil para viabilizar a continuidade das atividades diante da destinacao
de mais 7 toneladas de roupas pela Receita Federal, em parceria com
a Prefeitura de S&o Paulo, ainstituicdo, que realizou o processamento
das pecas com descaracterizacdo e etapas de pintura e finalizacéo,
para posterior doacdo ascomunidades atendidas .




O projeto ganha relevancia estratégica na agenda de economia
circular ao transformar um expressivo passivo ambiental -
residuos téxteis que seriam descartados - em novoS recursos,
prolongando avida atil dos materiais e reduzindo a presséo sobre
a extracao de insumos naturais . Essaatuacéo € urgente diante do
cenario atual : somente no Brasil, os domicilios descartam cerca de
4 milh6es de toneladas de residuos téxteis por ano, com média
de 44 kg por residéncia . Globalmente, o volume anual chega a
92 milhdes de toneladas , podendo alcancar 148 milhdes até
2030, enquanto 87% dos téxteis ainda vao para aterros ou
incineracdo e menos de 1% retorna como novas pecas.

Ao promover reuso e upcycling, o projeto reduz impactos
ambientais diretos, como as emissdes de gases de efeito estufa -
setor responsavel por 2% a 8% das emissGes globais - e o
consumo intensivo de agua, ja que a industria téxtil utiliza 215
trilnbes de litros por ano. Além de mitigar a geracdo de
microplasticos e o sobrecarregamento de aterros, a iniciativa
também fortalece cadeias produtivas sustentaveis e inclusivas,
gerando novas oportunidades econbmicas a partir de materiais
que hoje representam perdas globais superiores a US$ 500
bilhdes anuais.

Avancar nessa parceria com a Receita Federal para esse tema e
outros que envolvem as demais apreensfes é estratégico tanto
para a agenda ambiental quanto para a agenda de geracdo de

renda para publicos vulneraveis .

3.2.4 Parceria IBRAM

Conduzimos, em parceria estratégica com o Instituto Brasilia
Ambiental (IBRAM), um Acordo de Cooperacao para transformar
recursos de compensacao florestal em acdes concretas de
preservacdo e recuperacdo do Cerrado, educacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel no Distrito Federal, com atuacéo
em Brasilia.

O acordo prevé até R$ 20 milhdes para financiar iniciativas
selecionadas por editais, com governanca e monitoramento

conjuntos . Entre 2024 e 2025, avancamos em frentes como o
Programa Recupera Cerrado, educacdo ambiental em Unidades de
Conservacéo (incluindo o Parque Educador, voltado a estudantes
da rede publica) e o alinhamento de recursos para prevencdo de
incéndios e protecdo de &reas naturais. No Recupera Cerrado,
selecionamos iniciativa que recuperou 40 hectares na orla do
Lago Paranod; o projeto jafoi encerrado, com prestacdo de contas
apresentada ao IBRAM desde maio de 2023.

Apesar de ndo haver acdes em 2025, o Acordo foi aditivado e
revalidado até 2030. Dessa forma, estamos preparando o
proximo edital, Reflorestar, previsto para 2026, ampliando o
potencial de impacto socioambiental ao combinar o conhecimento
técnico do IBRAM com nosso suporte financeiro e metodoldgico
para implementar politicas publicas e fortalecer a agenda
ambiental no DF.




3.2.5 Reconstrucdo do Rio Grande do Sul em 2025

A Fundacdo BB ampliou sua atuacdo na reconstrucdo do Rio
Grande do Sul apd6s as enchentes de 2024, com solucdes
estruturantes para fortalecer a resiliéncia dos territérios . Desde
2024 , ja foram aplicados mais de R$ 73 milhdes no estado, sendo
R$ 52 milhdes investidos em 2025, com atendimento a mais de 7,5
mil familias em toda a regido atingida, impulsionando seguranca
alimentar, retomada produtiva, recuperacdo ambiental e geracao
de renda. As acdes foram realizadas em articulacdo com redes
locais e politicas publicas, com recursos mobilizados em parceria
com o Banco do Brasil e o Governo Federal.

3.2.5.1 Fabrica de Bioinsumos GeaSol

Com investimento total de R$ 7,2 milhdes, a Fabrica de
Bioinsumos GeaSol busca impulsionar a transicdo agroecoldgica
de 250 agricultores familiares (com foco em mulheres e jovens)
em Seberi, Palmeira das Missfes, Sarandi, Trés Passos e Tenente
Portela, entre outros municipios do noroeste gaucho. Em parceria
com a Cooperativa Mista de Producédo, Industrializacdo e
Comercializacdo de Biocombustiveis do Brasil (Cooperbio), o
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) e a Rede
Agroecolégica  Socioambiental, e com apoio técnico de
instituicbes de pesquisa, o projeto vai ampliar o0 acesso a
inoculantes, biofertilizantes e biocontroladores , gerando renda,
salude do solo e resiliéncia climatica. O projeto dialoga com
politicas publicas como o Plano Nacional de Agroecologia e

Producdo Organica (PLANAPO), o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).

Equipada para produzir um amplo conjunto de bioinsumos, como
inoculantes para a fixacdo biologica de nitrogénio (FBN),
solubilizadores de nutrientes, biofertilizantes e biocontroladores
de pragas e doencas, a biofdbrica tera capacidade de atender
cerca de 5 mil unidades da agricultura familiar, cobrindo
aproximadamente 750 mil hectares por ano, o que equivale a mais
de 1 milhdo de campos de futebol .

3.2.5.2 Quintais Produtivos Agroflorestais

Apoiamos o projeto L | p w£ Prbdutivos u° ¥t j ¥° pata bwz|
fortalecer a resiliéncia de familias da agricultura familiar
impactadas por eventos climaticos extremos, com foco nas
enchentes de 2024 .

Participantes do Projeto Quintais Produtivos Agroflorestais
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Com investimento de R$ 11,6 milhdes, estruturamos a
implantacdo de 600 quintais produtivos agroflorestais em 22
municipios gauchos, combinando doacdo de insumos e
ferramentas, acompanhamento socioprodutivo e acdes de
recuperacdo ambiental, incluindo o plantio de 30 mil arvores
frutiferas e nativas e a distribuicdo de 600 toneladas de adubo
organico e 600 toneladas de p6 de rocha para recomposi¢cdo do
solo. Também fortalecemos a infraestrutura coletiva de
cooperativas e associacbfes e promovemos a insercdo de 60
familias em mercados da agricultura familiar, conectando a
geracdo de renda e a seguranca alimentar a politicas publicas
como PAA e PNAE.

3.2.5.3 Tecnologias Sociais e Solucées Socioambientais

Estabelecemos parceria com a Associacao Nacional dos Atingidos
por Barragens (ANAB), com um investimento de R$ 9,3 milhdes,
para acelerar arecuperacdo de familias atingidas pelas enchentes
por meio de tecnologias sociais e solugcdes socioambientais .
Esperamos ampliar de forma duradoura a seguranca alimentar e a
geracdo de renda com a implantacdo de 200 Quintais Produtivos,

aléem de fortalecer a seguranca energética e reduzir despesas
domésticas com 400 solucBes de energia renovavel (100 sistemas
fotovoltaicos e 300 termossolares) . Complementarmente, a
formacdo de 720 pessoas em educacdo ambiental e emergéncia
climatica deve aumentar a resiliéncia comunitaria, qualificar
praticas sustentaveis e apoiar a adaptacdo dos territérios,

conectando a producdo a redes e politicas publicas de seguranca
alimentar e transicao energética .

3.2.5.4 Hortas Urbanas

No Projeto Kit Hortas, apoiamos a Cooperativa dos Trabalhadores

Assentados da Regido de Porto Alegre (COOTAP) para ampliar a
resiliéncia climatica da producdo de hortalicas organicas,
combinando capacitacdo de 200 agricultores e a disponibilizacéo

de kits de sementes, ferramentas e maquinas especificas. Com
investimento total de R$ 2 milhdes, esperamos gerar impactos
ambientais e sociais relevantes, como a manutencdo da estrutura

e da matéria organica do solo, a protecdo de mananciais hidricos,
a reducdo dos efeitos de chuvas excessivas e temperaturas

elevadas sobre aslavouras, além da diminuicdo da penosidade do
trabalho e a retomada da capacidade produtiva de familias
assentadas atingidas por enchentes, fortalecendo a qualidade e a
oferta de alimentos .

L , tptogeto da Fundac&o do Banco do Brasil nos proporcionou
realizar um sonho, e concretiza -lo. Seja ajudando com a troca
de conhecimentos, estrutura, ferramentas, sementes, como
também maquinas e implementos para facilitar a mao de obra.
Somos muito gratos com o projeto, e seguiremos em frente .|

Sandino Argolo Nunes | Participante - Projeto Kit Hortas

3.2.5.5 Reconstrucdo de Empreendimentos de Catadores

Mobilizamos, ainda, parcerias e recursos para restabelecer
condi¢Bes dignas de vida e de trabalho, com atencdo especial as
unidades de triagem de reciclaveis afetadas . Nesse esforgo, apoiamos




a continuidade dos servicos ambientais prestados por catadoras e
catadores . No contexto do Novo Cataforte , investimos em 2025
R$ 9,7 milhbes em projetos para apoiar empreendimentos de
catadores atingidos pelas enchentes no estado gaucho, com obras
civis, equipamentos e capacitagoes.

No projeto L J ok ¥ £ =+  RMujl vnn¥catuanbok para reestruturar
a capacidade produtiva de cooperativas e associacdes de
catadoras e catadores de materiais reciclaveis atingidas pelas
enchentes .

Galpéo de Cooperativa de Catadores
do Projeto Reconstrucao Solidaria

O investimento de R$ 6,8 milhdes viabiliza a aquisicdo de
equipamentos e veiculos, além de reformas e reparos em galpdes,
com a expectativa de fortalecer condicbes de trabalho decente e
recuperar a geracdo de renda. Serdo diretamente atendidos 477
participantes, com énfase em mulheres, em acdes implementadas
nos municipios de Porto Alegre, Sao Leopoldo e Novo Hamburgo,
articuladas com rede de parceiros e movimentos do setor, como 0
MNCR. As acbes estdo alinhadas a marcos de regularizacdo e
licenciamento ambiental e ao fortalecimento de politicas publicas
de inclusédo de catadoras e catadores e reciclagem popular .

3.2.5.6 Fortalecendo a Economia Solidaria do RS

No projeto L 1¥°  bj olaoBEom®mia Solidaria do J K|
apoiamos a reestruturacdo de 60 empreendimentos de economia
solidaria e de espacos de comercializacdo afetados pelas
enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul. Com investimento

aprovado de R$ 1,8 milhdes, contribuimos para a retomada das
atividades produtivas por meio da aquisicdo de maquinas,
equipamentos e insumos, além de reformas e da estruturacdo de
uma equipe dedicada a execucado dos trabalhos de reconstrucdo . A
iniciativa tem o objetivo de fortalecer a geracdo de trabalho e
renda, com expectativa de elevar em 30% a escala produtiva e
beneficiar diretamente 960 participantes, majoritariamente

mulheres, promovendo também acbes de comunicacdo e
articulacdo em rede, em alinhamento com a agenda de
desenvolvimento territorial e fortalecimento de politicas publicas
de economia solidaria .




3.2.5.7 Solidariedade Feminina : Moradia com Dignidade

A iniciativa L K¥ j wmb ° meomibham Moradia com * wu £ wmb mo |

promove a recuperacdo de moradias e 0 empoderamento
econdmico de mulheres em situacdo de vulnerabilidade na regido
metropolitana de Porto Alegre . Destinamos R$ 4,5 milhdes para
formar e capacitar 270 mulheres em oficios da construgédo civil,
gestdo e cooperativismo, ao mesmo tempo em que realizamos,
em regime de mutirdo, a reforma de 270 casas em bairros de
Canoas e Novo Hamburgo . O projeto atua no fortalecimento de
redes de apoio e coesdo social nos territorios, com acles de
mobilizacdo e comunicacdo. A iniciativa se conecta a politicas
publicas e agendas territoriais ao articular -se com estruturas
municipais de assisténcia social e ao incidir em um territério
reconhecido  por estratégias de prevencdo a violéncia,
contribuindo para a inclusdo socioprodutiva, a melhoria das
condicdes habitacionais e a promocdo da igualdade de género de
forma sustentavel .

Residéncia Participante do Projeto Solidariedade
Feminina: Moradia com Dignidade

3.2.5.8 Territérios Resilientes : Juntos na Reconstrucdo

Sustentavel

Buscamos contribuir para o fortalecimento da resiliéncia
comunitaria, da seguranca alimentar e da geracdo de renda por
meio do apoio ao projeto L No ° ° w’ ReSilientes : Juntos na
Reconstrucdo Ku £~ o £ 7 ,cefh amplementacdo nas cidades de
Canoas, Novo Hamburgo e Nova Santa Rita. Com o investimento
de R$ 2,9 milh&es, ainiciativa prioriza solu¢cfes estruturantes e de
longo prazo, direcionado a implantacdo de infraestrutura
produtiva e capacitagdbes para apoiar a continuidade dos
empreendimentos econdmico solidarios da regido. Estdo sendo
implementadas 2 padarias, 3 agroindustrias para processamento
de verduras e legumes e 10 estufas para producdo de hortalicas,
além do plantio de 9 mil mudas de frutiferas . O projeto também
se articula com politicas de compras publicas e mercados
institucionais, como PAA e PNAE, reforcando o0 encadeamento
produtivo e a inclusdo produtiva nos territorios em situacdo de
vulnerabilidade

3.2.5.9 Feiras da Economia Solidaria

Apoiamos o projeto L ( ¥ £+ ° wmw Hane¥ futuro para o RS -
Feiras da Economia K ¥ | wmg¢ comw lloco no fortalecimento da
Economia Popular Solidaria como estratégia de geracao de
trabalho e renda, protagonismo comunitario e cooperacdo. A
iniciativa atuara em 40 municipios do estado, articulados aos
Foruns Regionais e ao Conselho Estadual, combinando formacéao
de 120 liderancas e assessoriatécnica em 120 empreendimentos,




visando ao fortalecimento de espacos de comercializacdo em
diferentes escalas, incluindo feiras municipais, regionais, estadual
e internacional, buscando ampliar em 10% o faturamento médio
dos grupos acompanhados. O investimento total ao projeto é de
R$ 3 milhdes, com acbes orientadas e articuladas a instancias
publicas como a Casa de Governo do RS e a SENAES/MTE,
reforcando a agenda de desenvolvimento territorial inclusivo e
sustentavel .

3.2.6 Recuperacao e Protecdo de Bacias

3.2.6.1 Nascentes Brasileiras

Em parceria com a BB Consorcios, o Nascentes Brasileiras é um
projeto de restauracdo ambiental que recupera nascentes e
recompde vegetacdo nativa em pequenas propriedades rurais nas
cinco regibes do Brasil. Prevé diagndéstico de areas, cercamento e
plantio de 200 mil mudas em até 200 hectares, além de
monitoramento e estudo para estimar carbono futuro gerado.

O projeto tem avancado de forma consistente na recuperacao da
vegetagcdo nativa e no fortalecimento dos servigos ecossistémicos
em todas as regibes do pais. Até novembro de 2025, foram
selecionados 215,86 hectares, restaurados 80,92 hectares,
plantadas 75.982 mudas, implantados mais de 19 mil metros de
cercamento e atendidas 42 propriedades, com destaque para a
conclusao total das atividades na Babhia.

Visita de Monitoramento ao Projeto

Nascentes Brasileiras em Coribe (BA)

As acOes de educacao ambiental e capacitacdo fortaleceram

conhecimentos sobre conservacao, praticas agroecoldgicas e uso
consciente da agua, enquanto a contratacdo de mé&o de obra local
gerou empregos, reduziu o éxodo rural e ampliou o protagonismo

de jovens e produtores . Depoimentos dos participantes reforcam
melhorias na disponibilidade hidrica, no solo e na produtividade,

confirmando o impacto transformador do projeto na
sustentabilidade ambiental e no desenvolvimento das
comunidades envolvidas .




3.2.6.2 Restauracao e Protecdo na Baciado Rio Vermelho (MT)

Realizamos o projeto L J o+ b u ® Protecéo na Bacia do Rio
Vermelho h < N Hdom valor total de R$ 699 mil, com atuacdo em
Rondondpolis e Poxoréu, no estado do Mato Grosso, para
recuperar e proteger 20 nascentes em areas rurais, combinando
diagndstico, georreferenciamento, cercamento e revegetacgao .

A iniciativa pretende devolver agua e vida ao territorio, isolando
as Areas de Preservacdo Permanente (APP) e plantar 2 mil mudas
nativas e frutiferas, reduzir a degradacdo, melhorar a qualidade e
a disponibilidade de agua e fortalecer a producdo da agricultura
familiar . O publico -alvo séo agricultores familiares e assentados
da reforma agraria, com 170 participantes (especialmente
mulheres e jovens), mobilizados em mutirbes e formacgao
socioambiental, ampliando autonomia, saude ambiental e
permanéncia no campo.

A transformacédo almejada pelo projeto se sustenta nas parcerias
com secretarias municipais, universidade e comité de bacia, entre
outros atores locais, e pelo alinhamento a politicas publicas como
o Cdbdigo Florestal e a Politica Nacional de Recursos Hidricos,
gerando dados e indicadores gue apoiam a gestdao ambiental e a
continuidade das acdes.

3.2.7 Serinqueira  REDD+ Resex Chico Mendes

Apoiamos o Projeto Seringueira de REDD+ na Reserva Extrativista
Chico Mendes para transformar conservacao em bem-estar, renda

e um futuro sustentavel para quem vive da floresta . O projeto
soma R$ 2,3 milhdes e atenderd 480 participantes, com foco em
100 jovens e 120 mulheres, nos municipios de Assis Brasil,
Brasiléia, Epitaciolandia e Xapuri, estado do Acre.

A iniciativa potencializa o fortalecimento da governanca
comunitaria para que as proprias associacdes conduzam decisdes e
recursos com transparéncia e protagonismo local . Seréo
realizadas 12 oficinas sobre mudancas climaticas, REDD+ e
carbono florestal, além de diagndstico técnico integrado e
melhorias  de infraestrutura e equipamentos para 0S
empreendimentos, criando condicdes para  reduzir 0
desmatamento, ampliar oportunidades para jovens e mulheres e
consolidar uma economia da floresta em pé.

Construimos essajornada em parceria com o Instituto de Estudos
Amazobnicos (IEA), em dialogo com associagbes e estruturas
publicas de gestdo, como o ICMBio. Assim, alinhamos o projeto a
politicas publicas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) e
a agenda climatica do Plano Nacional sobre Mudanca do Clima
(PNMC), para que os beneficios ambientais gerem ganhos sociais
duradouros no territorio

1 REDD+ (Redugdo de Emissdes por Desmatamento e Degradacdo Florestal) : mecanismo que
recompensa a conservacdo e o manejo sustentavel, medindo reducdes de desmatamento para
gerar recursos e beneficios as comunidades .



3.3 Geracao de Renda e Economia Solidaria Visita de Monitoramento ao Projeto

Sanear- Marajo Socioambiental

3.3.1 Empoderamento Socioecondémico de Mulheres Negras

Aprovamos 77 projetos no ambito do Edital Mulheres Negras, uma
acao inédita voltada ao empoderamento socioecondémico, cultural e
politico de mulheres negras brasileiras, especialmente aquelas que
vivem em comunidades quilombolas, territorios  periféricos e
contextos de vulnerabilidade social. Os projetos contratados
promovem geracdo de trabalho e renda, fortalecimento de
identidades, combate ao racismo estrutural e ampliacdo da
participacdo de mais de 8 mil mulheres em espacos de decisao.

Além disso, as iniciativas implementam atividades formativas em
praticas agroecolOgicas, estruturacdo de quintais produtivos,
atividades de capacitacdo em vendas no ambiente digital, consultoria
sanitaria e regulatéria e aquisicdo de equipamentos e aprimoramento
de estrutura fisica, com vistas a aprimorar a gestdo de pequenos
empreendimentos  afrogestionados . Realizados em parceria com
organizacdes comunitarias, movimentos sociais e instituices
publicas, reafirmam nosso compromisso com a equidade racial e de
género e com atransformacgédo social nos territorios

Mesmo diante de desafios logisticos e da escassezde mao de obra
gualificada, o projeto alcancou, em 2025, resultados expressivos:

3.3.2 Sanear-Maraj6 Socioambiental 163.126 mudas plantadas em 99,91 hectares, participacdo ativa de

294 familias em mutirdes, 3 cozinhas agroextrativistas concluidas
O projeto Sanear-Marajé Socioambiental teve sua execugao ou em fase final e 100% das Tecnologias Sociais implementadas
iniciada em 2023 e tem se consolidado como uma iniciativa nas comunidades de Portel . A adocdo de solucdes como painéis
essencial para a inclusdo socioprodutiva na regido, ao estruturar a solares garantiu a continuidade das atividades frente as
cadeia produtiva do acai e fortalecer tecnologias sociais em limitacdes locais.

comunidades remotas da Ilha de Marajé (PA).




No eixo formativo, o projeto ampliou conhecimentos em manejo
agroflorestal, conservacdao ambiental, protagonismo feminino,
associativismo e gestdo comunitaria, fortalecendo a autonomia
dos agroextrativistas e estimulando a participacdo de jovens e
mulheres . O fortalecimento de parcerias institucionais e o0s
impactos positivos percebidos nas comunidades, como melhoria
da autoestima, ampliacdo de habilidades e maior engajamento
social, reafirmam o papel transformador do projeto no territorio

3.3.3 Ecoforte

No ambito do Edital Ecoforte , a Fundacdo BB segue em processo
de analise das propostas, com foco na estruturacdo e no
fortalecimento de Unidades de Referéncia em agroecologia,
extrativismo e produgcdo organica. Os projetos contemplam
iniciativas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel e a
geracdo de renda em territérios rurais, incluindo beneficiamento
da producdo, implantacdo e fortalecimento de agroindustrias
comunitarias, além da criacdo e melhoria de estruturas de
comercializagdo, como feiras, centrais e entrepostos .

As acdes apoiadas também abrangem a implementacdo e manejo
de Sistemas Agroflorestais (SAFs), a implantacdo de hortas e
pomares, e 0 manejo sustentavel de acaizais e de frutas nativas,
contribuindo para a conservacdo da biodiversidade e para o
fortalecimento de cadeias produtivas de base comunitaria . Outras
teméticas, como sementes crioulas e certificacdo participativa,
bioinsumos , apicultura, educacdo agroecolégica e criacbes
sustentaveis, ampliam o alcance do edital e reforcam a diversidade

de estratégias adotadas, alinhadas as especificidades locais e a
promocao de sistemas alimentares mais resilientes .

L construcdo da agroecologia em rede traz muitos beneficios,
traz mais visibilidade pro trabalho da agroecologia, pro
cuidado com o meio ambiente e com a biodiversidade . O
trabalho em rede fortalece, possibilita atroca de experiéncias
e saberes, traz novas ideias e novos projetos, como 0 projeto
Ecoforte , que nos ajudou muito e continua nos ajudando, com
assisténciae com asimplantacdes dentro do Sitio.|

Darcio dos Santos Carmos | Participante - Ecoforte

O Edital Ecoforte integra um conjunto de iniciativas
desenvolvidas pela Fundacdo BB em parceria com o BNDES e
diversos o6rgaos do Governo Federal, no contexto da Politica
Nacional de Agroecologia, Extrativismo e Producdo Organica
(PNAPO). Ao todo, foram 37 projetos selecionados, somando
mais de R$ 84 milhdes em investimentos ; dentre esses, 13
projetos foram aprovados em 2025 totalizam R$ 30,3 milhdes,
fortalecendo a capacidade de execugao e a efetividade dos
investimentos em desenvolvimento territorial sustentavel .

3.3.4 Cataforte

A Fundacédo BB é uma das forcas que viabilizam o Novo Cataforte ,
apoiando a selecédo e o financiamento de projetos para fortalecer
redes de cooperativas e associacbesde catadoras e catadores.

A iniciativa retoma a agenda de fortalecimento da reciclagem com




foco na inclusdo socioecondmica de catadoras e catadores, por
meio de um investimento estruturante que atua em toda a cadeia,
combinando diagnéstico, assessoriatécnica, capacitacdo e apoio a
redes de cooperativas e associacdes, com a entrega de mais de
130 equipamentos industriais, mais de 25 veiculos para coleta e
logistica, infraestrutura moderna de triagem, gestdo digital
integrada, mais de 10 mil EPIs, além de obras e reformas para
garantir seguranca, regularizacao e eficiéncia operacional .

Com esse conjunto de acbes, busca-se ampliar a capacidade
operacional e aorganizacdo produtiva, fortalecer ascooperativas,
aumentar a participacdo na coleta seletiva e na logistica reversa,
gerar e elevar renda, melhorar as condicbes de trabalho,
promover maior formalizacdo e eficiéncia na recuperacdo de
residuos, contribuindo para a sustentabilidade ambiental, a
economia circular e a consolidacdo de uma rede mais eficiente e
preparada para o futuro .

Na pratica, as acfes do Novo Cataforte buscam gerar mais renda,
melhores condigcdes de trabalho e mais dignidade, ampliando
oportunidades e valorizando quem sustenta a reciclagem no dia a
dia.

O Programa atende a 25 redes de cooperativas de catadoras e
catadores, totalizando R$ 57,5 milhdes em investimento social e
alcancando mais de 5 mil pessoas. Nossa atuacédo fortalece a
organizacdo coletiva, amplia a capacidade de trabalho das redes e
gera impacto social direto, impulsionando a inclusdo e o
reconhecimento desses profissionais na economia circular .

Galpao da Rede Alternativa em Brasilia (DF)

Nossa contribuicio com o Novo Cataforte gera beneficios
ambientais ao aumentar a coleta seletiva e a reciclagem, fazendo
com gue mais materiais voltem para a economia e menos residuos
acabem em lixbes e aterros. Essa atuacdo caminha junto das
politicas nacionais do tema e do Programa Pré6-Catadoras e
Pro- Catadores para a Reciclagem Popular, que reforca a expanséao
da coleta seletiva solidaria, da reciclagem popular e da educacao
ambiental .

3.3.4.1 Outras Acdes na Economia Circular

Apresentamos a seguir outras acfes que integram uma estratégia
voltada ao fortalecimento da economia solidaria no tema da
reciclagem com inclusao social, reconhecendo o papel central de




catadoras e catadores na gestdao de residuos e na promocdo da
sustentabilidade urbana. Por meio de acbes complementares, o0s
projetos combinam acesso a direitos, qualificacdo do trabalho,
melhoria da renda e apoio a organizacdo coletiva, contribuindo
para reduzir vulnerabilidades e ampliar a autonomia desses
trabalhadores e trabalhadoras em diferentes territérios do pais.

3.3.4.1.1 Conexao Cidada

O projeto Conexdo Cidada visa fortalecer a inclusdo social e
cidadd de catadores e catadoras de materiais reciclaveis,
reconhecendo a relevancia desse trabalho para a sustentabilidade
nas cidades. Com uma abordagem pratica e acolhedora, a
iniciativa busca ampliar o acesso desse publico, especialmente
aqueles catadores e catadoras que atuam de forma autbnoma, a
informacdes, orientacbes e servigcos essenciais, contribuindo para
reduzir vulnerabilidades e promover mais dignidade no dia a dia.

Por meio de seis unidades moveis, que atuam em capitais com
grande concentracdo de catadores e catadoras autbnomos(as), o
projeto tem como meta a realizacdo de 6.000 cadastros e a
entrega de equipamentos de protecdo individual . Com isso,
buscamos gerar informagdes que apoiem o desenho de politicas
publicas e orientar esse publico sobre direitos sociais, além de
reforcar os beneficios da cooperacdo para melhorar as condicdes
de trabalho e de renda. Até dezembro de 2025, cadastramos
3.631 pessoas, reunindo dados sobre o perfil socioeconémico de
catadores e catadoras autonomos no Brasil.

3.3.4.1.2 Hub do Plastico

O Hub do Plastico reune dois projetos, atendendo a trés redes de
cooperativas de catadoras e catadores de materiais reciclaveis:
Cata Sampa (SP), Cataunidos (MG) e Centcoop (DF), que, juntos,
somam R$ 7,2 milhdes e atendem 2.820 catadores como
participantes diretos, com 210 catadores diretamente envolvidos
na operacao nos galpdes dos hubs.

A iniciativa responde aos desafios enfrentados por cooperativas e
redes de catadores, especialmente na geracdo de renda, ao
fortalecer e diversificar as atividades do empreendimento com
foco na triagem especializada e na melhoria da comercializacdo do
plastico, material que costuma ter peso relevante na
sustentabilidade financeira dessasorganizacoes .

Por intermédio de aquisicdo de equipamentos, modernizacdo dos
galpbes e investimento em assisténcia técnica para os catadores e
catadoras, o0s hubs buscam elevar a eficiéncia e o valor do
material ao permitir venda direta a industria recicladora, o
estabelecimento de padrées de qualidade aos materiais e a
captacdo de contratos mais recorrentes com grandes
compradores e geradores .

Com a centralizagdo e a qualificacdo do processamento, a
expectativa € que os catadores que atuam diretamente na
operacionalizacdo dos hubs possam alcancar renda per capita de
pelo menos 1 salario minimo, reforcando a estabilidade
econOmica e a autonomia das redes.




Visita de Monitoramento ao 3.3.4.1.3 Ecorecicla+ - Ecofolia Solidaria
Projeto na Centcoop (DF)

No contexto da reciclagem popular, destacamos também a
iniciativa do Ecofolia Solidaria, onde apoiamos a organizacdo da
coleta seletiva no carnaval de Salvador (BA), fortalecendo

cooperativas e dando mais visibilidade ao trabalho de catadoras e
catadores . A iniciativa estrutura pontos de apoio e contribui para
condicdes mais dignas e para a destinacdo correta dos residuos,
unindo inclusdo e sustentabilidade . Em 2025, a iniciativa registrou

174,8 toneladas de reciclaveis recolhidos nos 15 dias de evento e
beneficiou 2.437 catadores.

O Ecofolia Solidaria compde uma das atividades do projeto
EcoReciclat, aprovado em 2023, que trata do fortalecimento da
reciclagem com inclusdo social, por meio da combinacdo entre
assisténcia técnica e capacitacdo para cooperativas de reciclagem
com melhorias de infraestrutura e equipamentos, além de acdes
de mobilizacdo e educacdo ambiental para ampliar a coleta
seletiva e fortalecer aatuacdo dos catadores e catadoras.

O projeto pretende ampliar em 50% a coleta assistida realizada
pelas entidades de reciclagem apoiadas, fortalecendo rotas de
coleta, organizacdo do trabalho e capacidade de triagem e
beneficiamento . Ao aumentar o volume coletado e melhorar a
Solidaria, que ampliam o olhar para além da producso, gualidade do mgterial comerciali;ado, elevamos a eficiéncia da
fortalecendo a organizacdo social, a seguranca alimentar e a operacao e ampliamos as oportunidades de venda em melhores
geracéo de novas oportunidades .| condigbes e, como consequéncia direta, a elevagdo da renda dos
cooperados e cooperadas.

L - importante destacar o apoio da Fundacdo BB junto a
Centcoop, como as iniciativas do Hub do Plastico e a Cozinha

Aline Souza da Silva | Catadora e Representante do MNCR




A iniciativa € implementada em diferentes municipios do estado
da Bahia, com atuacdo em territrios que incluem area
metropolitana, recbncavo, litoral norte e agreste baiano,
conectando acdes locais e dialogo com politicas publicas de
residuos solidos .

3.3.5 Coopera Mais Brasil

O Coopera Mais Brasil é um programa do Ministério do
Desenvolvimento  Agrario e Agricultura Familiar (MDA) que
fortalece cooperativas e associagcbes da agricultura familiar,
apoiando capacitacdo, melhoria da gestdo e acesso a crédito e
mercados, inclusive compras publicas, para aumentar a producao
de alimentos e a renda no campo. Além disso, as acbes do
Programa possuem o efeito estratégico de desconcentrar a
producdo no territério, evitando que o pais fique mais vulnerével
a choques climaticos e logisticos ; diversificar onde se produz
ajuda a proteger o abastecimento nacional.

Durante 2025, no ambito da parceria estratégica com o MDA, a
Fundacgéo BB investiu R$ 16,1 milhdes em projetos alinhados ao
Coopera Mais Brasil, iniciativas que combinam estruturacdo de
agroindustrias, melhoria de gestdo e organizacdo coletiva,
assisténcia técnica e capacitactes, além de agregacao de valor da
producdo e conexdo com mercados, incluindo compras publicas.
Com mais de 1500 agricultores familiares atendidos, a nossa
atuacdo prioriza cadeias produtivas estratégicas por regido,
promove geragcao de renda e seguranga alimentar . No recorte dos
projetos apoiados, ha cobertura nascinco regides do pais.

A atuacdo da Fundacdo BB no apoio a acdes que fortalecem o
Programa Coopera Mais Brasil contempla a estruturacdo de
agroindustrias e o fortalecimento de cadeias produtivas avaliadas
como estratégicas para o abastecimento nacional e a geracao de
renda para a agricultura familiar, tais como: feijao, arroz, milho,
mandioca, abobora, mel, frutas, plantas medicinais, 0leos
essenciais, acai, hortalicas, bioinsumos e chas.

3.3.6 Conexdes que Transformam

Apoiamos o projeto L ( ¥ £ o Ague #ransformam ij Rede de
Economia Popular K ¥ j wmg¢ °remlizddo pela Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Estado da Babhia,
com investimento total de R$ 2 milhdes. A iniciativa tem
mobilizado e formado 750 representantes de empreendimentos
econbmico solidarios, com foco em publicos vulnerabilizados,
incluindo mulheres e jovens, para fortalecer a organizacdo, a
gestdo e a geracdo de renda em seus territérios

Ao viabilizar a participacdo em encontros, feiras e espacos de
troca, e ao produzir 75 estudos de viabilidade econbmica,
esperamos, com o projeto, ampliar a autonomia dos grupos,
estimular a formalizacdo quando necesséria, diversificar canais de
comercializacdo e consolidar redes de cooperacdo . O projeto atua
a partir de Salvador (BA) e conecta agendas em Brasilia (DF),
Santa Maria (RS) e Belém (PA), potencializando impactos em
diferentes regides do pais.

Trabalhamos em parceria com movimentos sociais, governos e




universidades, em dialogo com a Politica Nacional de Economia
Solidaria e a Politica Nacional de Residuos Solidos, para que 0s
resultados se convertam em inclusdo produtiva, reducdo da
pobreza e fortalecimento das economias locais.

Ao apoiar este projeto, ajudamos nossos publicos priorizados a
ganharem mais voz, oportunidade e renda por meio do
fortalecimento dos seus empreendimentos e das redes de
cooperacdo . Com isso, contribuimos para reduzir desigualdades,
valorizar o trabalho coletivo e gerar mudancas duradouras nas
comunidades onde essasiniciativas acontecem .

Conexodes que Transformam no 1° Festival Nordestino de
Economia Popular e Solidaria (Salvador/BA)

3.3.7 Parceria Sebrae Nacional

Em 2025, firmarmos com o Sebrae Nacional uma parceria de cinco
anos para fortalecer empreendimentos de economia solidéria.
Essainiciativa reforca nossa atuacdo na geracao de oportunidades

com foco em inclusdo e sustentabilidade

O investimento total sera de R$ 50 milhdes, sendo R$ 20 milhbes
aportados diretamente pela Fundacdo BB. Com isso, ampliamos o
apoio a projetos que atuam junto a pessoas e comunidades em
situacdo de vulnerabilidade, somando recursos a hossa
experiéncia em tecnologias sociais, agricultura familiar, seguranca
alimentar, economia circular e fortalecimento comunitario .

Ao longo dos cinco anos, esperamos apoiar até 20 iniciativas em
areas como agricultura sustentavel, inclusdo produtiva, cozinhas
solidarias, quintais produtivos, sociobiodiversidade e tecnologias
sociais para 4gua e solo. A selecdo sera feita em conjunto com o
Sebrae, com a expectativa de capacitar e acompanhar ao menos
50 empreendimentos, gerando trabalho e renda, acesso a
mercados e melhoria na qualidade de vida das familias
beneficiadas .

3.3.7.1 Estratégia
Economia Solidéaria

Nacional Fortalecimento das Redes de

Um dos projetos que articulamos em parceria com o0 Sebrae é uma
iniciativa focada no fortalecimento da economia popular e
solidaria no pais. Com o investimento de R$ 4,7 milhfes, o projeto




