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1 - INTRODUCAO

A cadeia produtiva de residuos solidos historicamente conta com a participacao
de catadores de materiais reciclaveis como principal ator responsavel por
recolocar os materiais no ciclo produtivo desta cadeia. Contudo, ainda é uma
realidade predominante a participacdo subordinada dos catadores apenas na
fase inicial da cadeia produtiva. Tal restricdo ndo Ihes garante acesso aos
recursos suficientes a uma vivéncia digna.

Os avancgos promovidos pelo Governo Federal, por meio de marcos legais que
buscaram garantir a inclusdo socioprodutiva dos catadores de materiais
reciclaveis, aliada a organizagcédo social dos mesmos, possibilitou iniciar acdes
que impulsionaram processos de constituicdo e fortalecimento de associacoes
e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Em 2010, a publicacdo da
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) possibilitou oportunidades de
atuacdo dos catadores em estagios mais avancados da cadeia produtiva.
Contudo, tais oportunidades representam também desafios que abrangem a
organizacdo de empreendimentos solidarios, fortalecimento da atuacdo em
redes solidarias e estruturacdo fisica e autogestionaria para insercao efetiva
em processos como logistica reversa, prestacdo de servigcos de coleta seletiva,
dentre outros.

Alinhado ao processo de estimulo & constituicdo e fortalecimento de
empreendimentos solidarios, foi desenvolvido o CATAFORTE, constituido, em
sua primeira fase, a partir de Convénio MTE/Senaes — Fundacdo Banco do
Brasil N° 003/2007. Na primeira fase teve como finalidades a realizacdo de
processos articulados de formacdo social, profissional, politica e cultural dos
catadores de materiais reciclaveis, disponibilizacdo de assisténcia técnica para
empreendimentos autogestionarios de catadores; estimulo a formacdo de
redes de cooperacdo entre os empreendimentos econ6micos solidéarios, e
demais acbes. O Projeto contemplou 21 unidades da federagdo e
aproximadamente 10.600 catadores participantes.

A iniciativa do CATAFORTE teve continuidade com a agregacgao de parceiros
como o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a
PETROBRAS, que, por meio de recursos ndo reembolsaveis viabilizaram a
aquisicao de 140 veiculos destinados a coleta, transporte e comercializacdo de
materiais reciclaveis para redes de empreendimentos autogestionarios de
catadores de materiais reciclaveis. Essa fase foi denominada de CATAFORTE
— Logistica Solidaria, e, aléem da aquisicdo de veiculos, ainda por meio do
Convénio MTE/Senaes — Fundacdo Banco do Brasil N° 003/2007, foram
realizados processos formativos e de capacitagdo com foco em logistica, bem
como a elaboracéo de planos de logistica solidaria para uso compartilhado dos
veiculos pelos empreendimentos solidarios participantes das redes.
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Visando potencializar as a¢des do Pro-Catador como uma parte fundamental
de suas atividades, o CIISC articula o0 CATAFORTE — Negocios Sustentaveis
em Redes Solidarias. O referido Projeto tera por finalidade estruturar redes
solidarias formadas por cooperativas e associacdes de catadores de materiais
reciclaveis de modo a possibilitar avancos na cadeia de valor e insergdo no
mercado da reciclagem de forma competitiva, consolidando-as, também, como
prestadoras de servicos das politicas publicas de coleta seletiva de residuos
sélidos e da logistica reversa.

Com a implementacgéo das acdes do CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em
Redes Solidarias, vislumbra-se o acesso das redes solidarias a contratos junto
ao poder publico para prestacdo de servicos de coleta seletiva, contratos junto
a industrias para a realizacao de servi¢os de logistica reversa, a realizacao de
comercializacdo conjunta e o0 avanco na cadeia produtiva, por meio do
beneficiamento, com a agregacao de valor aos materiais reciclaveis.

2 — JUSTIFICATIVA

As acOes ja realizadas e em andamento por meio do CATAFORTE
caracterizaram-se como indutoras de processos de fortalecimento de
empreendimentos econdmicos solidarios de catadores e processos de
formagéo, constituicio e formalizacdo de redes solidarias desses
empreendimentos.

A organizacdo integrada de empreendimentos solidarios torna mais viavel a
possibilidade de fazer frente as oportunidades e desafios apresentados pela
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). No entanto, ainda sao frageis
as estruturas fisicas, de equipamentos, de instalacbes e de organizacéo
autogestionaria dos empreendimentos e de suas redes solidarias. Ainda é
frequente o funcionamento de cooperativas e associacfes em instalacbes
precérias, sem equipamentos minimos para funcionamento (como balancas e
prensas).

Também é frequente a caréncia de assisténcia técnica e formacéo capazes de
proporcionar: melhorias no processo produtivo, fortalecimento da autogestao
dos empreendimentos, qualificacdo da comercializagdo conjunta, obtencdo de
contratos de prestacdo de servicos de coleta seletiva junto a Prefeituras
Municipais, prestacdo de servigos de logistica reversa e a incorporacdo de
atividades que permitam o beneficiamento dos materiais reciclaveis, como
formas de possibilitar maiores retornos aos catadores.

Em funcdo dessa realidade, o Comité Interministerial para Inclusdo Social e
Econbmica dos Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis (CIISC)
executa conjuntamente o Programa Pré-Catador, cujas atribuicbes consistem
em apoiar acbes de inclusdo social e econdmica desses trabalhadores,
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articular as politicas setoriais e acompanhar a implementacdo de acdes
voltadas a populacéo de catadores (Decreto n° 7.405/2010).

O CATAFORTE — Negécios Sustentiveis em Redes Solidarias faz parte desta
articulacao e visa possibilitar a integracao de parceiros para aporte de recursos
em investimento (construcdo de galpdes, reformas, aquisicdo de
equipamentos) e em custeio (assisténcia técnica, capacitacdes, consultorias,
eventos para intercambio de experiéncias, pesquisas para identificacdo de
oportunidades negociais). Sao necessidades interdependentes de recursos a
serem aportados em 432 empreendimentos solidarios e 13.590 catadores.

Os fundamentos orientadores do CATAFORTE séo:

a) Fortalecimento das redes solidarias;

b) Autogestéo e vitalidade associativa dos empreendimentos;

c) Empreendimentos com a légica de negécio sustentavel e solidério;

d) Acdes em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e com
o Programa Pro-Catador.

Ademais, é previsto no ambito do CATAFORTE — Negocios Sustentaveis em
Redes Solidérias, a estruturacdo de escritério nacional, que sera responsavel
por realizar o apoio técnico na implantacdo e execucdo das agbes do
CATAFORTE, coordenar as acOes realizadas junto as redes de cooperativas
selecionadas, monitorar e acompanhar acdes corretivas propostas e avaliar as
acdes no ambito do projeto.

3 - OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral

Estruturar Escritério Nacional do CATAFORTE, de maneira a possibilitar o
atingimento do objetivo do projeto, qual seja, estruturar redes solidarias de
empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis de modo a possibilitar
avangos na cadeia de valor e inser¢gao no mercado da reciclagem.

3.2 Objetivos Especificos

a) Fortalecer e ampliar os processos produtivos e gerenciais, por meio
da estruturacdo de iniciativas de negdcios sustentaveis coletivos e
autogestiondrios, nivelando as condi¢gfes operacionais e administrativas
dos empreendimentos participantes das redes solidarias;

b) Realizar processos articulados de formacéo para a estruturacédo e
gestdo de negdbcios sustentaveis, com assessoramento técnico
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especializado, com foco na comercializacdo em rede de materiais
reciclaveis, prestacdo de servicos de coleta seletiva e de logistica
reversa e/ou a verticalizacdo da producéao.

c) Promover a inclusdo de catadores informais, de rua e lixbes, nos
empreendimentos solidarios e no acesso aos beneficios gerados pelas
redes solidarias;

d) Promover a formalizacdo e regularizacdo de todos os
empreendimentos participantes da rede solidaria, adequando-os as
exigéncias legais vigentes e as oportunidades da Politica Nacional de
Residuos Solidos;

e) Promover a integracdo de diversas politicas publicas e outras
iniciativas de apoio e inclusdo de catadores de materiais reciclaveis de
modo a otimizar resultados, tal como articulagéo para desenvolvimento
de ferramentas financeiras de crédito adequadas as redes de
empreendimentos solidarios.

4 - PUBLICO ALVO

O CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias abrange a
participacdo de redes solidarias de empreendimentos de catadores de
materiais reciclaveis em todo o territdrio nacional, que sejam voltadas as
atividades de coleta, processamento e comercializacdo de materiais
reciclaveis.

Entende-se como redes solidarias de empreendimentos de catadores de
materiais reciclaveis o agrupamento de cooperativas e associacoes de
catadores de materiais reciclaveis para atuagdo conjunta nas atividades de
interesse mutuo de fortalecimento organizacional, produtivo e econdmico na
cadeia da reciclagem. Do ponto de vista formal, essas redes podem ser
constituidas legalmente como cooperativa de segundo grau, central de
cooperativas e associagdes ou articuladas a partir de uma cooperativa singular
ou associacao de referéncia da rede.

O acesso as agdes do CATAFORTE foi realizado em 2013, por meio do Edital
SG/PR n° 001/2013. Foram selecionadas 33 redes solidarias, que contemplam
432 empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis.

5 - RESULTADOS ESPERADOS

Com as acbes de formacado, assisténcia técnica, mobilizacdo, estruturacéo
fisica das redes de empreendimentos solidarios e desenvolvimento de Planos
de Negdcios, pretende-se alcancgar os seguintes resultados:
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a) Geracao de renda suficiente para cada catador associado na rede
obter uma renda de no minimo um salario minimo nacional e respectiva
contribuicdo com a previdéncia social;

b) Aumento da renda média dos catadores de materiais reciclaveis
organizados coletivamente em Empreendimentos Econémicos Solidarios
(EES);

c) Viabilizacdo da estruturacdo de negocios sustentaveis em redes
solidarias, por meio de Planos de Negécios voltados para
comercializacdo de materiais reciclaveis em rede, prestacao de servi¢os
de coleta seletiva e de logistica reversa; beneficiamento de materiais
reciclaveis, dentre outras oportunidades que possam ser identificadas
pelas redes;

d) Capacidade das redes solidarias de empreendimentos de cobrir seus
custos operacionais e de cada um dos empreendimentos, a partir de seu
faturamento;

e) Aumento da captacdo de recursos provenientes de editais e
estabelecimento de parcerias e contratos com empresas e 0rgaos
publicos;

f) Consolidar o reconhecimento dos catadores de materiais reciclaveis
como profissionais da cadeia produtiva da reciclagem de residuos
sélidos e da gestao de residuos soélidos urbanos;

g) Aprimoramento da capacidade técnica, produtiva, de autogestédo e de
comercializacdo das redes e das organizagdes associativas e
cooperativadas dos catadores;

h) Formagéo de novas liderancas e capacitacdo das atuais para gerir
negocios sustentaveis coletivos e autogestionarios;

i) Aplicacdo e construcdo de metodologias diferenciadas para a
formacgéo e assisténcia técnica, que reconheca e valorize a identidade
do grupo/comunidade e respeite suas formas de organizacéo;

j) Aumento dos postos de trabalho, com a inclusdo so6cio produtiva de
catadores de rua e de lixdo, como parte da politica publica de economia
solidaria no ambito do Programa Brasil Sem Miséria e do Programa Pro-
Catador do Governo Federal;

K) Inclusdo de todos os beneficiarios do CATAFORTE - Negocios
Sustentaveis em Redes Solidarias no Cadastro Unico do Governo
Federal — CadUnico;
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[) Nivelamento de todos os empreendimentos da rede solidaria nas
guestdes de infraestrutura, formalizacdo e legalizacdo, garantindo
condi¢des minimas para uma producao mais eficiente;

m) Ampliacdo e reconhecimento da Coleta Seletiva Solidaria como uma
Tecnologia Social capaz de aumentar a eficiéncia das politicas de
gestao de residuos solidos urbanos;

n) Sistematizacdo de processos e saberes desenvolvidos na construcao
e fortalecimento dos negdcios sustentaveis e solidarios, possibilitando
socializar e reaplicar a experiéncia;

o) Otimizacdo de recursos e integracdo de iniciativas locais de
desenvolvimento das redes solidarias;

p) Redes solidarias estruturadas para se tornarem aptas a serem
contratadas pelo Poder Publico local e pelas empresas, na logica da
logistica reversa;

g) Redes solidarias com unidades de beneficiamento de materiais
reciclaveis, de acordo com as possibilidades e com a viabilidade técnico-
econOmica;

r) Melhora na autogestdo dos grupos, com énfase na democracia e
transparéncia da gestao.

6 - PRAZO DE EXECUCAO

As atividades a serem desempenhadas pelo Escritério Nacional do
CATAFORTE - Negécios Sustentaveis em Redes Solidarias tém duragéo
prevista de 36 meses.

a) 03 meses para estruturacdo do espaco do Escritério nacional e
contratacdo de equipe técnica;

b) 30 meses para implementacao das acdes junto as redes solidarias; e

c) 03 meses para elaboracdo dos relatérios finais do CATAFORTE -
Negdcios Sustentaveis em Redes.

7 — OPERACIONALIZACAO

O CATAFORTE — Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias tem a seguinte
estrutura de governanca e gestao integrada:
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Figura 1: Estrutura de governanca e gestao do proje to
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Solidaria

Rede
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Solidaria

Solidaria

SISTEMA DE INFORMAGAO E
MONITORAMENTO

O Escritério Nacional iniciara a atuacao junto as redes solidarias selecionadas,
por meio das suas Bases de Servico, para elaboracéo participativa dos Planos
de Negdcios, que contara com um diagndstico prévio. Os principais aspectos
gue deverdo ser abordados nos Planos de Negbécios e que serdo 0s
orientadores das acbes para a estruturacdo de negoécios sustentaveis estdo
relacionados a seguir:

a) Avaliacao do ambiente que esta inserida a rede solidaria;

b) Levantamento e diagnéstico da situacdo dos empreendimentos
participantes e da rede solidaria, com calculos de custos de producéo e de
investimento;

c) Identificacdo de oportunidades de negdcios sustentaveis que as redes
solidarias poderdo desenvolver, com analise da viabilidade e impactos
econOmicos, sociais e ambientais;

d) Plano de acao e autogestdo com a indicacao das agdes que deverao ser
realizadas e das providéncias que deverao ser tomadas;

e) Proposicdo de indicadores especificos (além dos gerais que serdo
propostos pelo Escritorio Nacional) a serem acompanhados no decorrer da
execucao do projeto da rede solidaria;
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f) Previsdo da incorporacdo de novas cooperativas/associacdes que estao
em fase de formacao;*

g) Necessidade de mobilizagdo de politicas publicas de outras areas como
assisténcia social, saude etc.

Os Planos de Negécios serdo aprovados pelo Escritério Nacional e, em
seguida, apresentados ao Comité Estratégico para validacdo. Apds a
validacdo, serdo definidos os valores e a autorizacdo para a realizacdo dos
convénios (ou outros instrumentos de repasse).

A aprovacao prévia dos itens a serem apoiados pelos parceiros é necessaria
para que ndo haja duplicidade de apoio a determinadas acOes das redes
solidarias e para potencializar apoios complementares realizados anteriormente
pelos parceiros do Comité Estratégico. Cada parceiro investidor, ao definir o
aporte de recursos para as redes solidarias, sera o responsavel por conduzir os
procedimentos necessarios a viabilizagdo dos recursos.

A rede solidaria sera a responsavel por conveniar (ou contratar) os projetos
com os investidores e contard com profissionais para contribuir na execucgao
das acbes previstas nos Planos de Negocios. Apds a contratacdo dos
profissionais, cada uma das redes solidarias tera um fluxo de acdes
diferenciado em funcao de suas especificidades e das oportunidades negociais
que serdo apontadas pelo Plano de Negocios.

7.1 Etapas de operacionalizacao

As etapas previstas para a operacionalizacdo do CATAFORTE — Negécios
Sustentaveis em Redes Solidarias e atuacdo do Escritério Nacional estédo
sistematizadas a seguir:

LA previsdo deste item se justifica pela existéncia de projetos em diversos estados da
federacdo com vistas a constituicdo de empreendimentos econdmicos solidarios a partir de
catadores “desorganizados” que trabalham nas vias publicas dos municipios ou nos lixdes.
Onde estes projetos coincidirem, as novas cooperativas/associacdes (a partir da avaliacdo da
viabilidade realizada por meio do Plano de Negdcios) poderdo ser incorporadas nas redes
solidarias existentes e, para tanto, receber apoio para viabilizar tal incluséo pelo Projeto.
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Figura 2: Fluxo operacional de acesso ao projeto
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O Escritério Nacional do CATAFORTE - Negécios Sustentaveis em Redes
Solidarias é uma estrutura central na operacionalizacao e gestao projeto. Ele
sera responsavel pelo apoio técnico do Comité Estratégico do CATAFORTE,
bem como pela sistematizacdo de metodologias e informacdes do programa,
além de todo o seu monitoramento.

O Escrit6rio Nacional atua nas seguintes fases do projeto:

a) Contratacdo e acompanhamento da elaboracdo dos Planos de Negdcios
para empreendimentos econémicos solidarios constituidos por catadores
de materiais reciclaveis;

b) Contratacdo e acompanhamento operacional de Assessores Regionais;

c) Compilacao de informacdes sobre o desenvolvimento dos projetos;

d) Elaboragdo de conteudos tedricos e metodologias referenciais para as
capacitacoes;

e) Elaboracgéo periddica de relatorios;

f) Contratacdo e acionamento de profissionais constantes em banco de
consultores especialistas para atuacao nas questdes especificas das
redes solidéarias;

g) Elaboracdo e coordenacdo do sistema de monitoramento, a ser
elaborado no formato de software livre.
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7.2 Sistema de Monitoramento

Com base em um conjunto de indicadores e em um sistema online a ser
desenvolvido no ambito do Projeto, todos os parceiros do CATAFORTE -
Negocios Sustentdveis em Redes Solidarias poderdo avaliar o andamento do
Projeto, com detalhamento das ac¢les realizadas tais como estagios de
execucdo das capacitagcbes, assessoramento técnico, aquisicbes de
equipamentos, reformas, construcbes, implantacdo do Plano de Negdcios,
entre outras acodes. Tal sistema serad construido com a participacdo dos
parceiros do CATAFORTE, de forma a contemplar o maximo das necessidades
relativas ao acompanhamento e monitoramento do Projeto.

Localmente, havera a atuacdo de assessores que realizardo o
acompanhamento constante das acfes para identificar possiveis lacunas a
serem resolvidas e propor ajustes necessarios junto ao Escritério Nacional,
com a celeridade necessaria.

Anualmente, esta prevista a realizacado de avaliacdes qualitativa e quantitativa
do Projeto em cada uma das redes solidarias. Por meio da mensuracédo de
indicadores, sera possivel avaliar a efetividade do projeto e eventualmente,
também a correcdo de rumos. Esse procedimento permitird avaliar os impactos
alcancados por meio do Projeto CATAFORTE - Negoécios Sustentaveis em
Redes Solidarias, ainda no decorrer do desenvolvimento do projeto.

7.3 Acdes e atividades do Escritorio Nacional

As acles e atividades a serem realizadas pelo Escritorio Nacional estdo
definidas nas seguintes areas de gestao:

Area de Gestdio 1: PLANEJAMENTO E QUALIFICACAO DAS B ASES DE
SERVICO

Acao Atividades

orientacdes do Comité Estratégico.

1.1.1 Coleta documentos, informacBes sobre a cadeia produtiva e sobre os
aspectos necessarios a construcdo de Planos de Negécios, modelos e

1.1 Elaborar Modelo de elabora proposta.

1.1.2 Categoriza informacdes para compor o Modelo do Plano de Negodcios e

Plano de Negocios para |1 1 3 Submete proposta ao Comité Estratégico para validacéo.

qualificacdo das bases de

servico 1.1.4 Providencia os ajustes necessarios.

Estratégico.

1.1.5 Valida versédo final do Modelo de Plano de Negécios com o Comité

de negocios.

1.2 Acompanhar
elaboracao e qualificacao
dos Planos de Negdcios

solicita ajustes quando necessario.
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Acéo

Atividades

1.2.2 Avalia versao final dos Planos de Negocios, aprova e submete para
validacdo do Comité Estratégico.

1.2.3 Recebe do Comité Estratégico as recomendagfes de ajustes e solicita as
redes as providéncias.

1.2.4 Acompanha as providéncias e avalia se o0s ajustes foram realizados.

1.2.5 Submete ao Comité Estratégico a versdo do Plano de Negdcios com
ajustes.

1.2.6 Recebe validacdo do Comité Estratégico e informa as redes.

1.3 Elaborar contetidos
tedricos e metodologias
referenciais para as

capacitacdes e oficinas

1.3.1 Elabora referenciais metodol6égicos para serem utilizados na execucédo
das capacitacdes e oficinas.

1.3.2 Elabora proposta de conteldo e técnicas pedagdgicas para capacitacdes
a partir das necessidades identificadas nos Planos de Negdcios.

1.3.3 Realiza orientacdo para utilizacdo dos referenciais metodoldgicos,
propostas de contelido e técnicas pedagdgicas.

1.3.4 Acompanha e avalia os resultados obtidos nos processos de capacitagdo
e realiza ajustes, quando necessarios, nos conteldos e nos referenciais
metodoldgicos.

1.4 Realizar capacitacédo
dos Agentes de
Desenvolvimento
Sociecondmico — ADS

1.4.1 Realiza um encontro por ano de projeto para capacitacdo dos Jovens
Catadores — ADS. Atividade anual de 40 horas para 80 pessoas, dentre ADS,
assessores regionais e convidados.

1.4.2 Implementa contetdos tedricos e metodologias referenciais elaboradas.

1.4.3 Consolida experiéncias relatadas nos encontros anuais.

1.4.4 Monitora e avalia os resultados obtidos nos processos de capacitacdo e
realiza ajustes, quando necessarios, nos conteudos e nos referenciais
metodologicos.

1.5 Realizar intercambio e
desenvolvimento de
metodologias de execuc¢éo
dos produtos das Bases
de Servico junto as Redes
de Cooperacao

1.5.1 Realiza encontro de planejamento com as Redes e as executoras das
Bases de Servigos. Atividade de 32 horas para 100 pessoas, dentre
representantes das Bases, das Redes, assessores regionais e convidados.

1.5.2 Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de planejamento e
aperfeicoamento de processos operacionais e layouts internos de producéo,
armazenamento e logistica de empreendimentos econdmicos solidarios.
Atividade de 40 horas para 50 pessoas, dentre representante das Bases,
assessores regionais e convidados.

1.5.3 Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de elaboracédo e
aperfeicoamento de projetos estruturais de construcdo e reformas de galpfes
de producdo. Atividade de 40 horas para 50 pessoas, dentre representante das
Bases, assessores regionais e convidados.

1.5.4 Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de formulacdo e
implantagdo de Planos Contabeis de redes de cooperacdo. Atividade de 40
horas para 50 pessoas, dentre representante das Bases, assessores regionais
e convidados.

1.5.5 Realiza oficina de desenvolvimento de metodologias de elaboracédo e
implantacdo de Planos de Gestdo Participativa das redes de cooperagéo.
Atividade de 40 horas para 50 pessoas, dentre representante das Bases,
assessores regionais e convidados.

1.5.6 Realiza cursos de capacitacao para implantacédo do sistema informatizado
de controle e monitoramento da execucdo de Planos de Negdcios nas Redes
de Cooperacao. Atividade de 40 horas para 50 pessoas, dentre representante
das Bases, assessores regionais e convidados.

1.5.7 Realiza oficina de formacédo de catadores mobilizadores sociais. Atividade
de 40 horas para 160 pessoas, dentre mobilizadores sociais, representante das
Bases, assessores regionais e convidados.
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Area de Gestdo 2: SUPORTE TECNICO NACIONAL

Acéo

Atividades

2.1 Suporte ao Comité
Estratégico (secretariado,
elaboracao de relatérios e
prestacao de informacdes)

2.1.1 Secretaria as reunides do Comité Estratégico (consolida e distribui pauta,
elabora apresentacoes).

2.1.2 Elabora sumério executivo a ser repassado ao Comité Estratégico.

2.1.3 Presta informacdes solicitadas pelo Comité Estratégico para subsidiar
processos decisorios

2.2 Elaborar modelos de
relatérios, planilhas de
dados e de formularios de
suporte a gestao

2.2.1 Elabora os modelos de formuléarios e relatérios e submete para validagédo
do Comité Estratégico.

2.2.2 Dissemina os formularios e relatérios validados pelo Comité Estratégico e
orienta o uso dos formularios e relatdrios.

2.3 Disseminacéo de
informacdes e orientagcfes
gerais

2.3.1 Repassa as executoras das Bases de Servicos e as redes solidarias as
diretrizes definidas pelo Comité Estratégico para o CATAFORTE.

2.3.2 Mantem as executoras das Bases de Servicos e as redes solidarias
informadas quanto a orientacfes gerais repassadas no decorrer da execugao
do CATAFORTE.

2.4 Orientacao as redes
na contratacéo de
profissional(is) das Bases
de Servigos e assisténcia
técnica (proposicao de
qualificagcbes dos
profissionais e de
aspectos técnicos
observados na
contratacao de servicos).

2.4.1 Propde a qualificacdo a ser exigida dos profissionais das executoras das
Bases de Servicos e estabelece os produtos que deverdo ser exigidos dos
profissionais, bem como indicadores de desempenho para acompanhamento.

2.4.2 Submete proposta ao Comité Estratégico para validacao.

2.4.3 Providencia os ajustes necessarios.

2.4.4 Valida versao final da proposta com o Comité Estratégico.

2.4.5 Orienta as redes solidarias na contratacao dos profissionais (aspectos
legais, proposicéo de modelos de contratos, avaliacdo de condi¢cfes firmadas).

2.5 Orientagédo as redes
sobre procedimentos
administrativos relativos a
execucao de projetos
contratados no ambito do
Cataforte

2.5.1 Obtém junto as instituicdes financiadoras os formularios e informacdes
gue serdo exigidos das redes para execucdo dos projetos a serem contratados.

2.5.2 Sistematiza os formularios e informagdes necessarias e dissemina para os
assistentes regionais.

2.6 Acompanhar as bases
de servico no processo de
implantacéo e de
atualizacao dos Planos de
Negdcios

2.6.1 Avalia a pertinéncia das proposicdes de ajustes apresentadas pelos
assistentes regionais, em funcédo do desempenho do projeto da rede solidaria e
orienta a contratacdo de especialistas para a execu¢do das mudancas no Plano
de Negécios.

2.6.2 Analisa as modificacdes realizadas e o impacto nas metas previstas.

2,6.3 Submete verséo alterada ao Comité Estratégico para validacao.

2.6.4 Recebe do Comité Estratégico as solicitacdes de ajustes e encaminha as
executoras das Bases de Servicos e as redes solidarias para providéncias.

2.6.5 Avalia os ajustes realizados nos Planos de Negécios.

2.6.6 Submete ao Comité Estratégico as versdes dos Planos de Negocios com
ajustes.

2.6.7 Recebe validacdo do Comité Estratégico e informa as redes para
implementacéo.

2.7 Formacao do banco de
consultores especialistas e
definicdo de parametros

para prestacao de servigos

2.7.1 Propde a qualificacéo que sera exigida dos profissionais que irdo compor
0 Banco de Consultores Especialistas, com critérios para classificagdo, bem
como os produtos que serdo elaborados pelos consultores especialistas.

2.7.2 Submete proposta ao Comité Estratégico para validagéao.

2.7.3 Providencia os ajustes necessarios.

2.7.4 Valida versao final da proposta com o Comité Estratégico.

2.7.5 Realiza recrutamento dos especialistas com critérios para classificacéo.
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Acéo

Atividades

2.7.6 Elabora instrumento de contrato padréo.

2.7.7 Realiza a analise dos curriculos e classifica os candidatos.

2.7.8 Aciona classificados quando necessério para atuar nas redes e/ou para
auxiliar atividades do Escritdrio.

2.7.9 Formaliza contratagao por produto.

2.7.10 Disponibiliza passagens aéreas e hospedagem (quando necessario).

2.7.11 Valida o produto entregue pelos consultores especialistas.

2.7.12 Realiza procedimentos de pagamento.

2.7.13 Realiza procedimentos de prestacdo de contas com a FBB.

Area de Gestdo 3: MONITORAMENTO, SISTEMATIZACAO E C ONTROLE

Acéo

Atividades

3.1 Proposicédo de
indicadores para os
projetos e para o Cataforte

3.1.1 Realiza levantamento de informacdes necessarias ao acompanhamento
do desempenho dos Planos de Negdcios e do Cataforte.

3.1.2 Define indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade dos projetos e do
Cataforte.

3.1.3 Apresenta os indicadores ao Comité Estratégico.

3.1.4 Realiza ajustes nos indicadores solicitados pelo Comité Estratégico.

3.1.5 Inclui campos para preenchimento de informacdes nos formularios e
relatérios que serdo utilizados no monitoramento dos Planos de Negécios e do
Cataforte.

3.2 Monitoramento da
execucao das acdes
previstas (com apoio dos
assessores regionais),
proposicao e
acompanhamento de
acOes corretivas

3.2.1 Demanda as redes o registro das informacdes de diagndstico inicial
(marco zero).

3.2.2 Avalia a evolucédo dos indicadores dos projetos a partir das informagfes
repassadas pelas executoras das Bases de Servigos e pelas redes solidéarias e
indica acbes corretivas. Caso necessario, aciona banco de consultores
especialistas.

3.2.3 Acompanha a implantacdo das ag¢des corretivas e os resultados obtidos.

3.2.4 Pauta a FBB problemas que nao sejam passiveis de intervencao e que
estejam comprometendo ou possam comprometer os resultados do projeto
junto a uma rede solidaria.

3.2.5 Elabora relatérios gerenciais sobre os Planos de Negodcios e sobre o
Cataforte.

3.2.6 Avalia se os indicadores de desempenho estdo adequados ao
acompanhamento dos Planos de Neg6cios e do Cataforte.

3.2.7 Elabora relatérios de prestacdo de contas das atividades realizadas pelo
Escritério Nacional.

3.3 Proposicéo,
desenvolvimento e
implantacéo de estrutura
de software de
gerenciamento

3.3.1 Define requisitos para desenvolvimento de software de monitoramento e
submete ao Comité Estratégico.

3.3.2 Contrata empresa de desenvolvimento de software.

3.3.3 Acompanha o desenvolvimento das atividades da empresa contratada a
partir testes parciais do software.

3.3.4 Reporta 0 Comité Estratégico sobre o andamento das atividades.

3.3.5 Testa versao final do software.

3.3.6 Apresenta versao final do software ao Comité Estratégico.

3.3.7 Valida o software com anuéncia do Comité Estratégico.

3.3.8 Acompanha a disseminacdo do software junto as executoras das Bases
de Servicos e as redes solidarias.

3.3.9 Acompanha o desempenho do software em uso pelo Escritério Nacional,
pelas Bases de Servicos e pelas redes solidarias.

3.3.10 Solicita alteracbes e ajustes que sejam necessarios.

3.3.11 Solicita revis6es e aperfeicoamento no software.
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Acéo

Atividades

3.4 Gestéo das atividades
dos Assessores Regionais

3.4.1 Define as atribuicdes, estabelece qualificacdo e produtos que serdo
exigidos dos Assessores Regionais.

3.4.2 Submete proposta ao Comité Estratégico para validagao.

3.4.3 Providencia os ajustes necessarios.

3.4.4 Valida versao final da proposta com o Comité Estratégico.

3.4.5 Elabora instrumento de contrato padréo.

3.4.6 Realiza recrutamento dos assessores regionais.

3.4.7 Realiza a analise dos curriculos e classifica os candidatos.

3.4.8 Formaliza contratacdo por produto.

3.4.9 Valida os relatérios simplificados e produtos entregues.

3.4.8 Realiza procedimentos de pagamento dos Assessores Regionais.

3.5 Identificar experiéncias
bem sucedidas

3.5.1 Identifica experiéncias bem sucedidas na execucdo dos projetos das
redes solidarias.

3.5.2 Sistematiza as experiéncias identificadas.

3.5.3 Fomenta a divulgacdo das experiéncias para as redes solidarias

3.6 Sistematizar
metodologia de
gerenciamento de projetos
de redes solidarias

3.6.1 Realiza encontro anual de acompanhamento das atividades com as redes
solidarias e com as executoras das Bases de Servigos. Atividade anual de 32
horas para 100 pessoas, dentre representantes das Bases, das Redes,
assessores regionais e convidados.

3.6.2 Coleta as informacdes quantitativas e qualitativas dos projetos das redes
solidarias a partir dos instrumentos de controle.

3.6.3 Elabora sistematizac8es parciais das informacdes dos projetos das redes
solidarias, com base nas informaces coletadas.

3.6.4 Apresenta as sistematizagdes parciais ao Comité Estratégico.

3.6.5 Consolida as sistematiza¢des para compor banco de dados do Cataforte.

3.7 Acompanhar execucao
do Termo de Parceria

3.7.1 Realiza auditoria independente da aplicacdo dos recursos do Termo de
Parceria, a ser realizada por pessoa fisica ou juridica habilitada por Conselho
Regional de Contabilidade, conforme disposto na Lei n® 9.790/1999 e do
Decreto n° 3.100/1999, que a regulamenta.

3.7.2 Apresenta, ao término de cada exercicio, relatério sobre a execucdo do
objeto do Termo de Parceria firmado com a FBB, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcancados e prestagéo de
contas dos gastos e receitas efetivamente realizados.

3.7.3 Realiza prestacdo de contas, conforme disposto na Lei n°® 9.790/1999 e do
Decreto n° 3.100/1999, que a regulamenta.

Area de Gestdo 4: ESTUDOS E PESQUISAS

Acéo

Atividades

4.1 Realizar estudos e
pesquisas sobre
verticalizacdo e
oportunidades da cadeia
produtiva da reciclagem

4.1.1 Realiza estudo sobre oportunidades para as redes solidarias no ambito da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos e para inclusdo social e econémica de
catadores.

4.1.2 Realiza estudo sobre atuacdo das redes solidarias na etapa de
verticalizacdo da cadeia produtiva.

4.1.3 Dissemina a informacdo para Comité Estratégico, Bases de Servicos e
redes solidarias.

4.2 Realizar pesquisa para
identificar potencialidades
para adensamento na

4.2.1 Realiza pesquisa com propostas, sugestdes e opinides sobre
potencialidades para adensamento na cadeia produtiva da reciclagem.
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Acgéo Atividades
cadeia produtiva da . : : ~ A - .
reciclagem 4.2.2 Dissemina a informacdo para Comité Estratégico, Bases de Servicos e

redes solidarias.

8 - EQUIPE EXECUTORA

Para exercer as atividades do Escritério Nacional, em Brasilia-DF, sao
previstos sete profissionais para compor quadro fixo. Os profissionais devem
ter os seguintes perfis:

a) Coordenacédo Geral : um profissional com curso superior completo em
qualquer area de formacdo, com experiéncia profissional comprovada

em:

» Gestao de residuos solidos com incluséo de catadores;

» Gestao administrativa e mobilizagdo social;

* Definicho de requisitos para desenvolvimento de software de
monitoramento, e

* Realizacdo de processos seletivos de recursos humanos.

b) Analista especialista : quatro profissionais nos seguintes perfis:

Quantidade

Perfil

Profissional com curso superior completo em qualquer area de
formacgéo, com experiéncia profissional comprovada em formulacéo
de instrumentos pedagogicos e capacitacdo de catadores de
materiais reutilizaveis ou reciclaveis.

Profissional com curso superior completo em qualquer area de
formacéo, com experiéncia profissional comprovada em mobilizacdo
social e assessoramento, coordenagcdo ou acompanhamento de
processos participativos ligados a catadores de materiais
reciclaveis.

Profissional com curso superior completo em engenharia ou
arquitetura, com experiéncia profissional comprovada em
planejamento e aperfeicoamento de processos operacionais e
layouts internos de producdo, armazenamento e logistica de
empreendimentos econdmicos solidarios de triagem/reciclagem de
residuos solidos.

c) Gestdo administrativa: dois profissionais com os seguintes perfis:

Quantidade

Perfil

Profissional com ensino médio completo e experiéncia profissional
comprovada em organizagdo empresarial, mateméatica financeira,
rotinas trabalhistas, financeiras e contabeis, métodos e técnicas
administrativas, legislacdo trabalhista, tributaria e empresarial e
redacdao oficial.

Profissional com ensino médio completo e experiéncia profissional
comprovada em organizacdo empresarial, andlise financeira e
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Quantidade

Perfil

orcamentos, legislagdo trabalhista, tributaria e empresarial,
contabilidade, normas brasileiras de contabilidade, fiscalizacéo,
custos e patriménio e matematica financeira.

A Equipe do Escritorio Nacional conta ainda com os seguintes agentes:

d) Assessores Regionais : cinco profissionais que atuardo junto as redes

solidarias, como profissionais representantes do Escritorio Nacional, e
devem ter o seguinte perfil: nivel superior completo em qualquer area de
formacao, com experiéncia profissional comprovada em atuagdo em
gestdo de residuos sdlidos, mobilizagdo social, gestdo de projetos e
atuacdo com empreendimentos econdémicos solidarios de catadores de
materiais reciclaveis.

A distribuicdo dos Assessores Regionais para atendimento das redes
solidarias ocorrera a partir da localizagéo e do porte das redes, conforme

quadro a seguir:

Assessor Regional Estados abrangidos Qtde_ . th_ie,r(_ades Qtde Qtde
municipios | solidarias EES catadores
Assessor Regional 1 | Ceard, Bahia e Paraiba 36 4 55 1.656
Assessor Regional 2 | S&o Paulo 54 7 66 2.301
Assessor Regional 3 Mlna_s Gerais e Rio de 99 8 146 3.165
Janeiro
Assessor Regional 4 Para, Tocar}'gns, Distrito 20 5 58 4.364
Federal e Goias
Mato Grosso do Sul,
Assessor Regional 5 | Parana, Santa Catarina e 61 9 107 2.104
Rio Grande do Sul
TOTAL 270 35 432 13.590

e) Banco de Consultores Especialistas

: composto por téchicos especialistas,

selecionados e contratados pelo Escritério Nacional, com perfis conforme
intervencBes pontuais a partir das lacunas identificadas na execucdo do
projeto. O Banco tera o total de 10.500 horas técnicas e a remuneragdo dos
profissionais ocorrerd por horas de consultoria, conforme precos vigentes em
mercado.

9 - RECURSOS PARA INSTALACAO DO ESCRITORIO NACIONAL

A operacionalizacdo do Escritdrio Nacional ocorrera por meio de recursos
oriundos da Fundacéo Banco do Brasil.

Péagina 17 de 23



Anexo | — Termo de Referéncia — Escritério Nacional do CATAFORTE
Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias

DOCUMENTO 1 — INFORMACOES ADICIONAIS ACERCA DO
CATAFORTE- NEGOCIOS SpSTENTAVEIS EM REDES
SOLIDARIAS

Escopo do Projeto

O Projeto CATAFORTE - Negodcios Sustentdveis em Redes Solidarias atuara
na estruturacéo de negdcios sustentaveis em redes solidarias de catadores de
materiais reciclaveis. Cada Rede ira elaborar participativamente, com
orientacdo de assessores especializados, um Plano de Negdcios, que norteara
0s investimentos a serem realizados nelas. Além do reforco do processo
autogestionario, serdo estimuladas no Plano de Negdcios acfes que podem
abranger oportunidades negociais a seguir descritas:

a) Comercializacdo em rede - Por comercializagdo em rede, entende-se a
comercializacdo conjunta de materiais reciclaveis beneficiados ou nao,
realizada solidariamente, com a participacdo dos empreendimentos
econdmicos de catadores organizados articulados.

b) Prestacdo de servicos - A prestacdo de servicos € delimitada, para fins
deste Projeto, como contratacdo, pela Prefeitura, da rede, associac¢ao ou
cooperativa de catadores para prestacdo de servicos publicos
remunerados da coleta seletiva e triagem, garantindo o reconhecimento
da Coleta Seletiva Solidaria como uma Tecnologia Social capaz de
aumentar a eficiéncia das politicas de gestdo de residuos solidos
urbanos. Outra forma de prestacdo de servicos pode ser também a
contratacdo por entes privados, para realizar: educagdo ambiental,
sensibilizacdo de colaboradores, coleta de reciclaveis, destruicdo de
documentos confidenciais (bancos, ministérios, cartérios), prestacao de
servicos ambientais (planos de coleta, classificacdo de residuos, gestao
operacional, transporte e destinacdo correta), declaracdo de destinacdo
correta de residuos, e declaracdo de sustentabilidade para grandes
geradores.

c) Logistica Reversa - A logistica reversa, por sua vez, é definida com
base no Inciso Xll, do art. 3°, da PNRS, em que se considera como
instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado por
um conjunto de acgdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a
restituicdo dos residuos soOlidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacdo final ambientalmente adequada. Assim, as redes solidarias
podem também embasar o0 negécio sustentavel pretendido por meio da
prestacdo de servicos de logistica reversa se apropriando das
oportunidades trazidas pela PNRS.
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d)

Verticalizacdo de Producdo - A \verticalizagdo da producdo de
materiais reciclaveis € considerada como ac¢fes de beneficiamento que
agreguem valor aos materiais reciclaveis, seja por meio de processos
industriais, seja por outras formas, como processamento de materias
para a geracdo de produtos com design diferenciado, realizadas por
redes solidarias, com o objetivo de avancar nos elos da cadeia de valor.

Outras oportunidades negociais __ - as quatro oportunidades negociais

mencionadas nédo esgotam as possibilidades de aporte de recursos por
meio do Projeto, sendo possivel o investimento em outras oportunidades
a serem identificadas no Plano de Negdcios.

Estrutura de Governanca e Gestéo do Projeto

O Projeto CATAFORTE - Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias contara
com uma estrutura de governanca e de gestdo integrada com as seguintes
instancias e atores:

a)

b)

d)

Comité Estratégico — composto pela Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, o BNDES, FUNASA/MS, PETROBRAS, Ministério do Meio
Ambiente, Senaes/MTE, Fundacdo Banco do Brasil e Banco do Brasil.
Terd como finalidade definir as diretrizes estratégicas do Projeto,
aprovar os Planos de Negocios das Redes e realizar o
acompanhamento estratégico das acoes.

Fundacdo Banco do Brasil — representante do Comité Estratégico junto
ao Escritorio Nacional. Sera responsavel pelo gerenciamento do Projeto
e pelo encaminhamento / acompanhamento das diretrizes estabelecidas.

Escritorio Nacional — estrutura de gestédo nacional das ac¢des do projeto,
com carater operacional e composto por equipe de profissionais
especialistas na gestdo de projetos, que atuardo nas fases de
contratacdo e acompanhamento da elaboracéo dos Planos de Negdcios,
no acompanhamento operacional das agdes junto a assessores locais,
na compilacdo das informacgdes sobre o desenvolvimento dos projetos,
na elaboracdo periddica de relatorios, na elaboracdo de conteldos
tedricos e metodologias referenciais para as capacitacbes, no
acionamento de profissionais constantes em banco de consultores
especialistas para atuacdo em questdes especificas das redes solidarias
e na coordenacao do sistema de monitoramento.

Conselho Gestor da Rede Solidaria — cada rede solidaria, imediatamente
apos a formalizagdo de instrumento para execucdo do projeto,
organizara o Conselho Gestor da Rede Solidaria, composto por
representantes dos empreendimentos, para realizar o acompanhamento
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das acdes desenvolvidas pela Base de Servicos e tomar decisdes
necessarias a execucao do projeto da rede.

e) Assessores regionais — profissionais representantes do Escritorio

f)

Nacional que atuardo junto as redes. Serdo responsaveis pelo
acompanhamento local do desenvolvimento das ac¢fes do projeto, pelo
monitoramento, pela identificacdo das possiveis dificuldades na
execucdo das acgOes e pela apresentagdo ao Escritério dos relatérios
periodicos referentes a(s) rede(s) sob sua responsabilidade.

Bases de Servico de Apoio as Redes - para cada uma das redes

solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis
sera constituida uma equipe com as seguintes caracteristicas:

a. Consultoria Gerencial — equipe de profissionais especializados,
contratados com de recursos do Projeto para planejamento e
implementacdo das acgbes previstas no Plano de Negocios.
Desempenhard as acdes com vistas a viabilizar o alcance dos
objetivos. Atuard de forma a subsidiar as decisdes do Conselho
Gestor da Rede e trabalhard em conjunto com o Mobilizador
Catador e com o Jovem Catador - ADS. Estes serao
conjuntamente responsaveis pela alimentacdo do sistema de
monitoramento do projeto.

b. Catadores Mobilizadores — catadores de materiais reciclaveis que
atuardo junto a equipe de consultoria gerencial e ao assessor
regional, de forma a promover o dialogo da realidade da rede com
relacdo aos aspectos técnicos do projeto. Serdo pelo menos dois
catadores por rede, que serdo corresponsaveis pela insercédo de
dados no sistema de monitoramento do projeto. Estes catadores
deverdo ter perfil conciliador, mediador, espirito de lideranca,
capacidade de integracdo grupal e dinamismo junto ao assessor
gerencial e aos empreendimentos da rede. Os profissionais
selecionados devem ter atuacdo comprovada junto as
cooperativas e/ou associac¢des vinculadas a rede.

c. Jovem Catador: catador jovem que serd contratado para atuar
como Agente de Desenvolvimento Socioeconémico — ADS junto a
consultoria gerencial e aos catadores mobilizadores. Serdo dois
agentes catadores por rede, com idade minima de 18 anos, que
tenham ensino médio completo ou em fase de concluséo, além de
conhecimentos béasicos de informéatica (editor de texto, planilhas e
internet).
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DOCUMENTO 2 - RESUMO DAS ACOES PREVISTAS NO
PROJETO — OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS*

Comercializacdo em Rede

Delimitagdo conceitual: comercializagcdo conjunta de materiais reciclaveis beneficiados ou néo,
realizada solidariamente, com a participacdo dos empreendimentos econdmicos de catadores
organizados em rede.

Atuacéo do Projeto:
1. Formacdo e capacitacio direcionadas para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa da
rede, para técnicas de negociacdo, controles de produgdo, organizacdo da produgdo e aspectos
legais da comercializacéo.
2. Assisténcia técnica para implementar as acdes definidas no plano estratégico que fundamenta
0 negdcio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econdmica da rede, incluindo estudos de mercados regionais; elaboracdo de instrumentos
padronizados de controle de producao; gestdo de informacdo (como gestdo de arquivos,
implantagdo e utilizagdo de software de gestdo, etc.), gestdo contabil (como emissdo de notas
fiscais), gestado financeira, acompanhamento da implementacao dos Planos de Logistica elaborados
por meio do CATAFORTE II, dentre outros.
3. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacdo de todos os empreendimentos
participantes da Rede e para obtencdo de licenciamentos e certificacdes necessarias para a
assinatura de convénios, parcerias e contratos com o poder publico e privado, para fornecimento da
producdo as industrias, tais como licengas ambientais, e outros.
4. Infraestrutura para equalizar estruturas minimas de funcionamento dos empreendimentos
integrantes da rede, incluindo projeto e reestruturacdo de rede elétrica dos galpbes, projeto de
prevencao de incéndio, dentre outros e aquisicdo de equipamentos necessarios para a viabilidade
técnico-econdmica do negécio sustentavel pretendido pela rede.

Prestacéo de Servicos 2

Delimitacdo conceitual: contratacdo, pela Prefeitura, da rede, associacdo ou cooperativa de catadores
para prestacéo de servigos publicos remunerados da coleta seletiva, garantindo o reconhecimento da
Coleta Seletiva Solidaria como uma Tecnologia Social capaz de aumentar a eficiéncia das politicas de
gestdo de residuos sélidos urbanos. Outra forma de prestacdo de servicos pode ser, também, a
contratacdo por entes privados, para realizar: educacdo ambiental, sensibilizacdo de colaboradores,
coleta de reciclaveis, destruicdo de documentos confidenciais (bancos, ministérios, cartérios), prestacéo
de servicos ambientais (planos de coleta, classificacdo de residuos, gestdo operacional, transporte e
destinacdo correta), certificacdo (declaracdo) de destinacdo correta de residuos, e certificacdo de
sustentabilidade para grandes geradores.

Atuacéo do projeto:

1. Formacdo e capacitacdo direcionadas para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa e
autogestdo da rede e em aspectos de autogestdo e negociais direcionados para viabilizar a
prestacao de servigos junto ao Poder Publico e/ou empresas privadas.

2. Assisténcia técnica para:

2.1 precificar custos da prestacao de servicos, envolvendo todos os custos operacionais de
funcionamento dos empreendimentos, garantia de remuneracdo minima para os catadores,
bem como beneficios exigidos por lei;

2.2 estabelecer modelo de servigo, por meio do planejamento da forma de coleta, rotas,
estruturas necessarias para operar o sistema, com base no PGRSU do municipio;

2 O aporte de recursos para Prestacdo de Servicos junto a Prefeituras Municipais esta
condicionado a articulacdo prévia com as referidas Prefeituras para identificar o interesse e o
compromisso em contratar a rede solidaria ou empreendimentos solidarios vinculados.
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2.3 elaborar plano operacional de coleta para os grandes geradores;

2.4 elaborar e acompanhar a execucdo do plano de trabalho de prestacdo de servigco
(pUblico/privado);

2.5 elaborar contratos para viabilizar a prestacéo de servigos, considerando acdes de educagéo
ambiental e as atividades realizadas na coleta seletiva, incluindo, a sensibilizacdo de
moradores, coleta porta a porta e PEV, gestdo operacional, transporte.

3. Assisténcia técnica para elaboracdo de projetos para acesso a outros apoios e financiamentos, e
obtencado de licenciamentos e certificacdes necessarias para a assinatura de contratos, tais como
licencas ambientais, alvara de funcionamento, e outros.

4. Infraestrutura necessaria para nivelar empreendimentos participantes da rede solidaria.

5. Assisténcia técnica para formalizagdo e regularizagdo de todos os empreendimentos participantes
da Rede e para acompanhamento da implementacdo dos Planos de Logistica elaborados por meio
do CATAFORTE I, se houver.

Logistica Reversa *

Delimitagdo conceitual: A PNRS define a logistica reversa como o conjunto de ac¢des, procedimentos
e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final
ambientalmente adequada (Inciso XIl, do art. 3°, da PNRS). Assim, as redes solidarias podem também
embasar o negdcio sustentavel pretendido por meio da prestagdo de servicos de logistica reversa se
apropriando das oportunidades da Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Atuacéo do projeto:

1. Formacéo e capacitacdo para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa e autogestédo da rede
e direcionadas para a prestacdo de servicos de logistica reversa, envolvendo aspectos legais,
gestao de informacgdo (como gestdo de arquivos, implantacdo e utilizacdo do software de gestéo,
dentre outros), gestdo contabil (como emisséo de notas fiscais).

2. Assisténcia técnica para implementar as a¢6es definidas no plano estratégico que fundamenta o
negocio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econdmica da rede, incluindo gestédo de projetos e gestdo contabil e acompanhamento da
implementacdo dos Planos de Logistica elaborados por meio do CATAFORTE Il, ou outro
especifico para atender as necessidades da prestacao de servicos de logistica reversa

3. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacao de todos os empreendimentos participantes
da Rede e para obtencdo de licenciamentos e certificacdes necessarias para a assinatura de
contratos de fornecimento de prestacao de servicos de logistica reversa, tais como licencas
ambientais, e outros.

4. Infraestrutura necessaria para equalizar cooperativas participantes da rede solidaria

Verticalizacdo da Producao

Delimitagdo conceitual: ac¢des de beneficiamento de materiais reciclaveis, realizadas por redes
solidarias, com o objetivo de agregar valor aos materiais e avancar nos elos da cadeia produtiva e de
valor.

Atuacéo do projeto:

1. Formacao e capacitagcao por meio de visitas de intercambio, encontros e seminarios para troca de
experiéncias com redes solidarias e cooperativas que ja realizam o beneficiamento, em feiras
industriais, redes; e empresas que beneficiam produtos similares;

2. Formacéo e capacitacdo para garantir e/ou fortalecer a autogestdo e a vitalidade associativa da
rede e direcionadas para a implantacdo de empreendimentos industriais coletivos sustentaveis,

0 aporte de recursos para a Logistica Reversa esta condicionado a articulagdo prévia com
empresas dos segmentos indicados na Politica Nacional de Residuos Sélidos, com a previsédo
da devida remuneracao.
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envolvendo aspectos legais, gestdo de informacdo (como gestdo de arquivos, implantacdo e
utilizac@o do software de gestao, dentre outros), gestao contabil (como emisséo de notas fiscais),
gestéo financeira, dentre outros.

3. Assisténcia técnica para implementar as a¢8es definidas no plano estratégico que fundamenta o
negécio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econdmica da rede, incluindo a elaboracéo ou revisdo de estudo de viabilidade econémica
e plano de negécios da rede solidaria e/ou empreendimentos, voltado para o beneficiamento de
produto especifico, para design de produtos, estudos de viabilidade de mercado dos produtos
industriais gerados, para marketing, dentre outros.

4. Assisténcia técnica para obtencdo de licenciamentos e certificagfes, tais como licenciamento
ambiental, que possam ser necessarios para o funcionamento do empreendimento industrial.

5. Infraestrutura para as unidades de beneficiamento ja existentes, com base no direcionamento do
plano de negdcios elaborado pela assisténcia técnica.

6. Assisténcia técnica para acompanhamento da implementagdo dos Planos de Logistica elaborados
por meio do CATAFORTE IlI, ou outro especifico para atender as necessidades advindas do
fornecimento de matéria prima pela rede de empreendimentos a unidade industrial.

7. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacao de todos os empreendimentos participantes
da Rede.

(*) As oportunidades de negdcios mencionadas neste documento sdo exemplificativas. Caso
sejam apresentadas oportunidades de negécios diversas das elencadas neste anexo, tais
propostas serdo analisadas pelo Escritorio Nacional e Comité Estratégico.
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