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Introducéo

A Fundagdo Banco do Brasil vem atuando com a midsaarticular e desenvolver agdes
sustentaveis de inclusdo e transformacéo sociabilimando parceiros e contribuindo para a
promocédo da cidadania. Para cumpri-la, procurdodara integracdo de agfes de educacéo, cultura
e de geracdo de trabalho e renda, por intermedidist@minacdo e reaplicacdo de tecnologias
sociais.

Tais iniciativas estdo em consonancia com as aiesano Brasil sem Miséria do Governo
Federal e os recursos correspondentes foram idesgpara criagdo ou melhoria da infraestrutura
dos empreendimentos apoiados, capacitacdes e @ssesatos técnicos e gerenciais, aquisicao de
equipamentos e veiculos e apoio a estudos e oeg@ig de trabalhadores da economia solidaria.

Na pratica, sdo acdes voltadas a maior agregacé@alateaos produtos, com a finalidade de
melhorar as condi¢cdes de trabalho, de renda e didgde de vida das pessoas, incentivando a
organizacdo em cooperativas e associacoes, semaepassivel. Muitas dessas iniciativas
promovem a reaplicacao de experiéncias cadastnadagsso Banco de Tecnologias Sociais.

No Brasil, € grande o numero de pessoas que ataamercado informal. Esse quadro € um
reflexo das dificuldades que as pessoas exclugtagpéara cruzar a linha invisivel que as segrega e
gue as mantém numa permanente luta pela sobreiavénc

Tentando romper com essa realidade, todos os esfde; Fundacédo na area de geracdo de
trabalho e renda tém sido no sentido de que asativies econdmicas protagonizadas por
populacdes pobres ndo se restrinjam a mera sulisstassando a dominar etapas da cadeia de
producao e comercializacéo, historicamente domsada intermediarios. Os efeitos dessas acdes
sdo percebidos a medida que cresce o numero deapesaculadas a entidades que trabalham sob
a égide da economia solidaria.

Com esta perspectiva, a estratégia da Fundacasitmbuscar a atuacdo conjunta com
outros atores, tanto no ambito dos governos quamtoutros segmentos, que possam potencializar
o resultado de suas acgoes.

A atuacao conjunta da Fundacdo com a Unidade denbelsimento Sustentavel do Banco
do Brasil foi reforcada no exercicio 2012, por meéio planejamento das acfes, visando a
integracdo dos esforcos na busca pelo desenvoltondes comunidades.

Ressaltamos a importancia das parcerias mantidas indmeras entidades que sdao
fundamentais para a existéncia de nossos propgagie elas, o BNDES, a Petrobras e a Fenabb.

O investimento social realizado em 2012 atingiu total de R$ 223,9 milhdes, o maior
orcamento da histéria da Fundacd® investimento na area de Educacdo e Cultura sdrR$ou
29.357 mil, as acbes foram concluidas conformeejdalo e a execugdo orcamentaria alcangou
aproximadamente 99% do previsto. Nessa area ass ag@e® dividas em cinco programas
estruturados: AABB Comunidade, BB Educar, Includaigital, Projeto Memdria e Projeto
Memaria Documental.

Na area de Geracao de Trabalho e Renda o investinogalizou R$ 194.175 mil, incluindo
os R$ 27.787 mil de recursos de terceiros. Asatii@s foram divididas em cinco grupamentos:
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais, Cadeias PwadutiDesenvolvimento Regional/Local
Sustentavel, Tematicos e Outros Projetos.

Os recursos foram investidos em infraestruturandgreendimentos da economia solidaria,
capacitacao e assessoramento técnico/gerencidjc@gude equipamentos e veiculos e estudos e
diagndsticos relacionados ao tema.

As acgOes desenvolvidas destinaram-se a melhoriaateigcdes de trabalho, de renda e de
qualidade de vida das pessoas, incentivando a ineg@i®o de associacOes e cooperativas, de
primeiro e segundo grau.
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No decorrer de 2012 foram concluidas 3 (trés) agaés nos projetos: Jogos Cooperativos,
PAIS Casos de Sucesso Il e Avaliacdo do ProjetdusBo da Tecnologia Social PAIS — Producéo
Agroecoldgica Integrada e Sustentavel, para 540il@arda Zona da Mata de Pernambuco e
Municipios Préximos ao Porto de Suape”. As duas\@iras foram realizadas pela equipe técnica
da Fundacéo. A terceira foi realizada por entidaderna contratada pela FBB.

Planos e projetos previstos para o exercicio 2013

Em 2012, a Fundacédo desenvolveu o processo derafdloodo Planejamento Estratégico
Trienal 2013-2015.

O investimento social da Fundacédo sera destinadwitpariamente para acfes no meio
urbano e rural em cinco vetores: agua, agroecql@gjeoindustria, residuos sélidos e educacéo
inclusiva. Estes vetores, que concentrardo graade go investimento social no triénio 2013-2015,
contemplam boa parte dos programas e projetossaeidas parcerias negociadas ou em construcao
com 0s principais parceiros estratégicos, poderassm descritas:

. Agua: concentra acbes voltadas a universalizacdo doaéesgua para consumo e
producdo, como as agdes inseridas no ambito detBréigua para Todos, do Programa
Agua Brasil e no convénio Agua para Incluséo, affsrtecnologias sociais nas areas de
recursos hidricos e saneamento como as BarragiaBa€iisternas de Placa, as Fossas
Sépticas Biodigestoras;

. Residuos Sélidosaces executadas no ambito do eixo urbano do Pnaghmua
Brasil, nas ag¢Oes de Voluntariado e DRS do BancaBdxsil e no Projeto Cataforte
(fortalecimento das organizacdes sociais e de gémldos catadores de material reciclavel);

. Agroecologia: vetor que concentra 0s investimentos em tecnologpagis como
PAIS, Balde Cheio, ILPF (Integracdo Lavoura Pecuaftloresta), cadeias da
sociobiodiversidade e outras tecnologias sociameaglogicas apoiadas no ambito do
Programa Agua Brasil, Voluntariado, DRS, dentreast

. Agroindustrias: investimentos sociais de apoio a agroindustrigdi@agem
assentamentos que serdo realizados em parceri@ ®&NDES, Banco do Brasil e outros
parceiros, assim como aqueles no ambito da esaa#®S do Banco do Brasil e outras
iniciativas da Fundacédo, como as cadeias produfimasdiocultura, apicultura, cajucultura,
ovinocaprinocutura, etc.);

. Educacao Inclusiva:concentrara os investimentos em tecnologias sataérea de
educacdo, como AABB Comunidade, BB Educar, Inclusgtal, além de investimentos
em formacé&o e capacitagcdo no ambito das acoegstgsreelacionados aos demais vetores.

Além desses eixos, a Fundacéao realizara, em 20718gedi¢cdo do Prémio Fundacdo Banco
do Brasil de Tecnologia Sociais, e implantara eterarprojetos de apoio as cadeias produtivas de
sociobiodiversidade no Bioma da Amazoénia. Essanaltacdo € uma continuidade da Parceria com
0 BNDES no ambito do Fundo Amazonia.

Estrutura do Relatério de gestéo

O relatorio de gestdo 2012 foi elaborado de acawim as disposicdes da Instrucao
Normativa TCU n°63/2010, da Decisdo Normativa TCUW19/2012, Portaria TCU n°® 150/2012 e
Portaria CGU n° 133.

Ele esta estruturado da seguinte forma:
Parte A:
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Item 1 — Identificac@o e atributos das unidadeasggstoes compdem o relatorio
1.1 Identificagéo da unidade jurisdicionada
1.2. Finalidade e competéncias institucionais
1.3. Organograma funcional
1.4. Macroprocessos finalisticos
1.5. Macroprocessos de apoio
1.6. Principais parceiros
Item 2 — Planejamento estratégico, plano de medasagdes
2.1. Planejamento das acdes da unidade jurisditégona
2.2. Estratégias de atuacéo frente aos objetivtcst@gicos
2.3. Execucao do plano de metas ou de a¢les e @cio
2.4. Informacg0bes sobre indicadores
Item 3 — Estruturas de governanca e de autocordeotgestao
3.1. Informagdes sobre a estrutura organica dealent
3.2. Funcionamento do sistema de controle interno
3.4. Sistema de correicao
Item 4 — Programacéao e execucao da despesa orgaimentinanceira
Item 5 — Tépicos especiais da execuc¢ao orcamerdinanceira
5.3. Informac0des sobre as transferéncias de recurso
Item 6 — Gestao de pessoas, terceirizagdo de mélorde custos relacionados
6.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal
6.2. Informacdes sobre a terceirizacdo de mao deeobobre 0 quadro de estagiarios
Item 8 — Gestao da tecnologia da informacao e gesi&onhecimento
Item 9 — Gest&o do uso dos recursos renovaveistersabilidade ambiental
9.1. Informacfes quanto a adocéo de critérios stestabilidade ambiental;

9.2. InformacgBes sobre medidas adotadas pelasdesidgue compdem o relatorio de
gestdo para reducdo de consumo proprio de pagegiarelétrica e agua.

Item 10 — Conformidades e tratamento de disposigigss e normativas

10.1. Informacdes sobre o tratamento de delibesagiaradas em acérddos do TCU e
em relatérios de auditoria do 6rgdo de controlerimd a que a unidade jurisdicionada se
vincula;

10.2. Informacdes sobre a atuagdo da unidade deo@adnterna da entidade, bem
como sobre o tratamento de recomendacdes por edaieas;

10.3. Informagbes sobre o cumprimento das obrigaeS8&belecidas na Lei n° 8.730,
de 10 de novembro de 1993, relacionadas a entragaratamento das declaracdes de
bens e rendas.

10.4. Declaragéo de Atualizagao de Dados no SIASEONV
Item 11 — Informacdes contabeis
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Item 12 — Outras Informacbes consideradas comovaeles para a avaliacdo da
conformidade e do desempenho da gestdo, onde abmsdzs Indicadores de Efetividade e
0 Monitoramento e Assessoramento

Alguns quadros dispostos na Portaria TCU n°® 15@ZXifreram alteracdes em virtude da
realidade da Fundacdo. Contudo, procurou-se at@sdaformacdes solicitadas.

Dos itens que deveriam ser respondidos pela emtigada o exercicio 2012, doigdo
ocorreram no periodo” quais sejam, o sub-item 5.1 Reconhecimento devpassor insuficiéncia
de créditos ou recursos e 0 10.4. Declaracao daliaaigdo de Dados no SIASG e SICONV

Consideramos ainda quedo se aplicam a natureza juridica da UJda Fundacédo Banco
do Brasil os seguintes itens e sub-itens: 3.5. Cumgnto, pela instancia de correi¢cdo da Portaria n°
1.043/2007 da CGU; 5.2. Movimentacéo e os saldoRattos a Pagar de Exercicios Anteriores;
5.4. Suprimentos de fundos; 5.5. Informacdes sBler@incia Tributaria; 5.6. Informacdes sobre a
gestdo de precatorios e o Item 7 — Gestao do gatrammobiliario e imobiliario.

O conteudo e os quadros referente ao item 4 foptaintente reformulados tendo em vista a
realidade atual da Fundacao. Além de nao ser antegido quadro administrativo da Administracéo
Publica, ndo possuindo, portanto, codigos orcamostérprogramas definidos no Plano Plurianual,
também ndo possui um alinhamento direto entre @ssagxecutadas nos programas/projetos com
0S seus objetivos estratégicos. Esse ponto fdiysive, objeto de recomendacdo de auditoria da
Controladoria Geral da Unido, em 2012, quando ess&oi. Preve-se o seu atendimento até meados
de 2014.
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1. Identificacéo e Atributos das Unidades Cujas Gest@eCompdem o Relatorio

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1 - Identificacdo da Fundacéo - Relatod de Gestdo individual
Poder e Org&o de vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de vinculagdo:Ministério da Fazenda | Codigo SIORG 001929
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completaiFundacéo Banco do Brasil

Denominacédo abreviadaFBB

Codigo SIORG: N&o se aplica | Codigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: 179001

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Fundacgéo

Principal Atividade: 88.00-6-00 Servicos de assisténcia social sem | Codigo CNAE: 306-9

alojamento

Telefones/Fax de contato: | (061)3104-4600 | (061)3104-4603 \ (061)3104-4604

Endereco eletrdnico fbb@fbb.org.br

Pagina na Internet www.fundacaobancodobrasil.org.br

Endereco Postal Setor Comercial Norte, Quadra 1, Bloco A, Eddibiumber One - 9°, 10°, 18° e 19° andares CEP:
70.711-900 — Brasilia — DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdion@da
A Fundacédo Banco do Brasil foi instituida por Bsité publica, lavrada no Cartério do 3° Oficio detdé de Brasilia
(DF), em 03.02.1986, as folhas 177/v°, do Livro 3»,1consoante autorizacdo da Assembléia Geral dtglirgria
dos Acionistas do Banco do Brasil S.A., realizahe28.12.1985.
A citada escritura publica foi retificada pelo $estituidor, o Banco do Brasil S.A., em 22.10.1983m o objetivo dée
consolidar o estatuto da Fundacéo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo steutura da Unidade Jurisdicionada
O atual Estatuto foi registrado no Cartorio do fizio de Registro Civil das Pessoas Juridicas, 8h222009.
O Regimento Interno regula suplementarmente aglaties e funcionamento da Fundacéo e sua Ultimeaegdo foi
aprovada pelo Conselho Curador da Instituicdo et217009.
N&o houve publicacdo dos documentos no Diario &fda Unido, em virtude de tratar-se de constitudgipessoa
juridica de direito privado.
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades dlidade Jurisdicionada

Conforme preceitua o art. 1° de seu Estatuto, al&q#o Banco do Brasil, instituida pelo Banco desBI&.A., é
pessoa juridica de direito privado, de fins naodticos.
O Regimento Interno da Fundacdo preconiza em seul®rparagrafo Gnico, que a Instituicdo possuagio
universalizada, em todo o territério nacional, raatk o desenvolvimento, implantacdo, acompanhangeat@aliacad
de programas, projetos e outras iniciativas sociaigmbito de seus campos de atuagdo, em par@maoatras
instituicbes (governamentais e ndo governamentaisilo como principio basico proporcionar benef&cimdos 0$
segmentos da sociedade brasileira.
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidallgisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada
Cédigo SIAFI Nome
N&o se aplica
Gestdes relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
N&o se aplica
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gdso

N&o se aplica
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

1.2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais

A Fundac¢do Banco do Brasil, pessoa juridica detdipgivado, de fins ndo lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, instituidgégopBanco do Brasil S.A., rege-se pelo Estatuto e
suplementarmente suas atividades e funcionameateegélados por seu Regimento Interno.

Conforme artigo 1°. do Regimento Interno da Fundat missdo da Fundacdo Banco do
Brasil mobilizar, articular, desenvolver e gerirdeg sustentiveis de inclusdo e transformacéo
social, contribuindo para a promoc¢édo da cidadamadiante acdes de promocdo, de apoio,
incentivo e patrocinio nas areas de Educacgédo, i@ultsaude, Assisténcia Social, Recreacdo e
Desporto, Ciéncia e Tecnologia e Assisténcia a Gaslades Urbano-Rurais”.

A Fundacdo atua de forma universalizada, em todratorio nacional, mediante o
desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento eiagéal de programas, projetos e outras
iniciativas no ambito de seus campos de atuacao,parmeria com outras instituicdes —
governamentais e ndo governamentais -, tendo comcio basico o de proporcionar beneficio a
todos os segmentos da sociedade brasileira, séincds (8unico, do Art 1°, do Regimento Interno
da FBB).

1.2.2. Objetivos Estratégicos

Objetivos sao resultados quantitativos e qualibgtigue a organizacdo precisa alcancar em
prazo determinado, no contexto de seu ambiente, @anprir sua misséo. Para o triénio 2010-
2012, os objetivos estratégicos foram revistos agrigpados, contemplando as perspectivas do
Balanced Scorecard — BSC (Comportamento OrganralkioProcessos Internos, Clientes,
Resultado Econdmico, Estratégia e Operacdes, Smaed

Com essa vinculacdo dos objetivos ao BSC buscowdseforma mais efetiva, a
harmonizacao entre o que se realiza no nivel ope@ce 0 que se estabelece no nivel estratégico.
Seguindo a dinamica do Balanced Scorecard-BSC, lpstivims foram agrupados nas seis
perspectivas seguintes:

|. Comportamento Organizacional:
a) desenvolver competéncias para a excelénciasdrgeenho no trabalho;

b) aprimorar as politicas e diretrizes que favaregan bom clima organizacional e
promovam o desenvolvimento de competéncias, visarekeeléncia no desempenho da Fundacéo;

Il. Processos Internos:
a) monitorar a implementacédo dos programas e psyjet
b) desenvolver acdes visando o aperfeicoamentsisi@snas de informacdes;
c) adotar as melhores préaticas de governanca;

[ll. Pdblicos Participantes:

a) avaliar o impacto social dos Programas Estrdagada Fundacdo nas regides e
comunidades de atuacéo;

b) adequar as estratégias de mobilizacdo e congdicas caracteristicas de seus
publicos priorizados;

V. Resultado:
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a) buscar a sustentacdo econdmico-financeira daa€éo e a perenidade de seus
programas e projetos;

b) buscar eficacia, eficiéncia e efetividade ensggogramas e projetos;
V. Estratégia e Operacgoes:

a) desenvolver programas e projetos - em escadmratos e sustentaveis — de inclusao
e transformac&o social, incorporando as dimens@®al scultural, econdmica e ambiental,

b) buscar o incremento do investimento social pefontda captacdo de recursos de
terceiros;

c) articular parcerias nacionais e internacionqig viabilizem a potencializacdo dos
resultados;

d) promover acdes articuladas em temas especifiacs aprimorar o alinhamento
estratégico entre Banco do Brasil e a Fundacgéo;

VI. Sociedade:

a) ser reconhecida pela sociedade como institujg&agrega valor para os publicos
participantes, em sua area de atuacao;

b) valorizar acOes realizadas internamente na K@odgue estejam inseridas nos
principios da responsabilidade socioambiental.

1.3. Organograma Funcional

A arquitetura organizacional da Fundacao foi egtada para sustentar o modelo de gestéo
aderente a estratégia e a cultura organizaciooaloame organograma constante do Anexo I.

Apresentamos, abaixo, as principais funcfes de @ayd® que compde a estrutura funcional
da Fundacéo:

« Diretoria Executiva — Orgdo responsavel pela administracio da Instiyi¢ém
atuacdo permanente, coordenando e implementandteasdes emanadas do Conselho
Curador e demais assuntos da Fundacéo a ela afatdando da integracéao e articulagdo
entre os Conselhos.

* A Geréncia de Comunicacao e Mobilizacdo Social Gecomdesempenha o papel de
mediar a relacdo da Fundacao Banco do Brasil conpeensa, publico de funcionarios BB,
clientes BB, representantes de instituicbes do €lmrc Setor, gestores publicos,
parlamentares, comunidades participantes, geslerempreendimentos sociais parceiros da
Fundacdo, jornalistas, comunicadores e demais ttorea de opiniéo.

* Secretaria Executiva — Seceg o0 0rgado de assessoramento institucional dadbaet
Executiva, responsavel pela gestdo da GovernanEanmdacdo Banco do Brasil. Tem como
responsabilidade gerenciar as atividades diretamentuladas ao Processo de Governanca
e assessorar institucionalmente a Diretoria Exegugm sua funcdo de assegurar a
implementagédo das politicas e diretrizes emanaal&odselho Curador.

* Ndacleo de Controles Internos e Conformidade — NClencontra-se vinculado
funcionalmente & Presidéncia e administrativamén®ecex. E o 6rgdo responséavel por
acompanhar a execucéo dos atos, indicando em rcapdt@tivo, preventivo ou corretivo, as
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acOes a serem desempenhadas com vistas a atendetrale da execugcdo or¢camentaria,
financeira, cont4bil e patrimonial, bem como osticdas administrativos de um modo geral.

* Geréncia de Articulacbes, Parcerias e Tecnologia 8al — Gerar visa eficiéncia e
eficdcia das a¢gbes da Fundacdo na solugdo de deasnaadiais especificas nas diversas
regides do pais, independentemente do recursor@prigpou de terceiros, por meio da
articulacdo com os parceiros, buscando a sinedgaadoes e respeito pelas estratégias de
cada instituicdo. Também coordena o processo dejplaento estratégico da Fundacao.

* Geréncia de Educacdo e Cultura- Educa é responséavel pelo desenvolvimento de
programas e projetos na area de Educacdo e Cdhurandacdo Banco do Brasil, como o
AABB Comunidade, o BB Educar, o Projeto Memoéria Brojeto Memaria Documental. O
foco de atuacdo dos programas esta voltado par@besegcom baixo indice de
desenvolvimento humano — IDH, bem como para osigagblpriorizados pelas politicas
publicas e pela Fundacdo (comunidades quilombata$genas, assentados da reforma
agraria e catadores de materiais reciclaveis), @a, s comunidades em situacdo de
vulnerabilidade social.

* Geréncia de Educacédo e Tecnologia Inclusiva — Edtécresponsavel pela gestdo das
atividades de implementacdo de programas e projetatais de cunho pedagdgico
relacionados a Incluséo Digital.

* Geréncia de Monitoramento e Assessoramento TécnieoProjetos — Gemaptem o
objetivo de monitorar o desempenho de programasjetps de geracao de trabalho e renda,
assim como também os de educacédo e cultura da gamd#a o assessoramento significa
apoiar a gestao e o desenvolvimento de prograrpegetos estruturados.

* Geréncia de Trabalho e Renda — Rendé responsavel pelo desenvolvimento de todos
0S programas e projetos na area de Trabalho e Réhdda do acompanhamento de
projetos, fazendo o monitoramento administrativoe (g 0 acompanhamento fisico-
financeiro das acdes, tendo como referéncia a ptaprovada, as clausulas acordadas no
convénio ou contrato e os normativos vigentes. Buana liberacdo dos recursos, apos a
formalizagdo do convénio ou contrato e realizatagisos projetos, quando necessario. E
responsavel, também, pelo encerramento de progromis, apds a execucdo fisica e
financeira.

* Ndcleo de Gestdo da Avaliacdo — NGfm como objetivo avaliar o impacto das acbes
dos projetos e programas da Fundagdo Banco dol,Bcassiderando impacto como a
analise das mudancas duradouras ou significajivagistas ou ndo, nas comunidades onde
tiveram acOes de projetos ou programas sociais.

* Geréncia de Pessoas e Infraestrutura — Gepicuida do funcionalismo, comunicacao
interna, capacitagdo, recrutamento e selecdo, GieBrdo de trabalho e orcamento
(despesas administrativas e de pessoal). Respetmlegntrole e fiscalizacdo dos contratos
e pagamentos, conservacao predial e segurancan@aity e servigcos gerais. Realiza os
procedimentos para as aquisicdes diretas (até Riil)4e as licitagbes (procedimento
administrativo formal mediante o qual a adminisitageleciona a proposta mais vantajosa
para o contrato de seu interesse).
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* Geréncia de Tecnologia da Informacdo — Getecuida da manutencdo do Sistema
Corporativo e da seguranca das informacdes nosle-cogoorativo e pessoal.

 Geréncia de Finangas e Controladoria — Gefidem por objetivo disponibilizar
informacgfes imparciais, adequadas, tempestivasnéaeeis, de forma a propiciar aos
gestores melhores condicdes para tomadas de deeisdmos Orgdos de controle,
instrumentos para acompanhamento da gestao

1.4. Macroprocessos Finalisticos

A Fundacdo Banco do Brasil — FBB, instituida eml28/985 pelo Banco do Brasil S.A.,
consoante autorizacdo da Assembleia Geral Extramieidos Acionistas, € uma entidade sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e finaregele natureza juridica de direito privado, cujo
objetivo consiste em promover, apoiar, incentivgoa¢rocinar acées nos campos da educacao,
cultura, saude, assisténcia social, recreacdo podes ciéncia e tecnologia e assisténcia a
comunidades urbano-rurais.

A gestéo da FBB esta organizada por processosiais sg dividem em:

1. O processo decisério - de responsabilidade dosrgegudrgéos colegiados: conselho
curador, conselho fiscal e diretoria executiva;

2. Os processos de assessoramento — de responsabitidadecretaria executiva e da
geréncia de comunicac¢ao e mobilizag&o social;

3. Os processos criticos — de responsabilidade désaas de “parcerias, articulacbes e
tecnologias sociais”, de “monitoramento e assessamed técnico a projetos”, de “educacgéo

e cultura”, “de educacéao e tecnologia inclusiva&',‘tlabalho e renda” e do ndcleo de gestéao
da avaliacéo; e

4. Os processos de suporte — de responsabilidade dencgs de “pessoas e
infraestrutura”, de “tecnologia da informacéo” e“dentroladoria e finangas”.

Na realizacdo da estratégia e na consecucéo divohjegimental, a Fundagéao organiza os
recursos geridos em diversos programas, para ¢evad publico alvo. Esses programas estado
organizados em duas grandes areas de atuaca®ra sab

Quadro A.1.2 — Programas da Fundacédo

Area De Atuacio Programas
AABB Comunidades
BB Educar

Educagéo e Cultura Incluséo Digital
Memoria

Memoéria Documental

Cadeias produtivas
Desenvolvimento Regional/Local Sustentavel

Temaético (agricultura familiar, voluntariado, etc.
Independentes

. Trabalho e Cidadania
Geracao de Trabalho e Renda

Reaplicacdo de tecnologias sociais

Além dos programas acima identificados a Fundagdsyp o Banco de Tecnologias Sociais
— BTS. Trata-se de um banco de dados que contenipienacdes sobre as tecnologias certificadas
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no ambito do Prémio Fundacdo Banco do Brasil dendlegia Social, desde a primeira edicao
realizada em 2001, e que continuam sendo aplicadas.

A FBB utiliza-se do planejamento estratégico triepaovado pelo Conselho Curador como
instrumento para melhor gerir os recursos dispaiestabelecendo as diretrizes para a destinacao
de recursos por campo de atuacao.

Em nivel mais concreto, a FBB elabora anualmenfdanejamento tatico operacional,
detalhando os objetivos gerais e especificos, tiquaalvo, o orcamento anual por programa e as
acoOes internas com os correspondentes indicadores.

A implementacdo das estratégias formuladas da-sdante a execucdo de programas
finalisticos e a realizacdo de atividades-meio adnativas.

Do ponto de vista finalistico, a Fundacdo conceserss esforcos em duas areas de atuacao:
“Educacédo e Cultura”; “Trabalho e Renda”. As acéaés desenvolvidas por meio de programas
finalisticos e os recursos financiadores dessesiimaentos sdo de fontes proprias e de terceiros.

Em 2012, o investimento em “Educacéo e Culturad®iR$ 29.356 mil e em “Trabalho e
Renda” foi de R$ 194.175 mil.

1.5. Macroprocessos de Apoio

Em complemento a resposta anterior, do ponto da dies macroprocessos de apoio, a
Fundacdo apresenta os processos de assessoranfieetoetaria executiva e comunicacdo e
mobilizacdo social) e os processos de suportedpsssinfraestrutura, tecnologia da informacéo e
controladoria e financgas).

Em 2012 foram realizadas duas importantes acoéd:dvum de Pessoas e a criacdo da
Comisséo de Tecnologia da Informacéo.

O | Férum de Pessoas teve por objetivo possibgiter funcionarios fazerem uma reflexédo
sobre o tema de processo

J& o Comité de TI foi criado tendo como objetivos:

» Propor prioridades na formulacdo e execucao dasamidas de TI;

* Monitorar o andamento dos projetos e resolver tosftle recursos;

» Elaborar proposta de plano de investimentos enin€lysive quanto as aquisicoes
de hardwaree softuare;

» Propor do Plano Diretor de TI (PDTI).

1.6. Principais Parceiros

Dentre os principais parceiros da Fundacéo Band@rasil, destacam-se:

v' Banco do Brasil, que realiza, por meio da Fundagéiojnvestimento social privado;
v" BNDES, parceiro que possibilita a reaplicacdo derdas tecnologias sociais pelo pais
e o investimento em empreendimentos de gerac&alukho e renda;
v' Petrobras;
v" Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da SESAE Secretaria Nacional de
Economia Solidéria;
v" Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
v' Ministério do Desenvolvimento Agrario,
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Ministério do Desenvolvimento Social e Combate en€p
Embrapa;

SEBRAE;

FENABB;

Instituto Cooperforte;

Instituto Bancorbras;

Redeh — Rede de Desenvolvimento Humano; e
Programando o Futuro.

AN N N N NN

2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e dgbes

2.1. Planejamento das Ac¢des da Unidade Jurisdicionada

Conforme consta dos normativos internos da Fundagdformalizacdo da estratégia
elaborada dar-se-4 no estabelecimento das dietfizedamentais propostas pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho Curador, pa@secucao da missao, sendo consolidadas
em plano plurianual e anual de atividades com ots@eprogramacdo orcamentaria. Os planos
anual e plurianual de atividades serdo formuladels iretoria Executiva e submetidos a
deliberacdo do Conselho Curador.

Os trechos abaixo, extraidos do Regimento Interdo Estatuto da Fundacéo, corroboram
tais informacdes:

Regimento Interno da Fundagéo, Cap. |, art. 3°.

“ Art. 3°. O plano de atividades e o planejamentoagégico serdo formulados pela
Diretoria Executiva e submetidos a deliberacdo dmnszlho Curador na udltima
reunido ordinaria do ano precedente.

§ 1°. O planejamento plurianual, de vigéncia trigrefinird como balizadores das
formulagdes taticas do periodo:

a) as macroestratégias e as macropoliticas paraiadacéo; e

b) as miss@es, os propoésitos e a postura estratggaca os campos de atuacdo da
Fundacéo.

§ 2° O plano de atividades definira os elementogeadores dos campos de
atuacdo, correspondentes a indicacdo de possiwesos de acdo, para 0 exercicio
seguinte.

§ 3° As propostas formuladas deverdo manter haienaom as diretrizes
institucionais do Banco do Brasil

Estatuto da Fundacao, Capitulo Ill, art. 7°.

“Art. 7°. Compete ao Conselho Curador tracar asetlizes fundamentais para a
consecucao dos objetivos da Fundacéo e delibefaresas seguintes matérias:

I. planejamento estratégico, contemplando as palitie diretrizes;

Il. programacdo orcamentaria, acompanhada do reipe@lano de atividades;”

A Fundacao formula objetivos estratégicos par&aity e prioriza determinadas acdes para
0 ano. Essas ac¢0es séo estabelecidas, acompaerlraddglas pelo ATB, cujas agdes e acdes estao
descritas no item 2.3.1 deste relatorio.

Como sintese das principais a¢fes priorizadas dal@2012, temos 0s seguintes exemplos:

. Novas captacdes de recursos de terceiros, implcanghificativa elevacdo dos
investimentos em projetos sociais e mais pessoadibadas;
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. Realizacdo do total dos recursos orcados param&oms firmados com entidades
participantes da estratégia de DesenvolvimentodRegiSustentavel, adotados pelo Banco
do Brasil, e para projetos Voluntariado apoiadda pendacdo, resultado possivel devido
ao trabalho conjunto da Fundacdo com a Unidade ekeryolvimento Sustentavel do
Banco do Brasil, reforgcado por meio do planejamentia integracdo de esforcos, na busca
pelo desenvolvimento das comunidades;

. Implantacéo, em 2012, de 30.649 (trinta mil, seitxee quarenta e nove) unidades da
tecnologia social Cisternas de Placas, iniciativea tpaz parte do Programa Nacional de
Universalizacio do Acesso e Uso da Agua - Agua pados e do Plano Brasil sem
Miséria. A cisterna de placas é uma tecnologiaasapie tem como finalidade armazenar
agua da chuva para suprir a necessidade de consasmn de familias sem acesso ao
fornecimento de agua.

2.2. Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estragécos

Foi instalado na Fundacdo um grupo de trabalho @anmuito desenvolver um Painel de
Gestdo da Fundacao. Dois médulos do Painel ja sngam concluidos e vém sendo utilizados
como fonte de informagdes e acompanhamento do Ad8 ieadicadores de Programas e Projetos
Sociais. O Painel de Gestéo sera uma ferramendeopgrompanhamento da estratégia da Fundacao
por meio de indicadores que medem o cumpriment@bjasivos estratégicos.

Enquanto essa ferramenta estd sendo construidacooddA de Trabalho (ATB) e o
acompanhamento orcamentario tém sido os desencadsaddo processo também de
acompanhamento da execucao das acdes dos Plaatgidades Anuais.

Acordo de Trabalho (ATB)

Os objetivos estratégicos definidos pela Fundacgioc® do Brasil para o periodo 2010-
2012 foram agrupados em seis perspectivas, segaidad@mica d@alanced Scorecard BSC.

Para acompanha-los e mensura-los, a Fundacdo@dctado de Trabalho (ATB).

O Acordo de Trabalho é um documento elaborado arardk e aprovado junto ao Conselho
Curador da Fundacao, estabelecendo indicadoreas meéguas especificas para cada perspectiva.

Para o ano de 2012, o Acordo de Trabalho considesquremissas e previsdes contidas no
Planejamento Estratégico 2010-2012, os Planos OBitide cada Geréncia e a proposta
Orcamentéria 2012.

O resultado do ATB é apurado semestralmente e a éetatingimento de 400 pontos em
cada semestre.

A pontuagéo atingida em 2011 foi de 438,90 ponto$°rsemestre e 424,30 no 2° semestre.

Esta pontuacdo demonstra que a Fundacdo vem carmdobacontento no cumprimento de
seus objetivos estratégicos e, consequentementealizacao de sua missao institucional.

Acompanhamento orcamentéario

Apos aprovacdo dos Planos de Atividades anuais @eloselho Curador, segue-se a
previsdo mensal de orcamento das acdes. A geréesonsavel na Fundacdo passa, entdo, a
controlar semanalmente essa execucao, de fornemsistada (periddica e padronizada), por meio
de Sumario de Execucdo Orcamentaria, solicitandge#8ncias as justificativas aos eventuais
desvios em relacdo aos Planos aprovados. AcOesvpr@ualmente ndo possuam orgamento
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financeiro sdo acompanhadas nas reunides semanta@sdaigentes e gestores de cada instancia
diretiva.

Outras consideragdes

Em 2012, desenvolveu-se o processo de revisdo alejpmento estratégico vigente e
elaboracdo do Planejamento Estratégico Trienal -2015. O processo contou com apoio de
consultoria externa especializada em planejamesttatégico. Para revisdo da estrutura, de forma a
buscar alinhamento com a nova estratégia, a Fuodegédou com consultores da Diretoria e
Estratégia e Organizacdo do Banco do Brasil — DIRE@a Unidade de Desenvolvimento
Sustentavel — UDS, também do BB.

Em consonancia com a nova estratégia, foram eldbsros Planos de Atividades Anuais
2013. A metodologia contemplou grupos de trabalhdeoas discussdes buscaram viabilizar a
participacdo dos principais grupos de interess€uwraacao contribuindo para a disseminacao de
sua importancia.

A Fundacéo, em 2012, atuou em consonancia coneatagéo estratégica definida para o
periodo — continuidade da atuacdo em “Educacadsezdcdo de Trabalho e Renda”, tendo como
base a identificacdo e o investimento em “Techal@ociais”, observando as dimensdes social,
cultural, econ6mica, e ambiental, buscando maitagnacdo entre os programas e a inclusdo do
tema Mudancas Climaticas, de forma transversal mgr&émas e Projetos. Os investimentos sociais
foram destinados para a execugao de projetos @doslaos seguintes programas estruturados:

. AABB Comunidades
. BB Educar

. Inclusao Digital

. Memoria

. Memadria Documental

. Trabalho e Cidadania

. Reaplicagéo de Tecnologias Sociais

Com relacéo a restricdes orgamentarias, por moteaoeducdes na taxa béasica de juros de
forma mais acentuada que o indicado em cenarioddaberado no ano anterior, houve diminui¢éo
de receitas financeiras. Além disso, o valor dertapdo instituidor também foi menor que a
estimativa efetuada em 2011.

Além disso, por motivo de glosas em projetos seciaiiundos de convénio com
MTE/SENAES, foi necessaria a reprogramacao do cegémpara o ano de 2012.

Foram suprimidos do orcamento valores referentesma parceria que n&o evoluiu
satisfatoriamente, além de alteracbes e remanejamee valores em programas apoiados com
recursos do BNDES, em consenso com 0 parceiro.

Houve ainda necessidade de revisdo de duas metasoddo de Trabalho 2012, aprovado
pelo Conselho Curador da Fundacdo em dezembrolde @Gnforme abaixo:

A. Revitalizacdo de Telecentros, que tem como objetvaliar a capacidade da
Instituicéo de revitalizar telecentros.

B. Reaplicacido de TS — Agua, que tem como objetivtiaana capacidade da Instituicéo
de reaplicar Tecnologias Sociais relacionadas &a,agbservadas as disponibilidades
orcamentarias.
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A meta 2012 aprovada para o primeiro indicadomafegvitalizacdo de 1.000 telecentros no
ano. Ja a meta para o segundo indicador foi imgtdntde 60.000 unidades de Cisterna de Placa no
ano.

A nova meta para o indicador Revitalizacao de Eglizos passou a ser a revitalizacao de
500 telecentros no ano e para o indicador Reaglicae TS — Agua, a implantacdo de 36.000
unidades de Cisterna de Placa no ano.

Para o primeiro, 0s seguintes fatores se tornaramproncipais impeditivos para o
cumprimento dessa meta nesse ano:

v/ atraso da concretizacdo da migracdo do PIDBB d@d@dn Brasil para a Fundacao,
inicialmente prevista para novembro de 2011 e @iizeda apenas em maio de 2012;

v' desatualizacdo e imprecisdo de informagGes comestaiat cadastro das entidades dos
telecentros, como telefones, e-mails, enderecos etc

Assim, a meta havia sido estipulada com base wam@icdo de que migrariam 3.000 (trés
mil) telecentros em situagéo ativa, mas a analiseadastro e seu respectivo recadastramento, sob
conducao da FBB, detectou que a soma da quantiiiatidecentros ativos e suspensos totalizava
1.306 (mil, trezentos e seis), correspondente a 43860s da metade, dos 3.000.

Merece destaque, também, a deteccéo de que quasgodelecentros nao tinham conexao
de internet e que mais de 40% possuiam conexduataet com velocidade inferior a 1 MB.

A auséncia de conexao, ou sua baixa velocidadesrigohviabilizar a concretizacéo plena
da estratégia da FBB para o seu Programa de liocDigftal, pois uma conexdo de internet com
adequada velocidade € essencial para a realizac@apacitacdes a distancia, acesso a Plataforma
de Conhecimento e Transformacéo Social, articulagéoredes que atuam no territério etc.

Para a readequacao da estratégia de revitalizagd@ ¢ntegracdo de internet ao kit basico,
quando preciso, fez-se necessario redimensionaviear orcamento e valores, bem como a
quantidade de telecentros para revitalizagao.

J& para a segunda meta revista, a Fundacdo Ban&radid e o Banco do Brasil S.A.
participam do Programa Agua para Todos com a wagElp de 60 mil unidades da Tecnologia
Social Cisternas de Placas, construida para armazZguas pluviais. Trata-se de investimento
social na ordem de R$ 120 milhdes.

Quando da aprovacao do Acordo de Trabalho 2012Jemembro de 2011, a Fundacéo ja
havia se comprometido com implementacéo das 6@idrnas, porém ainda ndo estava definida
sua forma de execugéo.

Em janeiro de 2012 ficou definido que seria redlizam processo de credenciamento para
contratacdo das entidades executoras. Esse profmssoncluido em abril de 2012, quando
efetivamente se deu a contratacdo das entidadeser®® a partir da contratacdo puderam ser
definidos planos de trabalho e, consequentemerae) jple execucao.

Tendo em vista que fora previsto no edital de creidenento que as entidades deveriam
executar 0s servicos no prazo de 12 meses e a@Ew#Eo se deu em abril de 2012, o prazo para as
entidades concluirem a implantacdo das 60.000rc#se teria que estender-se até maio de 2013,
prazo compativel com o acordado no Comité Gestétrdgrama.

Ante o exposto foi necesséario que a meta fossdadmiseduzida para implantacdo de
36.000 unidades de Cisterna de Placas no ano @& 201
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2.3. Execucao do Plano de metas ou de Acdes

2.3.1. Acordo de Trabalho: Perspectiva Estratégia e Operdigs

Em 14.12.2011 foi aprovado o Acordo de Trabalh@@E2, por meio do Voto PRESI
2011/03679. O Acordo de trabalho leva em consideraeis perspectivas e vinte e quatro
indicadores sendo a Perspectiva Estratégia e GEracque se vincula a finalidade da institui¢ao.

A perspectiva Estratégia e Operacdes trata do stanfle acdes que evidenciam o modo de
atuar da Fundacéo no estabelecimento de parcacasais e internacionais, no desenvolvimento
de programas e projetos de inclusédo e transformsagdal e na promocao de a¢des articuladas
entre o BB e a Fundacéo.

Indicadores da Perspectiva Estratégia e Operacoes:

A. Recursos de terceiros no investimento social total

O indicador afere o percentual de recursos de itesc&0 investimento social total da
Fundacdo Banco do Brasil. A meta foi estipuladal&® para o 2° semestre tendo sido realizado
12,40%, o que representa 72,94% da meta, resuleamdwmwta 2 para o indicador.

A realizacao ficou abaixo da meta principalmenterardo de dificuldades na apresentacao
de propostas, pelas entidades interessadas, ad#gsraejo amparo de recursos do Fundo Amazonia,
vinculado ao Banco Nacional de Desenvolvimento Bouoo e Social (BNDES). Como a parceria
com o BNDES é a que envolve maior volume de resudsoterceiros aportado na Fundacéo, o
impacto na meta foi de grande relevancia.

B. Aplicacdo de recursos de terceiros na Regiao Norte

O indicador afere o percentual de recursos deitescevestido na regido norte do pais. A
meta estabelecida foi de 33%, sendo mensuradasaperiZf semestre. O percentual de recursos de
terceiros aplicado na regidao norte foi de 8,60%resentando 26,06% da meta, resultando em nota
1 para o indicador.

A meta foi dimensionada considerando a expectdevque a formalizacdo da parceria entre
a FBB e o BNDES ocorresse no inicio de 2012, o agsbou nao ocorrendo. O convénio foi
assinado em junho de 2012. Com esta realidadetieslagfes visando a prospecc¢édo de projetos
ocorreram somente apos o més de julho o que peeudiiretamente o atingimento da meta. Outro
fato a ser destacado refere-se a complexidade wgpstqs na Regido Norte, para os quais o
retardamento nos oOrgaos oficiais na liberacdo dmeridiamento Ambiental tornou-se fator
determinante para a continuidade dos projetos @eiotcronograma previsto.

C. Parcerias Estratégicas

Este indicador mede a capacidade da Instituicabrmer novos compromissos de aporte
financeiro para acdes consideradas estratégicas @emité Estratégico e que venham a
potencializar os resultados de atuacdo da Fundag@mivel nacional ou regional. A meta para o
ano de 2012 foi de 04 (quatro) novos compromissesdo 02 (dois) para o 1° semestre. Foram
firmados 02 (dois) compromissos no 1° semestre @®@2) compromissos no 2° semestre, sendo
eles: (1) BNDES Fundo Amazobnia; (2) PAIS EMATER RS) ABC — Agéncia Brasileira de
Cooperacdo/UNESCO e (4) Cobra Tecnologia, atingpattanto, 100% da meta, obtendo-se nota
4 (quatro).
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D. Reaplicacdo de Tecnologias Sociais — Trabalho e Rien

O indicador tem como objetivo avaliar a capacidat#e Instituicdo de reaplicar as
Tecnologias Sociais de geracdo de Trabalho e Reida/és da mensuracdo do percentual de
realizacdo dos recursos orgados. A meta estabaléside 97% de realizacao do valor total orcado
no ano. Foram realizados 77,50% dos recursos ag@aaia 2012, obtendo-se nota 2 (dois) para o
indicador. A realizagédo abaixo da meta estipuladadvido ao fato dos projetos PAIS em parceria
com o BNDES - Fundo Amazonia — ndo terem sido atados, em sua totalidade, por exiguidade
de tempo para as entidades proponentes se adegasresrigéncias previstas no Acordo de
Cooperacdo FBB/BNDES.

E. Reaplicacéo de Tecnologias Sociais — Agua

O indicador tem como objetivo avaliar a capacidat#e Instituicdo de reaplicar as
Tecnologias Sociais de Agua, observadas as disfidades orcamentarias. A meta para 2012 foi a
implantagdo de 36.000 unidades de Cisterna de ,Pacdo efetivamente implantadas 30.649, o
que representa 85,14% da meta, resultando em n@aadro) para o indicador. O atingimento
parcial da meta ocorreu devido ao prolongamentgravamento da seca na regido do semiarido
onde estdo sendo construidas as Cisternas de Rlamasncremento na construcéo civil, com as
diversas acdes do Programa de Aceleragdo do Cesiitais como “Minha casa minha vida”,
que resultou na reducédo da oferta de mao de otaa lo

F. Projetos DRS/Voluntariado

Trata-se de indicador que mede o percentual deaeab dos recursos or¢cados para 0s
convénios firmados com entidades participantes steatégia de Desenvolvimento Regional
Sustentavel, adotados pelo Banco do Brasil, egrajatos Voluntariado apoiados pela Fundacao.

Foi estabelecida uma meta de 97% de realizacdoaltw wrcado no ano. Foi realizado
105,64%, que representa um montante de R$ 12.23® mie resultou em nota 6,0 (seis) para o
indicador.

A apresentacdo de projetos de DRS e de Voluntaédagi@cedida, em ambos os casos, de
processo seletivo. No primeiro caso 0s projetos sfmrados em quatro grupos: projetos do
programa Agua Brasil; projetos estruturantes; posjecom a finalidade de reaplicacdo de
tecnologias sociais; e projetos de varejo, send® rmps trés Ultimos grupos as propostas sao
selecionadas pelas Superintendéncias dos Estaglela €/DS, por meio de uma analise quanto a
aderéncia em relacéo a estratégia de Desenvohonragional Sustentavel do Banco do Brasil. No
segundo caso, é aberto um processo de selecamaamimduzido conjuntamente pela UDS e pela
FBB. Este ano, a execucdo orcamentaria ficou 5,8di#ha do planejado em razdo de termos em
mMAaos propostas em valores superior ao programagiee gpuderam ser atendidas com recursos
remanejados de outras rubricas nas quais se @wafigue haveria sobras de recursos.

G. Revitalizagao de Telecentros

Esse indicador tem como objetivo avaliar a capaedda Instituicdo de revitalizar
telecentros, observadas as disponibilidades org@mi@n A meta era a revitalizagdo de 500
telecentros no ano, sendo 100% cumprida, obtendwt®e 4 (quatro) para o indicador. Foram
revitalizados telecentros, distribuidos em 23 estath federacdo e no Distrito Federal.
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H. Reaplicacdo de Tecnologias Sociais - Educacéo

O indicador tem como objetivo avaliar a quantidddeAABB e/ou Estacdes Digitais que
receberam a capacitacdo da Tecnologia Social EelilehCinema. A meta era capacitar 14 locais
com AABB Comunidade e/ou Estac¢éo Digital no anaaRocapacitados 30 locais no ano, o que
representa 214% da meta, obtendo-se nota 6 n@dutic

A superacdo da meta ocorreu em decorréncia daslagbes feitas entre a FBB e estacdes
de articulacdo regional, que contribuiram para @s@od de mais educadores sociais na oficina
Telinha de Cinema, resultando em maior nimero gaaditados. E também devido a escolha dos
locais que sediaram as capacitacoes, que possibdiparticipacdo de varios municipios vizinhos,
ampliando, dessa forma, a quantidade de localidaeéeslidas pelo projeto.

2.3.2. Agdes Inovadoras

Programa Agua Brasil

O Programa Agua Brasjllancado em 2010, é uma parceria entre o BancBrdsil, a
Fundacdo Banco do Brasil, WWF-Brasil e a Agénciaiteal de Aguas - ANA, para cumprir a
agenda para uma gestao responsavel da agua e jgtigaopromover a agricultura sustentavel, o
consumo consciente dos recursos hidricos e aageitl de residuos solidos nas regides brasileiras.

Este Programa prevé investimentos de até R$ 5D0Q000 (cinquenta e sete milhdes de
Reais) para os primeiros cinco anos da Parcerida0(2014), sendo R$ 34.000.000,00 (trinta e
quatro milhdes de reais) aportados pelo BB e R$023000,00 (vinte e trés milhdes de reais) pela
FBB.

O objetivo € implementar projetos socioambientatBsseminar o consumo consciente e a
reciclagem nas 5 cidades selecionadas pelo progr&iwa Branco (AC), Natal (RN), Belo
Horizonte (MG), Pirenopolis (GO) e Caxias do SulSjRaperfeicoando politicas publicas e
desenvolvendo negdcios sustentaveis para a cadsiaediduos sélidos, potencializando o papel
das 4 organizacbes parceiras como indutoras daem@gsio da biodiversidade e do
desenvolvimento sustentavel.

Foram priorizados neste trabalho estratégias quelveaam a sociedade como um todo, sem
desrespeitar as caracteristicas econémicas, daleieanbientais de cada municipio elencado para o
desenvolvimento da iniciativa.

No meio rural, nas 14 micro bacias selecionad&s;@principal desses projetos € auxiliar o
pais a desenvolver e disseminar novas abordagensegomitam uma producdo mais sustentavel do
ponto de vista socioambiental e econdmico, reduzinpegada hidrolégica da agricultura.

A visdo é promover maior eficiéncia e responsadiled nas praticas agropecuarias,
principalmente no que se refere ao uso da agua msdenos, biodiversidade e regeneracéo
florestal. Consequentemente, espera-se que as &mdentadas e disseminadas resultem em
reducdo no custo de producdo e no custo socioatabidiesse contexto também se inserem a
busca por novas plataformas de negdécios que caloque produtores rurais sustentaveis em
melhores mercados e em melhores condi¢cdes panaaaléode crédito.

Em 2012, foram contratados dois convénios paraatudireta em duas micro bacias (Rio
Peruacu, nos municipios de Januaria e Itacaramb&MG Rio Longa, nos municipios de Pedro Il e
Lagoa de S&o Francisco/Pl, além do convénio det&@e® Programa Agua Brasil” com a World
Wildlife Fund — WWEF-Brasil) e dois para atuacdo radades sustentaveis (“Implementar o
Programa Agua Brasil nas Cooperativas da RedesoBelm Horizonte”, “Fortalecimento da
Cadeia Produtiva do Residuo Soélido no Municipi®aeBranco — AC”).
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Banco de Tecnologias Sociais — BTS

O Banco de Tecnologias Sociais — BTS é um progrstraturado da Fundacéo Banco do
Brasil que possui 0s seguintes principios gerais:

v destina-se a promover, difundir e fomentar a reapéio de acdes de natureza
socialmente transformadora, que mais tenham caoindidbpara o desenvolvimento humano
sustentavel, em termos de resultados e impactalsoci

v contém Tecnologias Sociais que atendem demandadgoer, alimentacéo,
educacéo, energia, habitacdo, meio ambiente, eesdade;

v contempla apenas tecnologias aplicadas, isto @mmementadas, com
resultados comprovados de transformagéao social.

A face mais visivel do programa Banco de Tecnokdaciais é sua base de dados,
disponivel no sitio da Fundacao, http://www.fbb.brfiecnologiasocial/. O BTS possibilita que as
tecnologias sejam consultadas por tema, entidageutora, publico-alvo, UF de implementacéo,
palavra-chave, entre outras opc¢des. As informagfessentadas sobre as Tecnologias Sociais
contemplam o problema solucionado, a solucdo adptawb recursos necessarios para
iImplementacdo da iniciativa e os resultados obtiéogre outros detalhamentos. Encontram-se
disponiveis, também, os dados das instituicbesigsenvolveram as tecnologias.

Para constituir o BTS, a Fundagéo instituiu, em12@Prémio Fundagao Banco do Brasil
de Tecnologia Social. O Prémio € realizado bienatene constitui-se em uma estratégia de
captacdo, difusdo e apoio a reaplicacdo de Tedasldgociais. As inscricdes do Prémio que
atendem aos critérios para certificacdo como Tegml Social, recebem o Certificado de
Tecnologia Social e sao disponibilizadas no Bare®etnologias Sociais.

Em 2011 e 2012, realizou-se uma revisita as TegragoSociais constantes no BTS para
verificacdo daquelas que ainda se encontravamsativaa vez que foram certificadas ao longo das
edicbes do Prémio Fundacdo Banco do Brasil de TegiaoSocial, desde 2001. Esta revisita
contou com a participagdo das agéncias do Banc8rdsil e possibilitou a atualizagdo dos
contatos e dos dados das tecnologias que aindacsateam ativas. As tecnologias desativadas
pelas instituicdes, foram excluidas do BTS. Atuataeo Banco de Tecnologias Sociais conta com
504 Tecnologias Sociais cadastradas.

Em 2012, o sitio do BTS foi remodelado, com a imp@etacdo de varias melhorias, que
permitem uma maior participacdo das instituicOepaasaveis ou interessadas nas Tecnologias
Sociais na construcéo do BTS. Dentre elas, destaeam

. possibilidade das instituicbes responsaveis pelasndiogias Sociais
certificadas atualizarem os dados de suas tecraslodiretamente no sitio, de maneira que
as informacdes ali presente sejam as mais recentes;

. nova sistematica de busca de tecnologias, permitndcesso mais rapido e
direcionado as informacdes desejadas pelos usparios

. maior disponibilizagdo de fotos das tecnologiasn ca inclusdo de um
carrossel de imagens em cada uma delas;

. interacdo com facebook, twitter e possibilidadeedeio de e-mails com a
descricédo das tecnologias.

Traducdo de Tecnologias Sociais

Realizada a atualizagdo do Banco de TecnologiamiSpa Fundagao Banco do Brasil, em
2012, firmou parceria com a Organizacdo das Natfiedas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura — UNESCO e a Agéncia Brasileira de Coo@arag ABC, do Ministério das Relacdes
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Exteriores, para disseminacao de Tecnologias Sogipaises em desenvolvimento, notadamente os
do eixo de cooperacédo Sul-Sul.

Para tanto, as Tecnologias Sociais constantes SoeBfo sendo traduzidas, pela ABC, para
inglés, francés e espanhol. Algumas traduc¢fes ¢asentram disponiveis no BTS e as demais
serdo disponibilizadas até julho/2013.

2.4. Indicadores

Com o intuito avaliar a evolucdo do desempenho wdmlcadores da Fundacéao,
apresentamos a série historica de cada um dosduties apresentados neste relatério. Essa é uma
das melhorias identificadas e acordadas com a @adtria Geral da Unido - CGU.

2.4.1. Indicadores Chave de Desempenho

Metodologia

O modelo de andlise de desempenho operacionalrdia€@io intitulado ICD — Indicadores
Chave de Desempenho - tem como referencial metgidol®@ Balanced Scorecar(BSC)e oKey
Performance Indicators (KPIA metodologia tem como pressuposto operaciorabgplicabilidade
em todos os programas e projetos da Fundacaoppib@stdo o acompanhamento sistematizado do
planejamento estratégico e da execucdo orcamentéaria

Objetivos do modelo

v' Facilitar a analise e o acompanhamento da execdgdo programas/projetos da
Fundacao;

v Possibilitar o acompanhamento da execugéo orcan®nta
v" Facilitar a gerenciamento do planejamento estrztégi
v' Melhorar a qualidade das informacdes prestadas.

Para a construcdo da metodologia, foram selecienadiicadores chave de desempenho,
comuns as areas fins da Fundacdo, com o objetivoedr a eficacia/eficiéncia da execucéo de
seus programas e projetos.

Com base no referencial metodologico Balanced Scorecardforam convencionadas
réguas de mensuragdo, que estabelecem padréessdmpamho, utilizados na analise dos
resultados.

Os indicadores tém como base os Planos Téticosim#aEao e sdo alimentados pelas areas
operacionais. Para facilitar a analise dos resodtddi elaborada ferramenta grafica que mostra o
desempenho da execucao (grupamento/programa, eiatudcdo e Fundacao). Essa representacao
possibilita uma leitura situacional simples e awetlo resultado.

CRITICO

A

Para a mensuracao dos indicadores, leva-se em ap@tas o investimento social aplicado
em acles que atingem diretamente os participamespobgramas/projetos, apartando-se gastos
efetivados em acdes taticas.
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Investimento Social Direto

Sé&o valores destinados a acdes finalisticas (unetprsocial) com objetivos, publicos
participantes e prazos de execucdo definidos. éearso que “chega a ponta”, ou seja, alcanga os
participantes diretos.

Acao Tatica

Sao investimentos indiretos, alinhados a estratfgigundacéo e implementados no sentido
de orientar, qualificar, otimizar e potencializariovestimentos sociais diretos.

Acodes taticas se relacionam com as seguintes atatks:

Elaboracéo de diagndsticos, estudos prévios, lawaitos, pesquisas e consultorias, que
tenham como escopo o auxilio as decisdes estrategécFundagao;

Avaliacdo de resultados e meétodos, por meio daizegdlo de visitas, entrevistas,
documentos e relatorios, com vistas a subsidiaadas de decisdes;

Promocdo de acbes de divulgacéo, atualizacdo ecamibio por meio da realizacdo de
encontros, participagéo em feiras, exposicoes;

Producédo e reproducédo, em qualquer midia de traballe cunho técnico e referenciais

metodoldgicos, voltados a sociedade em geral, oumdeeriais audiovisuais de propaganda
institucional.

Premissas para escolha dos indicadores
v" Simplicidade - indicadores de facil compreensao;
v' Obijetividade - informacdes claras e diretivas;
v' Padroniza¢do- mesmo padrdo de conformidade para diferentes d@e atuacéao;

v' Flexibilidade - adequacdo as possiveis alteracdes de cenari@pregramacdes
orcamentarias; e

v'Utilidade - auxilio ao processo de tomada de decisbes e ampachamento da
execucao orcamentaria, possibilitando integracdce em direcionamento estratégico e as
acOes taticas e operacionais.

Indicadores escolhidos

v' Participantes  Diretos (eficacia) — numero de pessoas diretamente
beneficiadas/envolvidas pela intervencdo propdstiicador de eficacia que representa o
nivel de atingimento diante da previsao inicial.

Utilidade: identificar se a misséo institucionatéesendo alcancada na perspectiva dos
participantes diretos dos projetos, ou seja, pes&rajuanto Terceiro Setor o objetivo finalistieo d
FBB é fazer a inclusdo e a transformacao sociotingal

v" Monitoramento Técnico (eficacia) -numero de acompanhamentos técnicos previstos.
Indicador de eficacia, mensurado pela relacdo eatrguantidade de monitoramentos
previstos e realizados.
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Utilidade: considerando o ciclo de desenvolvimegt® possui foco no aprimoramento
continuo, conhecido na administracdo privada cBMEGA (Plan, Do, Check, Actgm portugués
planejar, executar, verificar e melhorar. Consigera indicador de monitoramento técnico como
parte desse ciclo: etagdneck(verificar).

v' Execucdo Orcamentaria Total (eficacia) valor orcado/realizado para a execucdo do
programa/projeto, sem o0s valores referentes assat@tecas. Indicador de eficécia,
mensurado pela relacédo entre os valores previsiesealizados.

Utilidade: também com base RDCA considera-se esse indicador como parte desse cicl
etapaDo (executar). Na FBB o indicador da execucdo orcaé@menreflete o andamento da
execucao dos projetos e também as prioridadesésgtas.

v' Eficiéncia Programada (eficiéncia) — Indicador obtido pela relacdo entre os
investimentos sociais diretos e a quantidade décipantes diretos, e os valores de
monitoramento e a quantidade de monitoramentos.

Utilidade: reflete um dos principios da adminisii@gublica abordados no artigo 37 da
Constituicao FederahA Administracdo Publica deve buscar um aperfeicodamea prestacdo dos
servi¢os publicos, mantendo ou melhorando a qudéddos servigos, com economia de despesas.
- Binbmio: qualidade nos servicos + racionalidade dastos.Chama-se Eficiéncia Programada
porgue na FBB a eficiéncia é considerada na elghora na execucao de um projeto.

Utilidade conjunta

A analise e o resultado combinado dos indicadayes possuem como referencial a relacéo
entre as metodologias BSC e KPI, refletem de fashjativa e simplificada o nivel de atingimento
dos objetivos institucionais com base na mensurdgadatores criticos de sucesso da FBB. Quatro
indicadores chaves, abrangentes, acimasdorecardsde longo prazo e perenes, que consideram a
|6gica da administracdo publica e privada, fornepana osstackholdergla Fundacdo uma imagem
clara do que é importante, do que precisa ser é€fitd perseguido. Possibilitam a representacéo do
propésito de longo prazo da FBB e a comunicac@azfia missao institucional.

Mensurabilidade dos indicadores

Para a apuragdo considera-se o ano fiscal compdeeraitre 1° de janeiro e 31 de
dezembro. Atualmente é possivel obter um acompagmansemestral de atingimento das metas.

Os indicadores séo de facil compreensédo e de lwaisto de implementacdo. Por possuir
metodologia simples e padronizada de mensuracadasimente auditaveis e compreendidos.

Etapas de calculo dos indicadores e férmulas
A. Indicadores de Eficacia
— Célculo/analise do valor programado versus reatizad

- Enquadramento dos resultados nas réguas de pontuaca

 Formulas:
- Participantes Diretos (PD) — qdt realizada / qtghda, o resultado € aplicado a régua 1.
- Monitoramento Técnico (MT) - qdt realizada / gtgada, o resultado é aplicado a régua 1.
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- Execucgdo Orcamentaria Total (EOT) - valor realizadalor or¢cado, resultado € aplicado a
régua 2.

Quadro A.2.1 — Réguas — Idicadores Chaves de Desampo

%ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 1
DE 65,00% A 79,99% 2
DE 80,00% A 94,99% 3
DE 95,00% A 104,99% 4
ACIMA DE 105,00% 5
%ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 70,00% 1

DE 70,00% A 79,99%
DE 80,00% A 89,99%
DE 90,00% A 97,99%
DE 98,00% A 100,50%
DE 100,51 A 102,50

DE 102,51 A 105,99

DE 106,00 A119,99
ACIMA 119,99 %

PINv][wlloR|w]N

Quadro A.2.2 — Exemplo de Indicador de Eficacia

PARTICIPANTE DIRETO
Periodo | Or¢ado | Realizado | % Atingido; Régua Nota
2012 | 52.000 52.060 100,1% 1 4

Eficiéncia Programada

- Eficiéncia do Investimento Social: calculo da réagntre o valor orcado/realizado para
investimento social direto e a quantidade orcadbzala de participantes diretos.

Foérmula: Eficiéncia do Investimento Social Direts)) = (ISD / PD (realizado)) / =
(ISD / PD (orgado))

O resultado € aplicado a régua 3.

— Eficiéncia do Monitoramento Técnico: calculo dagélo entre o valor orgado/realizado para
gastos de monitoramento técnico e 0 numero de oranientos realizados.

Formula: Eficiéncia do Monitoramento Técnico = (GEMT (realizado)) / = (GEM /

MT (or¢ado))

O resultado € aplicado a régua 3.
- Enquadramento dos resultados nas réguas de pomteapanderacdo dos resultados da
eficiéncia da execucéo orcamentéria total e déefia do monitoramento técnico.

Resultado Final é igual a ponderacédo dos resultddasficiéncia do ISD (80%) com a
eficiéncia do MT (20%).
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Quadro A.2.3— Exemplo de célculo de indicador de Efiéncia Programada

EFICIENCIA PROGRAMADA
Periodo Org¢ado Realizado Nota
2012 4 4 4
Calculo da Eficiéncia
Orcado Realizado % Atingido | Régua; Nota Peso Total
Participante 52.000 52.060 100,1%
Valor per capita RS 334,57 | RS 334,14 99,9% 3 4 8 32
Investimento Social Direto | R$ 17.397.574,06 | R$ 17.395.133,57 0 100,0%
Monitoramento 47 50 106,4%
Valor por Monitoramento | R$ 745,02 | RS 745,02 . 100,0% 3 4 2 8
Gasto ¢/ Monitoramento | R$ 35.015,94 | R$ 37.251,00 ¢ 106,4%
REGUA3
% ATINGIDO PONTUAGCAO
ABAIXO DE 95,00% 5
DE 95,00% A 100,99% 4
DE 101,00% A 104,99% 3
DE 105,00% A 109,99% 2
ACIMADE 109,99% 1
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Quadro A.2.4 — Indicadores Chave de Desempenho —r@éHistdrica (2010, 2011 e 2012) — Geragéo de Tralho e Renda

2010 2011 2012
PROGRAMAS | INDICADORES | ORGCADO | REALIZADO % ATINGIDO NOTA ORCADO | REALIZADO % ATINGIDO |[NOTA| ORCADO REALIZADO % ATINGIDO N
Participante Direto 19.829 43.021 217,00% 5 47472 49.893 105,1 17.782 13416  540% 2
Monitoramento 44 54 122,70% 5 49 ) 653 2 38 43 113,20% 3
CADEIAS Técnico
FRORIYAS Or'é’;f;ftg?ia R$ 26.762.633,18 R$ 24.775.83477  92,60% R$ 31.82000RS 30.359.888,85 954 4  R$15.790.000,00 R$125382|  81,30% 3
Hiciéncia 4 5 125,00% 5 4 5 125 5 4 48 120 5
Participante Direto 43.474 91.061 209,50% 5 20.158 25.106 1245 13.942 17.491 25506 5
Monitoramento 32 37 115,60% 5 39 46 117,9 5 32 32 100% ,
DRLS Técnico
Ori‘:ﬁ;&g‘r’ia R$20.950.747,32 R$ 17.958.745(26  85,70% R$ 10.54B84RS 19.953.860,10  102,1 4 R$18385700,00 R$18E7Q3|  101,10% 4
Hiciéncia 4 5 125,00% 5 4 5 125 5 4 4,8 120,00% 4
Participante Direto 11.634 9.707 83,40% 3 13.386 16.964 126,7 19.204 11.688 90%0,
MO”T'tf’ramemo 24 25 104,20% 4 10 10 100 4 10 11 110,00% 3
TEMATICOS Exeei”'cgo
Orgam;:;téria R$8.465.900,00 R$8.975.780,06 106,009 R$ 13.16800R$ 13.086.171,59 99,4 5| R$27.385.00000 R$18BB2B|  67,90% 1
Hiciéncia 4 16 40,00% 16 4 5 125 5 4 5 125% g
Participante Direto 13.500 13.971 103,50% 4 400 524 131 251 1.629 649,00
MO”T't?rame”to 1 1 100,00% 4 3 4 1333 5 0 1 1000,00% ]
INDEPENDENTES Execn'c?
Orga‘:‘ﬁ;ﬁz\‘r’ia R$1.101.768,66 R$1.563.30018 141,909 R$ 2.576F26R$ 2.438.812,02 945 4]  R$2880.00000 R$2.790244,1 96,90% 4
Hiciéncia 4 18 45,00% 18 4 5 125 5 4 48 120,00% 48
Participante Direto 12.215 12.358 101,20% 4 16.060 17.853 111,2 307.820 9.98]  104,00% 4
. Monitoramento 22 21 95,50% 4 35 35 100 4 20 33 165,00%
REAPLICACAO Técnico
= Orz‘re:;ftg?ia R$ 27.490.824,20 R$26.036.563/84  94,70% R$ 21.66BE7RS 21.805.032,00  100,7 4 R$147.300.300,00 R$EAZE 23  96,00% 4
Hiciéncia 4 5 125,00% 5 4 5 125 5 4 4,8 120,00% 4
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Quadro A.2.5 — Indicadores Chave de Desempenho —r@éHistorica (2010, 2011 e 2012) — Educacéo e Quia

2010 2011 2012
PROGRAMAS | INDICADORES | ORGCADO | REALIZADO % ATINGIDO NOTA ORCADO | REALIZADO % ATINGIDO NOTA | ORCADO REALIZADO % ATINGIDO NOTA
Participante Direto|  52.000 51.822 99,70% 4 52.985 53.405 100,80% 4 52.000 6%2.0 100,10% 4
Monitoramento 40 4 105,00% 5 44 46 104,50% 4 47 50 106,40 5
AABB Técnico
SO e Orz‘:‘ncé’rftg‘r’ia R$ 17.575.000,00 R$17.564.67948  99,90% 5 R$19@400 R$19.712.718,05  99,40% d R$17.432500,00 R$2B;M 57 100% 5
Hiciéncia 4 4,2 105,00% 42 4 42 105,00% ap 4 4,2 105% 42
Participante Direto 5.000 2.217 44,30% 1 1.876 3.447 183,70% 3 2.475 3.223 ®202| 5
MO”T'tf)rame”to 6 6 100,00% 4 8 9 112,50% 5 8 7 87,50%
BB EDUCAR Execn'c?
Orga‘:;]@tzcr’ia R$ 1.446.000,00 R$ 1.118.207,40 77,30% b R$ 1.92B000R$ 1.905.433,16  99,10% 5| R$2624.000000 R$2.62367  100% 5
Hiciéncia 4,0 18 45% 18 884.932 884.932 100,00% 5 4 5 125% 5
Participante Direto 47.775 49.245 103% 4 20 21 105,00% ) 27.423 32791 119,600 5
Monitoramento o 4 4 o
NCLUSAD e 2 2 100% 4 | R$4.368860,24 R$4.366.942,77  100,00% 5 20 24 120% 5
DI Brecucdo R$2.780.000,00 R$ 2.752.953,01 99% 4 42 105,00% 5 @R6H00,00| R$5.905.186,33 100% q
Orgamentéria
Hiciéncia 4 42 105% 42 100,00% 4 4 16 40% 1le
Participante Direto 1 1 100% 4 1 1 100,00% 4 1 1 100% 4
Monitoramento o L o o
VEVORIA oo 1 1 100% 4 | R$420.00000 R$411.72351 98,00% 4 1 1 100% 4
DRI TR Brecucdo R$1.500.000,00 R$1.462.960,44  97,50% Y 4 42 105,000 5 56@RH00,00 | R$559.746,75 100% 5
Orgcamentéria
Hiciéncia 4 4,2 105,00% 42 4 42 105,00% 73 ) 4 4,2 105% 42
Participante Direto 1 1 100% 4 1 1 100,00% 4 1 1 100% 4
MO”T't9rame”t° 1 1 100% 4 1 1 100,00% 4 1 1 100% 4
MEMORIA Execn'c?
Orga‘;f;‘]igcr’ia R$551.000,00| RS$ 411.755,45 74,70% R$ 1.450.000,001.4%4.171,64  96,60% 4| R$10000000  R$99.34876 99,30% 5
Hiciéncia 4 5 125% 5 4 42 105,00% 4,2 4 42 105% ap
Participante Direto 1 1 100,00% 4 1 1 100,00% 4 1 1 100% p
MO”T't9rame"t° 1 1 100,00% 4 1 1 100,00% 4 1 1 100% 4
OUTROS Execn'c?
Orga‘;f;‘]igcr’ia R$326.000,00| R$ 324.963,45 99,70% R$ 1.170.000,001.18$.810,02  98,10% 5| R$81000000  R$808.99405 99,90% 5
Hiciéncia 4 4,2 105,00% 42 4 42 105,00% 4} 4 4,2 105% 42
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2.4.2. Indicadores Institucionais

Quadro A.2.6 — Indicadores Institucionais

Qtd Valores em Reais (R$) Variacao Anual (%) Indicadores (%)
ANO NF DP DA DST ISTC NF DP DA DST ISTC IPIS IAIS IEO
2010 160 Previsto | 21.379.402| 4.281.916 25.661.319 | 124.776.249 0.0 13,6 (7,8) 9,3 (11,5) 17,1 34 22,4
Realizado | 20.967.176| 3.579.066 24.546.242 | 118.610.311 ' 16,5 (7,0) 12,4 26,2 17,7 3,0 20,7
2011 170 Previsto | 24.094.133| 3.829.988 27.924.120 | 137.187.000 6.3 12,7 (10,6) 8,8 9,9 17,6 2,8 24,0
Realizado | 23.828.709| 3.827.790 27.656.499 | 136.180.357 ' 13,6 6,9 12,7 14,8 17,5 2,8 20,3
2012 170 Previsto | 28.047.300| 6.208.485 34.255.785 | 241.510.000 0.0 16,4 62,1 22,7 76,0 11,6 2,6 14,0
Realizado | 27.488.577| 5.793.685 33.282.262 | 223.899.980 ' 15,4 51,4 20,3 64,4 12,3 2,6 14,9
Sigla Descricao / Interpretacéo / Leitura
NF Numero de funcionérios do Banco do Brasil cedaél&sindacdo Banco do Brasil (Ultima dotacao autdaizg)
DP Despesas com Pessoal (salarios, encargos, hesefiteinamento)
DA Despesas Administrativas (ndo inclui despesadindoceiras, como deprecia¢do, amortizagdo e [es)s
DST Dispéndio de Suporte Total = DP + DA
ISTC Investimento Social Tota! C_onsolidado = _Invest'nmeSociaI Total (Projetos Sociais contratados) oecursos proprios e de terceiros) + Gastos naugie
dos projetos, recursos proprios e de terceiros
(*) N&o inclui os 3 dirigentes, cuja despesa naod@ Fundacéo.
Tipo Leitura
indice de Suporte de Pessoal aos Investimentos s = DP/ ISTC
[ Para cada R$ 100 reais em Investimentos Sociatsp® "X" reais sdo destinados ao Eficiéncia Quanto menor melhor
pagamento de despesas com pessoal.
indice de Suporte Administrativo aos Investimentos$Sociais = DA/ ISTC
IANE Para cada R$ 100 reais em Investimentos Sociatsp®"X" reais séo destinados ao pagamento depetes Eficiéncia Quanto menor melhor
administrativas.
indice de Eficiéncia Operacional = DST / ISTC oulA+DP) / ISTC | |
IEO Para cada R$ 100 reais em Investimentos Sociatsp®"X" reais sdo destinados ao pagamento depehes Eficiéncia Quanto menor melhor
administrativas e de despesas com pessoal.
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Em 2012 a Fundacéo executou 0 maior orcamentovastimentos sociais de sua historia,
64,4% superior ao volume observado no ano anterior.

Por consequéncia, os trés indicadores de eficiérmigelacionados com o0 investimento
social (IP1S, IAIS e IEO) se apresentaram melha gu 2011.

2.4.3. Acordo de Trabalho - ATB

O Acordo de Trabalho — ATB, esta baseado nas pergpe e objetivos do Mapa Estratégico da
Fundacdo Banco do Brasil, contendo os seguintdsaihores, pesos, metas e réguas, para seis
perspectivas, detalhadas abaixo e no Quadro Reg\mago Il:

Perspectiva Estratégia e Operacdes (Peso 46@njunto de acbes que evidenciam o modo de atuar
da Fundacdo no estabelecimento de parcerias nacienaternacionais, no desenvolvimento de
programas e projetos de incluséo e transformacgéalsoa promocao de acdes articuladas entre o
BB e a Fundacgao e na busca do incremento do imestd social por meio da captacdo de recursos
de terceiros. Indicadores propostos:

a) Recursos de terceiros no investimento social totalindicador que permite avaliar a
participacdo de recursos de terceiros no investonscial total.

Meta: 17% mensurado somente no 2° semestre. Caduticndo é aferido no 1° Semestre,
pois no caso de recursos de terceiros, a execeg@Ende de aprovacao de projetos pelos parceiros,
0 que ocorre de forma mais concentrada no 2° Semmest

Célculo: % atingido = ((a/b)*100), onde (a) = Resms de Terceiros, (b) = Investimento
Social Total (Recursos Proprios + Recursos de Tresesem gastos de execucdo). Apos a
realizacdo deste calculo verifica-se o0 percenttiagido da meta e aplica-se a régua 4, para
apuracéao da nota.

b) Aplicacdo de recursos de terceiros na regidao norteo indicador mede o percentual de
recursos de terceiros investido na regido norjgai®.

Meta: 33% do total de recursos de terceiros apd€arh regido norte, mensurado somente
no 2° semestre. O indicador ndo é aferido no 1%S&a) pois no caso de recursos de terceiros, a
execucdo depende de aprovacdo de projetos pelagirpar o que ocorre de forma mais
concentrada no 2° Semestre.

Célculo: % atingido = ((b/a)*100), onde (a) = Remg de Terceiros, (b) = Recursos de
Terceiros investidos na Regido Norte. Apos a raglie deste célculo verifica-se o percentual
atingido da meta e aplica-se a régua 4, para au e nota.

c) Parcerias Estratégicas:indicador que mede a capacidade da Instituicdoirdearf novos
compromissos de aporte financeiro para acdes arasids estratégicas pelo Comité Estratégico e
gue venham a potencializar os resultados de atulc&andacéo, em nivel nacional ou regional.

Meta: 4 (quatro) novos compromissos estabelecid@n, sendo 2 (dois) no primeiro semestre.

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da metpliea-se a régua 6, para apuracao da nota.
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d) Reaplicacdo de Tecnologias Sociais - Trabalho e Rimn indicador que tem como objetivo
avaliar a capacidade da Instituicdo de reaplicafeasologias Sociais de geracao de Trabalho e
Renda, através da mensuracéo do percentual deaggdi dos recursos or¢ados.

Meta: 97% de realizag&o do valor total or¢cado rm aendo 40% no 1° semestre.

Célculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = aatealizado com projetos PAIS e (b) =
valor or¢cado para projetos PAIS. Para apuragdooti aplica-se a régua 4, no 1° semestre, que
contempla a realizacdo de volume de investimenitnaado orcado e a régua 1, no 2° semestre,
dado que o volume de investimento esta limitadtwtsd de recursos or¢cados para 0 ano.

e) Reaplicacdo de Tecnologias Sociais - Aguindicador que tem como objetivo avaliar a
capacidade da InstituicAo de reaplicar as Tecrmdogbociais de Agua, observadas as
disponibilidades orcamentarias.

Meta: Implantacdo de 60.000 unidades de Cistern&ldea no ano, sendo mensurado
apenas no segundo semestre.

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da me#pleea-se a régua 6, para apuracdo da
nota.

f) Projetos DRS/Voluntariado: indicador que mensura o percentual de realizag&ar@cursos
orcados para os convénios firmados com entidad#isipantes da estratégia de Desenvolvimento
Regional Sustentavel, adotados pelo Banco do Beagiara os projetos de Voluntariado apoiados
pela Fundacéo.

Meta: 97% de realizag&o do valor total orcado rm aando medida apenas no 2° semestre,
tendo em vista que no 1° Semestre ocorre a setigE@rojetos pelo BB restando pouco tempo
para o inicio da execuc¢ao dos projetos ainda serbestre.

Célculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = malrealizado com projetos DRS e
Voluntariado e (b) = valor orgado para projetos DR®oluntariado. Para apuracéo da nota aplica-
se arégua 1.

g) Revitalizacdo de Telecentrosindicador que tem como objetivo avaliar a capa@ddd
Instituicdo de revitalizar telecentros, observaaadisponibilidades orcamentarias.

Meta: Revitalizagcdo de 1.000 telecentros no amajs200 no 1° semestre.

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da metglea-se a régua 6, para apuracao da
nota.

h) Reaplicacdo de Tecnologias Sociais - Educacaiadicador que tem como objetivo avaliar a
quantidade de AABBs e/ou Estacdes Digitais quebeesn a capacitacdo da Tecnologia Social
Telinha de Cinema.

Meta: Capacitacédo de 14 locais com AABB Comunidade Estacao Digital no ano, sendo
auferido apenas no 2° semestre.

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da metglea-se a régua 4, para apuracao da
nota.
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Perspectiva Resultado (Peso 20fonjunto de resultados econdmicos e sociais ptizem a
eficacia, eficiéncia e efetividade das acfes, jnogs e projetos realizados pela Fundagéo, assim
como evidenciam a busca pela sustentacdo econdimicweira da Fundacao e a sustentabilidade
de seus programas e projetos. Seus indicadores sao:

a) Investimento Social indicador que permite avaliar a eficacia na pagifio de investimentos
sociais com recursos proprios.

Meta: 100% do valor or¢cado no 1° semestre e 97%egondo semestre.

Célculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = matealizado de investimento social com
recursos proprios e (b) = valor orcado de investimsocial com recursos proprios. Para apuracao
da nota aplica-se a régua 4, no 1° semestre, gquenaspla a realizacdo de volume de investimento
social acima do orcado e a régua 1, no 2° semaid® que o volume de investimento esta
limitado ao total de recursos orgados para o ano.

b) Eficiéncia Operacionat indice que corresponde a relacdo entre a somalidpéndios com
Despesas Administrativas e de Pessoal e o Totllvestimentos Sociais (préprios e de terceiros)
realizados no ano.

Meta: 26% de eficiéncia no 1°. Semestre e 14% rgeBfestre. A meta diferenciada no 1°
Semestre deve-se ao fato de que os investimenta@Esstém distribuicdo no tempo diferente das

despesas realizadas. Vale destacar, que a leituiadicador é no sentido de “gquanto menor,
melhor”.

Célculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = Pesas Administrativas + Despesas de
Pessoal e (b) = Investimento Social Total (RecuRdprios + Recursos de Terceiros, sem gastos
de execugédo). Calcula-se qual o desvio em pontaem@ais e, posteriormente, o percentual que
esse desvio expressa em relacdo a meta. O peircedatdasvio encontrado € aplicado na régua 2
para apuracao da nota.

c) Eficiéncia de Gastos com Programas Sociaifndicador que assegura a eficiente aplicacéo
dos recursos investidos em programas e projetaaisoao relaciona-los com os gastos efetuados
na sua execucao.

Meta: 2% no 1° semestre e 2% no 2° semestre. \éasl@ahr, que no 1° semestre, ocorre
maior gasto na execucdo e/ou monitoramento detpsoj@ciados em anos anteriores.

Célculo: % atingido = ((b)*100/(a)), onde (a) = éstimento Social Total (Recursos
Préprios + Recursos de Terceiros, sem gastos deugd®@ e (b) = Gastos na execucdo de
programas/projetos. Calcula-se qual o desvio enogqrercentuais e, posteriormente, o percentual
que esse desvio expressa em relacdo a meta. Ojpaado desvio encontrado € aplicado na régua
2 para apuracédo da nota.

Perspectiva Publico Participante (Peso 10) intitulada Perspectiva Clientes no modelo do BB:
conjunto de acOes realizadas para adequar aség&mtde mobilizacdo e comunicacdo as
caracteristicas de seus publicos priorizados, meno@ara avaliar o impacto social dos programas
estruturados nas regides e comunidades de atuad@adores:

a) Impacto de Programas Sociaisindicador que mede a quantidade de avaliagcbeduidas -
marco zero, processo ou de impacto (marco 1) -rdgramas/projetos sociais realizados com
investimentos da Fundacao.
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Meta: 3 (trés) no ano, sendo 1 (uma) no primeinestre.

Célculo: calcula-se o percentual atingido da mespleea-se a régua 6, para apuracdo da
nota.

b) Divulgacdo da Fundacdo Banco do Brasil para o funsnalismo do Banco do Brasil:
indicador visa a ampliacdo da divulgacéo das agadaundacao para o funcionalismo do Banco do
Brasil, para isso serd medida a quantidade deiamfgublicadas pela Fundagéo na Intranet BB.

Meta: publicacdo de no minimo 10 (dez) matériasrpés, sendo no minimo 2 (duas) na
agéncia de noticias nacional.

Célculo: calcula-se mensalmente o percentual aiinda meta de publicacdo de matérias na
agéncia de noticias nacional e nas demais fontéstrd@met BB separadamente e aplica-se a régua
6, para apuracdo de cada nota. Apés o calculo das dotas, faz-se uma média ponderada
considerando o percentual de cada uma em relag@aatotal e encontra-se a nota mensal. Para a
apuracao da nota final do semestre, faz-se umaanaéitinética das notas mensais.

Perspectiva Processos Internos (Peso 2@pnjunto de acdes de aperfeicoamento dos sistdma
informacgdes, monitoramento da implementacdo desagiiegramas e projetos e de adogao das
melhores praticas de governanca. Aborda os seguimdi&adores:

a) Conformidade de Processos e OperagOesidicador que visa garantir a observancia, pela
Instituicdo, das normas e da legislacdo vigentalianée a analise dos processos e operacdes
institucionais, considerando-se os itens de aitigidade.

Meta: percentual de conformidade 97% para 1° eestres. A régua 1 utilizada estimula
a busca de 100% de conformidade.

Calculo: % atingido = 100 — ((NC*100)/(NT-NV)), oedNC = n° de itens ndo conformes,
NT = n° total de itens e NV = n° de itens ndo weados. Apds o calculo aplica-se a régua 1 para
apuracao da nota.

b) Cumprimento de Decisfes Estratégicas e Recomendagdke Auditoria: indicador relativo
ao acompanhamento do cumprimento dos prazos estalmd para as decisbes dos 0Orgaos
colegiados e para atendimento das recomendac¢@esideria.

Meta: 100% das acdes respondidas dentro do prazsi.

Célculo: VA = DC/DV, onde VA = valor aferido, DC r® de dias entre o primeiro dia do
semestre avaliativo (ou a data de inicio da agéaMiendacéo, se posterior) e a data em que foi
cumprida e DV = n° de dias entre o primeiro diasdmestre avaliativo (ou da data de inicio da
acao/recomendacédo, se posterior) e a sua datandenemto. Apds o calculo do VA para cada
acao/recomendacao, aplica-se a régua 5 para aputagéta de cada uma. Para apuragdo da nota
final do semestre, faz-se uma média aritméticandéess apuradas.

c) Monitoramento Técnico de Projetos: indicador relacionado a quantidade de projetos
monitorados.

Meta: 190 projetos anuais, sendo 80 no primeircesée

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da me#pleea-se a régua 4, para apuracdo da
nota.
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d) Cumprimento de Recomendacdes de Monitoramento Téau: o indicador visa avaliar o
percentual de cumprimento das recomendacfes detaraméento técnico chanceladas pela
Diretoria Executiva.

Meta: 80% das recomendagBes de monitoramento tgcolanceladas pela Diretoria
Executiva no semestre anterior, atendidas. Indicafdoido apenas no 2° semestre.

Célculo: % atingido = ((b/a)*100), onde (a) = nfatade recomendac¢des de monitoramento
técnico, chanceladas pela Diretoria Executiva moesgére anterior e (b) n° de recomendacdes de
monitoramento técnico, chanceladas pela Diretoxiecktiva no semestre anterior, atendidas. Para
o calculo da nota aplica-se a régua 7.

e) Prazo de Liberacdo de Recurso indicador visa medir a mediana em dias corridoprdzo
entre a data da contratacdo e a data da 1° lilmeds;@ecurso, dos projetos contratados a partir de
01.01.2012, excluido o Programa AABB Comunidade.

Meta: Mediana igual a 60 dias corridos. Indicaderido apenas no 2° semestre.

Célculo: Calcula-se o percentual atingido da me#pleea-se a régua 2, para apuracdo da
nota.

f) Cumprimento de Prazo de Encerramento de Projetoo indicador busca o encerramento dos
projetos no prazo maximo de 90 dias apds expipapo de execucao.

Meta: Encerrar 80% dos projetos, com prazo de e&ecaexpirado a partir de 01.01.2011,
em até 90 dias.

Célculo: % atingido = ((b/a)*100), onde (a) = nfatade projetos com prazo de execucao
expirado a partir de 01.01.2011 e (b) n° de prsjetcerrados em até 90 dias apods o fim do prazo
de vigéncia. Para o célculo da nota aplica-se @ar&g

Perspectiva Comportamento Organizacional (Peso 10)xonjunto de agles relacionadas ao
desenvolvimento de competéncias para a excelémcidesempenho no trabalho, bem como as
guestdes relacionadas a um bom clima de trabalidesqualidade de vida dos funcionarios:

a) Horas de Capacitacdoindicador que visa medir o percentual de funci@msarom no minimo
40 horas de capacitacdo de curta duracdo, de famassegurar-lhes oportunidades de
desenvolvimento profissional.

Meta: 90% dos funcionarios com no minimo 40 horabviduais anuais de capacitacao,
sendo 45% no primeiro semestre.

Célculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n° de fior@rios com no minimo 40 horas de
treinamento registradas na FIP e (b) n° de fundosmdotados na dependéncia em 30.06 para 1°
semestre e em 31.12 para o0 2° semestre. Aposuwaéfdica-se a régua 3 para apuracao da nota.

b) Disseminacédo de TS do BTSo indicador visa medir a quantidade de Tecnolo§iasiais,
constantes do Banco de Tecnologia Social, disselasmaor meio de oficinas, para no minimo 90
funcionéarios da Fundacdo.

Meta: 5 Tecnologias Sociais disseminadas no anmonp de oficinas, para no minimo 90
funcionéarios da Fundacgéo, sendo 2 no 1° semestre.
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Célculo: Calcula-se o percentual atingido da metglea-se a régua 6, para apuracao da
nota.

c) Exames Periodicos de Saudendicador concernente aos exames de saude resdizadm
vistas a contribuir para a qualidade de vida dp@duncional.

Meta: 95% dos funcionarios lotados com exames gien8 de saude realizados no segundo
semestre.

Célculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n° de fior@rios que realizaram exame periddico
e (b) n° de funcionarios lotados na dependénci8kd®R. Apds o calculo aplica-se a régua 3 para
apuracao da nota.

Perspectiva Responsabilidade Socioambiental (Bonus)intitulada Perspectiva Sociedade no
modelo do BB conjunto de acdes realizadas internamente na Faodage estejam inseridas nos
principios da responsabilidade socioambiental. Gagiow vale 1 (um) ponto, sendo permitido o
acumulo de 5 (cinco) pontos por semestre. As ggégsiveis de pontuacao sdo pré-aprovadas pelo
Comité Estratégico.

Quadro A.2.7 — Indicadores ATB — Série Histérica 2010

1° Semestre 2° Semestre
Perspectiva Indicadores Meta | Realizado| %Atingido | Nota Meta Realizado| %Atingido | Nota
Recursos de eICeos M0 | a0 s pagha  naoha 0| 20%()  21.05%  105.25% 5
investimento social total ha
Desenvolvimento Regional 20 22 110% 4 40 (1) 59 147,50% 6
Voluntariado 20 20 100% 4 40 (%) 46 115% 5
Cadeias Produtivas 2 6 300% 6 5® 9 180% 6
operacnes ey 73()incki3 67ED  103,08%
e ndo inclui
Incluséo Digital EMR 30 120% 5 EMRe5 5 Egur 66.67% 3,95
nem MIDEP 5 mibEP  103,08%
Reaplicagdo de Tecnologias) 5y, 1210 242% 6 | 1.700() 2439  14347% 6
Sociais
Parcerias Estratégicas 4 4 100% 4 8 (Y 8 100% 4
Investimento Social 100%  103,94% 103,94% 4 100% ()  99,22% 99,22% 5
Eficiéncia Operacional 25% 23,41% 1,59 4 22,4% (Y) 20,69% -763% 4
Resultado Eficiéncia de Gastos com
- 3% 1,13% 1,87 6 2,5% (%) 1,38% -4480% 6
Programas Sociais
Impacto de Programas Sociais 1 1 100% 4 2® 2 100% 4
Publico Participante icaca ilizaca
P Comunicagdo e moblizagao 1 100% 4 20) 2 100% 4
social em tenitérios
Conformidade de Processos| 96% 94,41 94,41% 3 96% 96,70% 0,70 4
Monitoramento Técnico de f 7 87  12429% 6 | 150() 223 14867% 6
Processos Interno Projetos
Cumprimento de Decisoes | o0 o5 ge25% 345| 100% @ 9318%  -6.82% 373
Estratégicas
Horas de Capacitacéo 45% 58,38 129,74% 6 90% (1) 91,88% 102,08% 4
Comportamento ndo
Organizacional | Exames Periddicos de Saidd néo ha ndo ha nao ha ha 95% () 94,38% 99,34% 4
Responsabiidade| ~¢0°S Memas comfocoem . méximo de ¢ X
. } responsabilidade 5 100%  Bodnus
Socioambiental . : 5 pontos pontos
socioambiental
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Quadro A.2.8 — Indicadores ATB — Série Histérica —2011

1° Semestre 2° Semestre
o A o A
Prespectivas Indicadores Meta | Realizado % Atlng|d9 Nota Meta Realizado 5 Atlngld9 Nota
ou Desvio ou Desvio
Recursos de terceios 10, ps | g ha ndo héa 20% (3) 000%  138,00% 6
investimento social totg
Aplicagao de recursos e, . s | nag pa nao ha 25% (1) 13,600  54,40% 1
terceiros na regido norfe
Parcerias Estratégica 3 5 167% | 6 6 () 8 133,33% 5
Projetos
o ) 40% 42% 106% 97% (* 100,00% 103,09%
Estratégia e DRS/Voluntariado ° ’ ’ S °0) ’ o 6
Operagbes | Reapicagdode TS -| ., 520 130,00% | 6 | 1.000 (3) 2310 | 231,00%| 6
Trabalho e Renda
L 20ED + 10
- +
Reapé";i‘ézogoe S 10ep| naona néo ha MIDEP + 2 llEEMDR 2\ 4063% | 15
& EMR (1)
Reapicacdo de TS -| 5, 289 96% 4 600 (1) 603 100,50% | 4
Cultura
Investimento Social 100% 103,10 103,10 4 97% (1) 99,40% 99,40% 5
Resultado Eficiéncia Operacional 26% 22,91 -1187 1 5 24% (1Y) 20,31% -15,38% | 5
Efciéneia de Gastos com 5, 172% 4264 | 6 3% (1) 1,69% | -4365% | 6
Programas Sociais
Impacto de Programap 1 100% | 4 3 3 100% | 4
Sociais
Plblico 10 por Média de A A Média de
Participante | Divuigacdo da FBB parp més 29,67 por mes 10 por mes, 12,67 por
P Q ) P ' Isendoamédia 123% 4,92 sendo 2 4,5 més sendo a 4,5
o funcionalismo do BB| sendo 2 L .
o de 2,17 nacionais média de 3
nacionais T o
nacionais nacionais
Conformdade de | g7, 95% 9532% | 3 97% 93,36% |  3,80% | 3
Processos
Cumprimento de
Decisoes Estralegicasie ) 50, | 119,0006 110,00% | 4,40]  100% 4,30) 106,75% | 4,3
Recomendagbes de
Auditoria
Montoramento Tecnicd o, 91 130,00% | 6 170 () 201 118,24% | 6
Processos de Projetos
100%
Intermnos dos
97% dos
. contratag .
Projetos Encerrados o5 até 108,13% 108,13% 5 |contratados até 96,64% 99,63% 4
1
30.06.20 31.12.2008 (
08
Cumprimento de Prazo
| 80% 83,67% 83,67% 4 80% 81,98% 102,48% | 4
encerramento de Projgto
Horas de Capacitaga 459 62% 138,71% 6 90% (1) 92,31% 102,56%| 4
Comportamento Exames Periodicos d¢
Organizacional Sadde nao ha nao ha ndo ha 95% (1) 98,14% 103,30% 4
- . maximo L
Resp(.)nsab.llldac Ac0es internas com fodo de 5 5 100% 5 méaximo de 5 5 100% 5
e Socioambienta emRSA pontos pontos
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Quadro A.2.9 — Indicadores ATB — Série Histérica —2012

1° Semestre 2° Semestre
L %
0,
Perspectivas Indicadores Meta Realizado & Ste";%li?/ Nota Meta | Realizado | Atingido/ | Nota
Desvic
Recursos de terceiros no ndo ha ndo ha ndo ha 17% () 12,40%  72,94%2
inve stimento social total
Aplicagao de recursos de nao ha ndo ha nao ha 33%() 8,60 26,06% 1
terceiros na regido norte
Estratéqi Parcerias Estratégicas 2 2 100% 4 41) 4 100% 4
stratégia e — -
Operagdes Reap"cagaoRdeengaS Trabalho @ 0 32,01% | 80,02%| 3 | 97%() | 77,50% | 79,90% 2
Reaplicagéo de TS - Agua ndo ha ndo ha ndo ha 36.000 30.649 85,14%4
Projetos DRS/Voluntariado ndo ha ndo ha ndo ha 97%(%) 105,64%  108,91%6
Revitalizagéo de Telecentros 200 215 107,50%| 4 500(2) 500 100,009 4
Reaplicagdo de TS - Educagad ndo ha ndo ha ndo ha 14(%) 30 214% 6
Investimento Social 100% 98,39% 98,39% 4 97%(*) 100,00% 100,00/ 6
Eficiéncia Operacional 26% 11,03% -57,57% 6 14%(*) 14,86% 6,18 4
Resultado Eficiéncia de Gastos com
- 2% 0,85% -57,60% 6 2% 1,22% -38,79 | 6
Programas Sociais
Impacto de Programas Sociais 1 1 100% 4 3() 3 100% 4
L N Média de -
Publico Divulgacio da FBB para o 10 por més, 15 5 por més 10 por | Média de 6
Participante g9ageo ! P sendo2 | PO o806 | 5 |més, send| nacionais e 9 117,50% | 4,7
funcionalismo do BB L sendo 3 o )
nacionais S 2 nacionais  locais
nacionais
Conformidade de Processos 97% 97,26% 100,27%, 4 97% 9387,00% 96,77%, 3
Cumprimento de DecisGes
Estratégicas e Recomendaglefs  100% 4,10 102,50%; 4 100% 4,30 107,50% 4,3
de Auditoria
Monitoramerto Técnico de 80 87 108,75% 5 | 1900) 199 | 104,74% 4
Processos Intemo: Projetos
Cumprimento de recomendagies 5 14 ndo ha nao ha 80% 96,77%  120,97%5
de monitoramento técnico
Prazo de liberagéo de recursos| ndo ha ndo ha ndo ha 60 11 -81,67% 6
Cumprimento de Prazo de 80% 100,17% | 12521% 6 80% | 9957% | 124,46% 6
enceramento de Projeto
c it . Horas de Capacitagdo 45% 67,26% 149,47% 6 90%(*) 90,00% 100,00% 4
C;m;’;z:g::a‘l’ Disseminacéo de TS do BTS 2 2 100% 4 5() 5 100,00% 4
9 Exames Periédicos de Saude nao ha nao ha nao ha 95%(%) 97,65% 102,79%4
R bilidad
esppnsa .” ade Acdes intemas com foco em RSA 5 4 80% 4 5 3 60,00% 3
Socioambiental

3. Estrutura de Governanca e Autocontrole da Gestao

3.1. Estrutura de Governanca

A Fundacdo Banco do Brasil adota o modelo de es&rubrganizacional baseado em
processos, que tem como premissas o alinhament@astratégia, visao sistémica, segregacao de
responsabilidades, integracdo e complementaridadesenvolvimento de competéncias
organizacionais e humanas.

A abordagem por processo considera um conjuntocadgkaracteristicas organizacionais,
contemplando desde a estrutura formal até as asaiile trabalho, os estilos e concepcbes
operacionais, 0S objetivos corporativos e, funddaterente, o processo de socializacdo e
desenvolvimento das pessoas, incluindo-se, em ewngpito, 0 necessario alinhamento estratégico.

A estrutura de governanca da Fundacao pode salizatia no modelo constante do Anexo
| e € composta pelos seguintes 6rgaos:

. Conselho Curador: Orgdo superior de deliberacdo e orientagdo. E
composto de 11 membros, sendo 3 natos (Presider@artto do Brasil, Presidente
da Fundacéo Banco do Brasil, representante dosisize minoritarios do Banco do
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Brasil), 8 temporarios (4 personalidades ligadaserdidades publicas e 4
personalidades ligadas a entidades privadas).

. Diretoria Executiva: Orgdo responsavel pela administracdo. E
composta pelo Presidente e dois Diretores Exeajtresponsaveis pelas Diretorias
Executivas de Desenvolvimento Social — DIDES e dest& de Pessoas,
Controladoria e Logistica — DIGES.

. Conselho Fiscal:Orgéo responsavel pela fiscalizagdo. Composto por
3 membros, sendo 1 representante da area de esnimtérnos ou de contabilidade
do Banco do Brasil, 1 representante do Ministéad-dzenda e 1 representante dos
acionistas minoritarios do Banco do Brasil.

7

O processo decisorio da Instituicdo é responsabliiddos 6rgdos colegiados (Conselho
Curador, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva).

Os processos de assessoramento sao realizadoSemektaria Executiva (Secex) e pela
Geréncia de Comunicacao e Mobilizagdo Social (Gg&com

Os processos criticos sdo conduzidos pelas Geséraga Parcerias, Articulacbes e
Tecnologia Social (Gerar), de Monitoramento e Assesnento Técnico a Projetos (Gemap), de
Educacédo e Cultura (Educa), de Educacédo e Tecaolagiusiva (Edtec), de Trabalho e Renda
(Renda) e pelo Nucleo de Gestéo da Avaliagdo (NGA).

Os processos de suporte sdo responsabilidades etéacias de Pessoas e Infraestrutura
(Gepin), de Tecnologia da Informacéo (Getec) e aatiGladoria e Finangas (Gefic).

Para o desenvolvimento de suas atividades adnaitivsts e operacionais, a Diretoria
Executiva dispde dos seguintes comités internos:

. Comité Estratégico: composto pelo presidente e pelos diretores
executivos, ou seus respectivos substitutos, regpompela coordenacao
administrativa e operacional da Fundacéo, decidsmlme assuntos relacionados
com a estratégia, orcamento, programas e projeta8vielades administrativas,
observadas as competéncias do Conselho Curador.

. Comité de Desenvolvimento Sociatomposto pelo diretor executivo
de Desenvolvimento Social e gestores diretamentgeavinculados, ou seus
respectivos substitutos, responde pelo desenvohton@dministragdo e conducao
dos processos operacionais relacionados aos pragraiprojetos e pela elaboracéo
e/ou implementacgdo dos planos estratégicos, organee tatico-operacional.

. Comité de Gestao de Pessoas, Controladoria e Logést composto
pleo diretor executivo de Gestdo de Pessoas, Caddma e Logistica e gestores
diretamente a ele vinculados, ou seus respectiubstifitos, responde pelo
desenvolvimento e conducdo dos processos reladivaministracdo dos recursos
humanos, financeiros, materiais, tecnoldgicos eim@idtrativos e da elaboragéo das
diretrizes e/ou implementacéo do plano orcamenti&ibundacao.

. Comité de Gestores: composto pelo presidente, os diretores
executivos e 0s gestores diretamente a eles viwsilaresponde pelo
encaminhamento e coordenagcdo das decisbes emadadagdemais Comités,
cuidando também da gestdo conjunta das demandagrdigeos operacionais e
administrativos especificos.

A gestdo, o desempenho e a qualidades dos contmolesnos da Fundacdo séo,
periodicamente, avaliadas pela Auditoria Internadi}, do Banco Brasil, seu instituidor.
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As demonstracfes financeiras e contabeis da Owggioz sdo submetidas, em cada
exercicio, a inspecdo e exame de auditoria indepgedconforme preceitua o art. 24 Estatuto da
Fundacao.

3.2.  Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacdo Do Sistema De Controles t@rnos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

Ambiente de Controle 1123 |4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles intecomso essenciais a consecucgédo dos
objetivos da unidade e d&o suporte adequado anirseionamento.

VALORES

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pdlasdd percebidos por todos |os
servidores e funcionarios nos diversos niveis ttatesa da unidade.

3. A comunicacgdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais admmpzados e estdo postos em
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a patiép dos funcionérios |e
servidores dos diversos niveis da estrutura daal&laboracdo dos procedimentos, das X
instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou dandu

7. As delegacdes de autoridade e competéncia séo aobagas de definicbes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacédo de funcdes nos proeeasivilades da competéncia da X
uJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para @secoicdo dos resultadps
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco 1123|465
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados. X

11.H4 clara identificacdo dos processos criticos paransecucao dos objetivos e metas
da unidade.

12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (dgem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem addentificacdo da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente adi@caedidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de sisgeracionais, de informacées e|de
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestao.

14.A avaliacé@o de riscos é feita de forma continuamdelo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformsgds ambientes interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e clasdificde modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdesaitemada de decisao.

16.N&@o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejaorreees de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € préatica diade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressamtos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guastbgue e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 112|345

19.Existem politicas e agOes, de natureza preventivaeodeteccdo, para diminuir ps
riscos e alcancar os objetivos da UJ, clarametabelgcidas.
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20.As atividades de controle adotadas pela UJ sao papdas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loregmpr
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possueto apropriado ao nivel de x
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ s@ongbmnées e razoaveis e estdo x
diretamente relacionadas com os objetivos de dentro
Informacao e Comunicacao 1(2|3|4]|5
23.A informacao relevante para UJ ¢é devidamente iflemtia, documentada, x
armazenada e comunicada tempestivamente as pesszpasdas.
24.As informagBes consideradas relevantes pela Udstalas de qualidade suficiente x
para permitir ao gestor tomar as decisdes aprawiad
25.A informacdo disponivel para as unidades interngessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26.A Informacéo divulgada internamente atende as dapeas dos diversos grupos|e «
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacéo das informacgdes perpassa todos es milerarquicos da UJ, em todas .
as direcfes, por todos 0s seus componentes ed#oatsua estrutura.
Monitoramento 1123 |4]|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemeohitorado para avaliar sua x
validade e qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido cemaitb adequado e efetivo pelas x
avaliacdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribubdoa a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise Critica:

Informacdes acerca do Funcionaciomento da Estrdei@ontroles Internos da Fundacéo consta abaste de
quadro

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteedo observadono contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da
UJ, porémem sua minoria

(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa é ou ndo observadmnizxto da
uJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ,
porém,em sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetido da afirmativa é integralteebservadono contexto da UJ.

A Fundacé&o Banco do Brasil — FBB passou por gratrdesformacdes, iniciadas em 2003,
a partir da elaboracdo do Planejamento Estrat&flod — 2006. Em marco de 2007 foi concluido
um dos principais projetos de mudanca: o projeteedisdo dos processos da FBB, aprovado pelo
Conselho Curador.

A partir da revisdo de processos foi definida nestutura organizacional que resultou,
dentre outras mudancas, na criacdo do Nucleo dédbas Internos e Conformidade (NCI), com
vinculagéo hierarquica direta ao Presidente da &cawl

Com a implantacdo da nova estrutura organizacidadBB foram definidas sub-funcdes
para o esse nucleo, a saber:
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» Gerir as atividades de controles internos e conftade, estruturando, modelando e
validando a matriz de exposicdo a riscos e 0os podéocontrole dos processos
organizacionais da Fundacéo;

 Coordenar o processo de prestacdo de contas daadamdestruturando e
modelando sua forma de apresentacdo em cumpriraestoormativos dos 6rgaos
de controle e fiscalizagdo externos; e

» Gerir o relacionamento com 6rgaos de controleaalisacéo, de forma a garantir o
pleno atendimento de solicitacbes, orientacdeggéditias, recomendacdes etc..

O modelo atualmente utilizado pela Fundacao corfeyéecia para o desenvolvimento das
acOes de Controles Internos e Conformidade esgallasnos cinco elementos da metodologia do
COSO (The Comitee of Sponsoring Organizatians Comité das Organizacdes Patrocinadoras), a
saber:

Ambiente de Controle;

Avaliacao de Riscos;

Atividades de controle;

Comunicacéao e Informacéo; e
* Monitoramento.

Referido modelo é perfeitamente adaptavel as etdegla@o Terceiro Setor, a exemplo da
Fundacao, fazendo-se necessario apenas retirés in@nceiro pouco presente nas nossas agoes.

O Plano Anual de Conformidade (PAC), elaborado el€iD5, sistematizado com base no
COSO, tem orientado as principais a¢des de condiachei do Nucleo, a saber:

Testes de Verificacdo de Conformidade nos procgssmszados. Atualmente € a principal
ferramenta utilizada pelo NCI, priorizando os satgs processos:

* Processo Licitatorio:

a) Todos 0s processos licitatérios sao avaliados antesa
homologacao/adjudicacéo/ratificacao pela autoridadepetente;

b) A execucado de 20% dos contratos formalizados case ha Lei de Licitacdes
em um semestre é avaliada no semestre seguinte.

* Formalizacdo de convénios com recursos propriog éerteiros: a cada ano sao
analisados 30(trinta) dossiés de convénios no ponsemestre e 50(cinquenta) no
segundo semestre, com o objetivo de avaliar o div¥ebnformidade.

A implementacdo de novas acdes sera planejadarda focremental e terd novas fontes de
coletas de dados além das ja utilizadas, a exemelpesquisas primarias diretamente nos
documentos e secundarias, por intermédio de infgiesaobtidas no Sistema Sapiens.

Trimestralmente, o NCI informa ao Comité Estratédgiocdas as atividades realizadas no
periodo e as ocorréncias de nao conformidade elaclaist para providéncias. Por sua vez, aquele
Colegiado demanda as geréncias responsaveis gieradmvidéncias para saneamento das falhas
apontadas. Todo esse fluxo tem contribuido grandem@ara a melhoria dos niveis de
conformidade, que hoje se encontram em torno de 93%

Matriz de Riscos

Em 2010, a Fundacgao implantou a utilizacdo de urattidde Riscos na etapa de analise de
projetos. Trata-se de uma ferramenta simples, rmhtada por um questionario com alguns
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indicadores que, quando ponderados, sinalizamed dévrisco envolvido na proposta de
investimento social e possibilitam classifica-la paticidade.

A Fundacéo ja adotava uma série de medidas, dgaisccmonitoramento administrativo e
técnico, inclusive com vistoriasin® locd’, e avaliacbes de impacto/resultados, visando a
normalidade na execucdo dos projetos e 0 alcancgeu® objetivos estabelecidos. Entretanto,
considerou-se que a simulacdo do nivel de critigd@nvolvido na proposta, poderia contribuir
para a qualidade dos investimentos da Fundacaa owtrumento auxiliar de analise e tomada de
decisao.

A Matriz de Riscos foi constituida pelas seguinsaveis:
« valor do projeto;
» tempo de existéncia da entidade proponente;
» experiéncia da entidade proponente em projetosiddd€ao;
* situacéo dos projetos da entidade proponente n@aEéo;
 existéncia de assisténcia técnica no projeto; e
 existéncia de contrapartida no projeto.

A Matriz estabelecida possibilita a visdo dos giag sob a 6tica do risco para a Fundacéo,
permitindo aos gestores minimizar eventos com pwéepara afetar adversamente os beneficios
sociais pretendidos.

Plano Anual de Conformidade — PAC 2012

Documento completo segue no Anexo lll.

3.3. Sistema de Correicao
A Fundacao néo possui sistema de Correicao emstuduga.

3.4. Cumprimento pela Instancia de Correi¢édo da Portarian® 1.043/2007 da CGU
N&o se aplicam a natureza juricada da UJ.

4. Programacao e Execucdo da Despesa Orcamentaria ed&inceira

4.1. Execucao dos Programas da Fundacéao

No ano de 2012, a Fundacgao Banco do Brasil destmv@stimentos sociais para a execugao
de projetos vinculados aos seus dois eixos dedduagiucacao e Cultura e Geracao de Trabalho
Renda.

4.1.1. Educacéao e Cultura
A Fundacdo atuou em 2012, na area de Educacdo ter&ukem cinco programas
estruturados:

« AABB Comunidade;
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» BB Educar;

* Inclusao Digital;

* Projeto Memoria e

* Projeto Memadria Documental.

Programa AABB Comunidade

Quadro A.4.1 — Desempenho do Programa AABB Comunidke

Identificacdo do Programa da Fundacao

Programa:

AABB COMUNIDADE

Objetivo Geral:

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o debémento educacional de criangas e
adolescentes de familias de baixa renda, por nee@iddades socioeducativas, culturais,
artisticas, esportivas e de salde, integrandaztida, a escola e a comunidade.

Objetivos
Especificos:

o

a) Contribuir para a permanéncia na escola dos paatités do Programa, com o objetiv
de reduzir a evasao escolar;

b) Propiciar atividades culturais, artisticas, espagie de salde para os participantes do
Programa;

c) Estimular o envolvimento das familias em acdesi@feadas com o desenvolvimento
integral dos participantes do Programa;

d) Capacitar os educadores sociais na proposta pefiidagdgica utilizada pelo
Programa;

e) Contribuir para a formulacao de politicas sociamigas acoes relativas ao atendimgnto
integral de criancas e adolescentes de acordo déstatuto da Crianga e do Adolescente;
f)  Envolver segmentos da comunidade com a implemantégfrojetos complementareg
com vistas a contribuir para a formulacéo de malipUblicas.

Diretor Executivo

Eder Marcelo de Melo

Gerente de Divisao:

Germana Augusta Melo M. M. L. Macena

¢ Criancas e adolescentes de ambos os sexos, nafaiade 6 a 18 anos incompletos,
pertencente a familias de baixa renda, matriculadague venham a matricular-se em

PUblico Alvo: escolas da rede publica;
¢ Educadores sociais do Programa;
* Familiares das criancas e adolescentes atenditm® pEyrama.
Metas do Exercicio
Ordem Descricdo Umda(.je de Prevista | Realizada
Medida
1 Atender criancas e adolescentes (participantetodi- PD)| Qtd de PD 52.000 52.060
2 Renovar parcerias com Municipios Qtd de munisigi@02 400
3 Realizar monitoramentos técnicos Qtd 47 50
4 Realizar o Projeto Educacéo para o Trabalho Qtd 1 1
5 Realizar Projeto Jogos Cooperativos em 3 mumisipi Qtd de municipio§ 3 4
6 Realizar o Projeto Vozes do Brasil 2012 Qtd de PD 25 25
7 Realizar a regata anual de veleiros Sdo Bartaloseo. Qtd 1 0
8 Promover a Semana Nacional do AABB Comunidade d@trhunicipios| 5 6
9 Realizar o encontro bienal dos educadores da&ray Qtd de encontros| 3 1
10 Dar continuidade no Projeto Marinheiro Cidad&o td Q 1 1
Informacdes sobre os resultados alcan¢ados
Ordem Indicador Orcado Realizado .%. Régua| Nota [ Peso | Pontuacao
Atingido
1 Participantes 52.000 52.060 100,1 1 40| 50 200
Diretos
5 Monitoramento 47 50 106,4 1 50 10 50
Técnico
3 Execucao R$ 17.432.590,00 R$ 17.432.384,51 100,0 2 50 20 100
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 4,2 105,0 3 42| 20 84
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| Programada | | | | | |

Total 434

Breve Andlise do Resultado Alcancado

Comentarios referentes ao quadro de Metas do Exe6 seguindo a ordem:

2 - As metas referentes a contratacao descontielida projeto no municipio por desisténcia do per@pos
contratacdo. N&do impactou a quantidade de PD ppissmunicipios atenderem quantidade maior degage
adolescentes.

3 — Foi superior em decorréncia da otimizagdo ¢egews destinadas a municipios onde também exigtiaj@tos do
AABB Comunidade, bem como a demandas adicionaistagas pelo monitoramento administrativo do Program
7 — Decidiu-se em néo realizar o evento prevists p@o daria muita visibilidade e mobiliza¢do payrojeto SBV. e
AABB Comunidade. Por isso a verba foi canceladaevlyida ao Programa AABB Comunidade.

9 — Optou-se por realizar o encontro nacional,reérado em uma Unica localidade ao invés de r@dtizm trés
regiées, como previsto, sem prejuizo para a quadhtidle participantes.

Comentarios referentes ao resultado alcancado:

O programa apresentou um desempenho muito bontivAdaales previstas ocorreram dentro do prograneagalo
meta de monitoramento técnico, corresponde a 1@%6awvénios vigentes, foi superada devido a otipdiaalas
viagens, que permitiu a ampliacdo do numero deef®jmonitorados sem incremento no custo previsto.

Fonte: Plano Tatico Operacional 2012, Sumario Exez2012, Indicadores Chave de Desempenho - AABB Qiciade

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Etesi | sefed

—

Programa BB Educar

Quadro A.4.2 — Desempenho do Programa BB Educar
Identificagdo do Programa da Fundacéo

Programa: BB EDUCAR

Contribuir para a superacgao do analfabetismo n&, Paf meio de atividades educacionais
voltadas para a alfabetizagdo e a promogao daarniméntre jovens e adultos.

a) Atender convénios para realizacédo de alfabétrac

b) Capacitar os coordenadores e educadores snaiaietodologia didatico pedagdgica do
programa;

¢) Incentivar a insercao dos participantes em ogs educacionais (ensino formal, educagao
de jovens e adultos (EJA), técnico e profissioaalia);

d) Articular com o poder publico local acGes pacdacessédo/atualizacao de documentos de
identificacao para os participantes alfabetizados.

Diretor Executivo | Eder Marcelo de Melo

Objetivo Geral:

Objetivos
Especificos:

G_er_erjte. de Germana Augusta Melo M. M. L. Macena
Divisdo:
Publico Alvo: « Jovens e adultos ndo alfabetizados, a partir dma5, sem limite maximo de idade.
Metas do Exercicio
Orde o Unidade . .
m Descricdo de Medida Prevista Realizada
1 Alfabetizar jovens e adultos (PD) ng De 2.475 3.223
2 Realizar monitoramentos técnicos Qtd 8 7
3 Contratar projeto para Formacao para professorégdfle | Qtd 1 0
4 Realizar curso para Coordenadores do BB Educar Qtd 1 1
5 Realizar X Encontro de Educadores do BB Educar Qtd 1 1
6 Realizacdo de Seminarios Regionais de Alfabetizagao | Qtd 1 3

Informacdes sobre os resultados alcancados
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Orde . . % . ~
Indicador Orcado Realizado L Régua| Nota| Peso | Pontuacéo
m Atingido
1 Participantes 2.475 3.223 130,2 1 50 50 250
Diretos
5 Monitoramento 8 7 87,5 1 3,0 10 30
Técnico
3 Execucéo R$ 2.624.000,00 | R$ 2.623.629,3q 100,0 2 50 20 100
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 50 125,0 3 50 20 100
Programada
Total 480

Breve Andlise do Resultado Alcancado

Comentarios referentes ao quadro de Metas do Exe6 seguindo a ordem:

2 — A meta néo foi atingida porque um monitoramemayisto nédo foi realizado pois um dos projetosémcelado
por desisténcia do parceiro.

3 — O projeto foi substituido por um que contemalagdo direta de alfabetizacdo de jovens e adultos.

6 - Meta superada devido a demanda de parceiros.

Comentarios referentes ao resultado alcancado:

A eficiéncia foi impactada por duas questbes: atigade de participantes, maior do que a prevestafuncéo da
formalizac@o dos convénios tradicionais) e a redulgicusto médio por participante do Programa.

Critico Ruim Regular Bom Otimo

%

—

Programa Inclusao Digital

Quadro 4.3 — Desempenho do Programa Incluséo Diglta

Fonte: Plano Tatico Operacional 2012, Sumario Exec@012,Indicadores Chave de Desempenho - BB Educar

Identificacdo do Programa da Fundacéo

Programa:

INCLUSAO DIGITAL

Contribuir para a inclusao digital e socioprodutiéacomunidades participantes, por meio o

Objetivo Geral: acesso as tecnologias da informaq_éo e de comuniqqx;ﬁnoyendo a articgla(;éo em rede nos
' territérios, observando-se os direcionadores dadlegia Social (Protagonismo Social,

Solidariedade Econbmica, Respeito Cultural e Cuidamibiental).

a) Promover a formacéo de redes sociais, com o usoftieare livre, para construcao de
Objetivos espacos de articulag~éo e mobiliza_(;éo social; ) _
Especificos: b) Prop!uar a construcéo de g:onhemmentos ao mundabdalho e & economia da cultura,

' focalizando a inclusao socioprodutiva;

¢) Estimular as dimensfes da Tecnologia Social néigekts Estacdes Digitais.
Diretor Executivo: Eder Marcelo de Melo - Diretor Executivo
Gerente de Divisdo: | Claiton José Mello — Gerente de Divisao

» Populagéo urbana e rural sem acesso as tecnotiginformacao e comunicacao;
Pdblico Alvo: * Grupos sociais participantes em outros prograntasimmlogias sociais desenvolvidos pgla

Fundacdo Banco do Brasil.
Metas do Exercicio
Ordem Descricao Unlda(_je de Prevista Realizada
Medida
. - ~ . Projeto
1 Garantir a continuidade das Esta¢6es de Metalageim 4 4
contratado

53



Garantir a continuidade da Central de Atendimeraigorte| Projeto
2 L Ly ~ 1 1
Técnico e Pedagogico as Estacdes contratado
3 Apoiar a estruturacdo das redes Projeto 5 2
contratado
Atualizar o SAED - Sistema de Acompanhamento das | Projeto
4 ~ o 1 1
EstacgOes Digitais contratado
5 Capacitar educadores sociais multiplicadores Educhor Social 1000 121
capacitado
6 Realizar encontros semestrais SUPER Encp ntro 2 0
realizado
Contratar projeto de sistematizacdo e mapeamestagises| Projeto
7 . o 1 0
da FBB e parceiros para as redes digitais contratado
8 Realizar encontros regionais de educadores sociai Encpntro 5 5
realizado
. . Projeto
9 Contratar projeto para deslocamento de anatist&JPER 1 1
contratado
10 [ Adequar o padrédo visual das Esta¢des Digitais caoAealizada 500 500
11 [ Fornecer kit servidor para as Estac¢des Digitais Acdo realizada 200 200
12 Cor)struw propAosfta estratégica ambiental — destiimde Aciio realizada 1 1
residuos eletrdnicos
Reaplicar a Tecnologia Social Telinha de Cinema nas | Educador Social
13 ~ L ) 30 30
Estac¢Oes Digitais capacitado
14 Implantar Estacfes Digitais em AABB participantes d Estacdo 20 20
Programa AABB Comunidade Implantada
. N L Educador Social
15 Capacitar educadores para as Estacdes DigitaiAABB capacitado 20 20
16 | Realizar seminario para parceiros regionais Se”.“”a”o 5 5
realizado
~ L Estacao
17 Implantar Estacdes Digitais Implantada 11 13
18 Realizar encontro Rede das Redes com mostra desvéske | Encontro 1 1
Tecnologia Social (premiacéo) realizado
Informacdes sobre os resultados alcancados
0,
Ordem Indicador Orcado Realizado . A’. Régua| Nota | Peso| Pontuagéo
Atingido
1 Participantes Diretos 27.423 32791 119,6 1 5 50 250
2 Monitoramento 20 24 120 1 5 10 50
Técnico
Execucéo R$ 5.906.000,0 R$ 5.905.186,33] 100 2 5 20 100
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,00 1,6 40 3 1,6 20 32
Total 432
Breve Andlise do Resultado Alcancado
Critico Ruim Regular Bom Otimo
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Projeto Memoria

Quadro 4.4 — Desempenho do Projeto Memoria

Identificagdo do Programa da Fundacao
Programa: PROJETO MEMORIA

Resgatar, preservardifundir a memoria de personalidades que cortebucom a formacao

Objetivo Geral: identidade cultural e o desenvolvimento do pais.

a) Prospectar personalidade ou fato marcante que tamtabuido para a transformacéo
social e construcdo da cultura brasileira, pardeerenageado durante o ano;
Objetivos Especificoslo)  Divulgar o tema escolhido por meio de canais dewneacéo disponiveis e ao alcancg do

publico-alvo;
c) Estimular a pesquisa, a reflexdo e a producédo sotema escolhido.
Diretor Executivo: Eder Marcelo de Melo

Gerente de Divisdo |Germana Augusta Melo M. M. L. Macena

* Professores;
Publico Alvo: e Alunos da rede publica de ensino fundamental,
» Formadores de opinido

Metas do Exercicio

Ordem Descricao Umdat;le de Previsto| Realizadg
Medida
Projeto Lelia Gonzalez em andamento com finalizggia dezembro dgProjeto
1 1 0
2012 contratado
Projeto (Acervo Memdérias Negras e das Urnas) santatado em Projeto
2 . 1 1
implementado em 2012 contratado
Aquisicdo de obra de Carlos Drummond de Andradé iesdizada em |Material
3 o 1 1
2012 adquirido
. - Evento
4 Fazer lancamento do Projeto Memo&ria Drummond eitBBB/RJ . 1 1
realizado
Informacdes sobre os resultados alcancados
0,
Ordem Indicador Orcado Realizado . /°. Régua| Nota | Peso|Pontuacad
Atingido
1 Participantes Diretos 1 1 100,0 1 4,0 50 200
2 Monitoramento Técnico 1 1 100,0 1 4,0 10 40
3 Execucdo Orcamentariy R$ 100.000,00f R$ 99.348,76 | 99,3 2 5,0 20 100
4 Eficiéncia Programada 4,0 4,2 105,0 3 4,2 20 84
Total 424

Breve Andlise do Resultado Alcangado

Comentarios referentes ao quadro de Metas do Exe6 seguindo a ordem:

1 — Projeto encontra-se em fase de finalizacao.fdigmssivel finalizar em 2012 devido a atraso tnaésiites da
apresentacao da proposta no Ministério da Cultara gaptacao de recursos pela Lei de Incentivatar@au
Comentarios referentes ao resultado alcancado:

O Programa ndo possui participantes diretos e Bmero de atendimentos. Foi convencionado a metaealiaado de
(um) para néo distorcer os calculos, significa sgie projeto foi realizado o percentual de atingitméoi 100% se nag
sera de 0%.

Fonte: Plano Tatico Operacional 2012, Sumario Exez2012,Indicadores Chave de Desempenho - Projeto Memdria

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Eindesl | il

—
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Programa Meméria Documental

Quadro 4.5 — Desempenho do Projeto Memoria Documeait

Identificacdo do Programa da Fundacéo

Programa:

PROJETO MEMORIA DOCUMENTAL

Objetivo Geral:

Estimular e incentivar o resgate, a organizacfoeservacdo e a difusdo da memaria de
comunidades, organiza¢cdes e movimentos sociaisiaeghos, de modo a reconstruir e man
o patrimdnio referente a trajetéria humana do faperal e cultural, contribuindo com a
construcdo da identidade e cidadania brasileira.

Ler

a) Estimular a organizacdo, preservacao e reconstdg@oquivos e museus;

b) Reconstruir memdrias relativas aos costumes, tsgliidicdes, fatos histdricos relevantgs
L e/ou objetos de grupos, instituicdes e comunidattegificadas como valores da cultura
Objetivos brasileira;
Especificos: ¢) Fomentar a organizacdo dos grupos, instituicd@smeinidades para a utilizacdo da
fotografia e do video como instrumentos de recapdty da memoria coletiva;
d) Capacitar pessoas tendo em vista a formacagetges de memdria.
Diretor Executivo: Eder Marcelo de Melo
Gerente de Divisdo [ Germana Augusta Melo M. M. L. Macena
. ) * Institui¢des, grupos, comunidades, movimentosasoientificados como valores da cultufa
Publico Alvo: o
brasileira.
Metas do Exercicio
Ordem Descricdo Umdat_je de Previsto | Realizado
Medida
1 Desenvolver projeto com comunidades indigenas qu&jparam do | Projeto 1 1
Projeto de Documentacao de Linguas e Culturaséndig contratado
Informacgdes sobre os resultados alcancados
Ordem Indicador Orcado Realizado . %. Régua| Nota | Peso| Pontuacgéo
Atingido
1 Participantes Diretos 1 1 100,0 1 4,0 | 50 200
5 Monitoramento 1 1 100,0 1 40| 10 40
Técnico
3 Execucéo R$ 560.000,00| R$559.746,75| 100,0 2 50| 20 100
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 4,2 105,0 3 142 20 84
Programada
Total 424

Breve Andlise do Resultado Alcancado

O Programa nao possui participantes diretos. Roiexcionado a meta e o realizado de 1 (um) paraisémrcer os

calculos.

Fonte: Plano Tatico Operacional 2012, Sumario Exex@012,Indicadores Chave de Desempenho - Projeto Memdciaiental

Critico Ruim Regular Bom Otimo

T

—
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Outros Projetos de Educacéo

Quadro 4.6 — Desempenho de Outros Projetos de Eduéo

Identificacdo do Programa da Fundacéo

Programa:

OUTROS PROJETOS EDUCACAO

Objetivo Geral:

Desenvolver projetos transversais aos Program@&sedencia de Educacéo e Cultura.
Desenvolver o Programa de Educacao Financeira ssar@com o Instituto Cooperforte.

Objetivos
Especificos:

a) Desenvolver metodologia e materiais didatico-pedag$ para projetos transversais;
b) Implementar projetos transversais.

c) Elaborar conteudo da cartilha de educacéo disiean

d) Produzir video para utilizacéo nas oficinasaimacao e finalistica;

e) Produzir Curso em CD e mddulo para publicac&BwW

f) Produzir arte da camiseta do Programa;

Diretor Executivo:

Eder Marcelo de Melo

Gerente de Divisao:

Germana Augusta Melo M. M. L. Macena

» Participantes dos programas da FBB;

Publico Alvo: » Sociedade em geral.
Metas do Exercicio
Ordem Descricdo Unldat_:ie i Previsto | Realizado
Medida
1 Implantacéo do Plano de A¢&o da Educacéo Fimancei | Plano de acéo 1 1
2 Contratar Projeto Segundo Tempo Projeto contaado 1 1
Informacdes sobre os resultados alcangados
0,
Ordem Indicador Orcado Realizado . A’. Régua| Nota | Peso| Pontuacéo
Atingido
1 Participantes Diretos 1 1 100,0 1 4,0 50 200
2 Monitoramento Técnic 1 1 100,0 1 4,0 10 40
3 Execu¢d@o Orcamentar] R$ 810.000,00| R$ 808.994,05| 99,9 2 5,0 20 100
4 Eficiéncia Programadg 4,0 4,2 105,0 3 4,2 20 84
Total 424

Breve Andlise do Resultado Alcancado

Fonte: Plano Tatico Operacional 2012, Sumario Exec@012,Indicadores Chave de Desempenho — Outros ProjetRduleacao

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Eindesl | st

—

Andlise Critica Projetos de Educacéo e Cultura

Em 2012, a area de Educacéo e Cultura da Fundag@mBlo Brasil desenvolveu projetos

no ambito de seus cinco programas estruturados:BA&Bmunidade, BB Educar, Incluséo Digital

Projeto Memoria e Projeto Memodria Documental, atiroutras acdes como projetos transversais
qgue potencializam as a¢fes dos Programas. O imeaggth social somou R$ 29.356 mil, as agbes
foram concluidas conforme planejado e a execucganwntaria alcancou aproximadamente

99,99% do previsto.
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Quadro A.4.7 — Desempenho Geral na Area de Educac&dcCultura

EDUCAGCAO E CULTURA

Programas Indicadores Pontuacéo dos Indicadores IIEE:‘Ii(::?éCr;?:i: PT(?gS?a?T?a Pontuacgao
Eficacia 350
AABB COMUNIDADE 430 66 284
Eficiéncia 80 Z>
Eficacia 380
BB EDUCAR 476 9 43
Eficiéncia 96 Z>
- Eficacia 400
INCLUSAO DIGITAL 432 20 87
Eficiéncia 32 Z>
MEMORIA Eficacia 340
420 2 8
DOCUMENTAL Eficiéncia 80 Z>
. Eficacia 340
MEMORIA 420 0 1
Eficiéncia 80 Z>
Eficacia 340
OUTROS 420 3 12
Eficiéncia 80 Z>
TOTAL 434
Critico Ruim Regular Bom Otimo

e

De acordo com a analise dos resultados dos indieadie eficacia e eficiéncia apresentados
no quadro acima, a area de educacéo e cultureeappasum desempenho “BOM”, com um total de
434 pontos, superando o desempenho de 2011 emm@ispo

O programa AABB Comunidade atendeu a 52.060 mdncias e adolescentes da rede
publica de ensino, com idades entre 6 e 18 ancsmipletos, em complementacdo escolar,
desenvolvendo atividades ludicas nas AssociacO&giosis Banco do Brasil, no contra turno
escolar. O trabalho educacional engloba temas @smcacao ambiental, satude e higiene, esporte e
linguagens artisticas, possibilitando a construtioonhecimentos e 0 acesso a cidadania.

O AABB Comunidade executou o terceiro ano dos comgplurianuais (2010-2012) com
0s parceiros de 400 municipios. A partir de 201808 convénios serdo firmados para o periodo
2013-2016.

Em 2012, alguns projetos relacionados as questbatudlidade e as necessidades presentes
na vida cotidiana, integraram-se as a¢6es do Rragra

S80 o0s projetos transversais que interferem na amelhcontinua da qualidade do
investimento social direto e potencializam a agiwas Pode-se destacar o projeto AABB em Tela
gue visa familiarizar educadores com as novas legias da informacdo. Trata-se de uma
tecnologia que ensinam os participantes do ProgramBB Comunidade a criarem blogs e
pequenos filmes com o uso do celular, desenvolvamii@ habilidade de alto nivel como
capacidade de analise, sintese e avaliacdo. Damfimwidade as acdes iniciadas em 2011, outros
12 municipios foram contemplados com a capacitdeaoultiplicadores dessa tecnologia social.

Outro destaque do AABB Comunidade foi a realizagd eventos regionais em
comemoracao aos 25 anos do Programa. Outros mdjetosversais, ndo menos importantes,
foram: Projeto Jogos Cooperativos com o objetivprdenover a cooperagdo como um valor para a
juventude; Vozes do Brasil que visa difundir a rmagor meio da criacdo de corais; Educacao para
o Trabalho que oferece educacgéo para que os jog#itam sobre o mundo do trabalho e possam
fazer escolhas conscientes com relacdo ao temaarentidiro Cidadédo, para a formacédo da
consciéncia ambiental.
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O BB Educar foi o programa que apresentou o malesempenho dentre os programas de
Educacdo e Cultura. A execucdo financeira, quegiatiR$ 2.623 mil, ocorreu conforme o
esperado.

A eficiéncia do Programa foi impactada por duasstfies: a quantidade de participantes,
maior do que a prevista e a reducado do custo npédiparticipante do Programa.

Em 2012, ressalta-se o foco das acbes do BB Eduotr ao publico de catadores de
materiais reciclaveis, por tratar-se de um puldige carece de ac¢des na area de Educacéo.

O Projeto Educacdo Financeira implementou acOesagp@acitacdo de multiplicadores,
integradas com outros Programas da Fundacéo, uha farpotencializar a atuacédo dos respectivos
educadores sociais. Em decorréncia, o projetcsesido disseminado em todas as regides do Pais.

Em 2012 o Projeto Memodria traz como destaque aalaegto do Projeto Memaria Carlos
Drummond de Andrade, com grande repercusséo n@smeicomunicagao. A exposicao itinerante
do homenageado percorrera cerca de 1.000 municgauogemplando todos os estados brasileiros.

A edicédo do Projeto Memdéria que homenageia a #iyislitica, negra e feminista Lélia de
Almeida Gonzalez encontra-se em desenvolvimento,laacamento previsto para 2013.

A execucgdo orcamentaria do Programa Inclusédo Digita 2012, foi no valor total de R$
5.905 mil. Foram contratadas 33 estacdes digdas,quais 20 foram diretamente com o Programa
AABB Comunidade. Deu-se continuidade as parcerdacionadas as estagfes de articulacdo
regional que atuam como elementos catalizadoresslate articulacdo dos pontos digitais nos
territérios. Houve o aprimoramento das estacOevatarreciclagem, que se constituem em espacos
de capacitacdo técnica e formacdo cidadd da juwdentisobretudo na tematica do
recondicionamento de computadores e dos residetreadetronicos.

O lancamento e implementacéo das Estacdes culemaiBrasilia, agregou novo valor em
pontos de Onibus no DF, com livros e internet liaos passageiros. Destaca-se a implantacéo da
Casa Criativa e Estacao Digital Fora do Eixo, espd&stinado a ser um ponto de aglutinagéo,
criacdo e articulacdo da juventude em atividadesiomadas a cultura digital, bem como a parceria
com a realizacdo da VI Conferéncia Nacional de d#en evento em que participam
desenvolvedores e usuarios desse software livre dprégre outras possibilidades, é destinado a
modelagem e criacdo de cinema de animacéo e gadet€mieos, elementos de forte atratividade a
juventude.

Neste exercicio, 500 estacOes digitais, localizatagdodas as regides do pais, aderiram a
estratégia de articulagdo em rede, que por umdadolve a atualizacdo de sua identidade visual e
renovacao de equipamentos (revitalizacédo), e pwo ¢ado, consiste em estimular que os pontos de
inclusdo digital se articulem entre si e com empuaeentos e iniciativas em seus territérios e que
contam com a parceria da FBB. Essa acdo se encemiréase de execucdo com previsdo de
finalizacdo no primeiro semestre de 2013, deperwetal disponibilizacdo de equipamentos
revisados.

Foram realizados cinco encontros de educadoreaisoRio de Janeiro, em parceria com a
superintendéncia estadual do BB; em Sao Carlos ¢S#contro ocorreu como evento paralelo
durante o Festival Contato organizado pela reda 8orEixo; em Contagem (MG) se desenvolveu
a oficina com a tecnologia social telinha de cinem@a Brasilia (DF), também participaram
educadores do estado de Goias e em Porto Alegieo(BiE&ontro contou com educadores de todas
as regides do pais, em atividade paralela a 1th@fNacional para Inclusédo Digital e Participagcédo
Social, em que as grandes politicas sdo discugdasnivel nacional. Os encontros, além de
fortalecer a rede do Programa Inclusédo Digitaipacdiaram os educadores sociais multiplicadores
que participaram das atividades.
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4.1.2. Trabalho e Cidadania

Quadro A.4.8 — Dados Gerais Programas Trabalho e Reda

Identificagéo do Programa

Programa

TRABALHO E RENDA — RECURSOS PROPRIOS

Objetivo Geral

Articular, gerir e apoiar acdes de carater estautigr, de iniciativa prépria ou de parceiros, ¢om

recursos proprios ou oriundos de convénios, vo#tgdoa a conquista de condi¢des dignas de
diminuicdo das desigualdades sociais e erradicalgiigpobreza, com énfase para as a
relacionadas a geracgéo de trabalho e renda e péoniiaceconomia solidaria no Pais.

vida,
roes

Objetivos Especificos

Os objetivos especificos estao elencados nos QUADRQ.8 a A.2.13

Diretor Executivo

Eder Marcelo de Melo

Gerente de Divisao

Julio Maria de Lima Caetano

Publico Alvo

*  Trabalhadores com atividade econémica relacionadgeoveitamento de residuos sélidos

reciclaveis e populagdes habitantes de lixdes;

»  Agricultores familiares e microempreendedores Viexdos a atividade rural e/ou
agroindustrial em condi¢cfes desfavoraveis em qealgiapa da cadeia de produtiva;

«  Agricultores familiares e extrativistas envolviders experiéncias sustentaveis de
agroecologia ou sistemas agroflorestais;

e Trabalhadores urbanos desempregados, organizados ptocesso de organizacdo em
entidades baseadas na economia solidaria;

e  Trabalhadores rurais integrados a projetos de @sgento vinculados a programas oficiaig
de reforma agréria;

«  Populacdes habitantes de reservas extrativistasrowatividade econdmica relacionada ad
extrativismo (seringueiros, castanheiros, artesétos;

e Segmentos socialmente discriminados no mercad@iallho (jovens em processo de
insercao, portadores de deficiéncia, ex-presicdastc.);

«  Populacdes tradicionais (habitantes de antigosphios, indios, ribeirinhos etc.);

*  Segmentos oriundos de programas sociais governaiselet carater compensatorio;

* Instituicdes do Terceiro Setor, Governos Federsthdiiais e Municipais;

. Artesaos.

Cadeias Produtivas

Quadro A.4.9 — Desempenho dos Projetos em Cadeian@utivas

Identificacdo do Programa

Programa:

CADEIAS PRODUTIVAS

Objetivos
Especificos

Residuos SolidosFortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas grganizages de catador|

ES,

visando maior agregacdo de valor aos produtosidgala coleta e disseminando a culturq da

responsabilidade ambiental.

Cajucultura: Melhorar a qualidade das castanhas de caju atdavdscnologia desenvolvi
pela Embrapa Agroinddstria Tropical, e premiad@maeira edicdo do Prémio Fundacao B
do Brasil de Tecnologias Sociais, permitindo aascaljores produtores aumentar a ofertd
produtos ao mercado.

Mandiocultura: Fortalecer os agricultores familiares envolvidasatividade da mandiocultura,

através de uma insercao mais efetiva na cadeisodeigiio, promovendo elevacéo de seu p3
de renda e melhoria das condi¢ées de vida.

Apicultura: Fortalecer os agricultores familiares envolvidasatividade apicola, por meio
uma insercdo mais efetiva na cadeia de producamawendo elevacdo do padrdo de ren
melhoria das condi¢8es de vida.

Artesanato: Fortalecer os trabalhadores com atividades ecom®mimculadas ao artesan
investindo em capacitacdo, qualificacéo profisdioc@mercializacdo e organizagéo social g

a
co
de

dréo

He
la e

ato
om

elevacéo do padrdo de renda e melhoria das cosdigheida.
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e Aquicultura e Pesca Fortalecer os agricultores familiares, em expeigs de economia
idos

solidaria, voltadas para o beneficiamento, acoadainento e transporte de peixes produz
em cativeiro.
Metas do Exercicio
Ordem Descrigédo Umda(.je e Previsto | Realizado
Medida
Contratar projetos para fortalecer iniciativas ddnliag Projetos
. o . . 22 20
1 desenvolvidas por organizacBes de catadores, visamaior| apoiados
agregacdo de valor aos produtos extraidos da cade -
disseminando a cultura da responsabilidade amlhienta Participante 4.561 3.580
Contratar projetos para melhoria da qualidade datanhas d| Projetos 12 4
> caju através de tecnologia desenvolvida pela EMBRAH apoiados
Tropical e premiada na primeira edicdo do Prémiodagéad -
Banco do Brasil de Tecnologia Social. Participante 2.210 3.039
Contratar  projetos para apoiar os agricultores ilfams| Projetos 5 4
envolvidos na atividade da mandiocultura, através wing apoiados
3 insercdo mais efetiva na cadeia de produgdo, prentm
elevacdo de seu padrdo de renda e melhoria das¢@esddd Participante 2.907 4.600
vida.
Contratar projetos para apoiar os agricultores ilfams| Projetos 7 5
4 envolvidos na atividade apicola através de umargisemaid apoiados
efetiva na cadeia de producdo, promovendo elevagisel -
padrdo de renda e melhoria das condi¢cbes de vida. Participante 3612 2113
Contratar projetos para apoiar trabalhadores coividaties pygjetos
econdmicas vinculadas ao artesanato investindoagmcttacéq gnojados 7 4
5 qualificacdo profissional, comercializacdo e orgag@o soci
com elevacdo do padrdo de renda e melhoria dascéasdde o
vida. Participante 1.832 84
Contratar projetos em apoio a iniciativas protagadas po Projetos
agricultores familiares, em experiéncias de ecoaosoiidaria iad 8 0
6 - - apoiados
voltadas para o beneficiamento, acondicionamenti@resportg —
de peixes produzidos em cativeiro. Participante 2.660 0
Informacdes sobre os resultados alcangados
%
Ordem Indicador Orcado Realizado Atingido/ | Régua | Nota | Peso | Pontuacao
Desvio
1 Participantes 17.782 13.416 75,4% 1 20 | 50 100
Diretos
2 Monitoramento 38 43 113,2% 1 50 | 10 50
Teécnico
EXecucdo | 2¢15700.000,0{ R$12.838.15352 81,3% 2 30 | 20 60
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0 3 5,0 20 100
Total 310
Breve Andlise do Resultado Alcancado
Os desvios apresentados nos indicadores “partteipadiretos” e “execucdo orcamentaria” foram matds peld
impossibilidade de concretizacdo dos convénios ransdormalizados no ambito da parceria com o BNOQiE&a 3
execucao do Acordo referente ao Fundo Amazénia.

Critico Ruim Regular Bom

Otimo

| I S

—
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Desenvolvimento Regional/Local Sustentavel (DRLS)

Quadro A.4.10 — Desempenho dos Projetos em Desemimiento Regional/Local Sustentavel (DRLS)

Identificagdo do Programa
Programa DESENVOLVIMENTO REGIONAL/LOCAL SUSTENTAVEL - DRLS
« Vale do Urucuia: Promover o incremento da producéo apicola, dacfitira do cerradq,
da mandiocultura, do artesanato e do turismo, wissndo a cultura da responsabilidade
ambiental e viabilizando o desenvolvimento sustaitdas comunidades da regido do \ale
do Rio Urucuia e Parque Grande Sertéo.
* Vale do Rio Doce:Desenvolver projetos e reaplicar tecnologias $®ci@bilizando d
desenvolvimento sustentavel das comunidades dodéaliio Doce.
Objetivos Especificos * DRS: Fortalecer iniciativas de desenvolvimento regioehl empreendidas com base em
metodologia validada pelo Banco do Brasil, em siiagia DRS.
« Sado Bartolomeu: Desenvolver projetos e reaplicar tecnologias $®ctpie visem @
recuperacdo e/ou conservacdo ambiental e o deseneato da regido da bacia do rio $a0
Bartolomeu, em bases sustentaveis que levem adgedactrabalho e renda.
« Novos Territérios: Apoiar acdes orientadas pelo conceito de desemuehio territoria
integrado e sustentavel.
Metas do Exercicio
Ordem Descricdo Unlda(_je de Previsto | Realizado
Medida
Contratar projetos para promover o incremento daygad
apicola, da fruticultura do cerrado, da mandiocaltudo Projetos
1 artesanato e do turismo, disseminando a culturg apoiados 7 6
responsabilidade ambiental e viabilizando
desenvolvimento sustentavel das comunidades daorety
Vale do Rio Urucuia e Parque Grande Sertdo. Participante 1.267 1.500
Contratar projetos e iniciativas de desenvolvimg Projetos 50 31
X . apoiados
2 local/regional empreendidas com base em metod 1371
validada pelo Banco do Brasil, em sua estratégig.DR Participante 11.903 O
Contratar projetos e reaplicar tecnologias so¢jagsvisem 4§ Projetos
recuperacdo e/ou  conservacdo ambiental e apoiados 9 6
3 desenvolvimento da regido da bacia do Rio S&o Bantw
em bases sustentaveis que levem a geragdo dehtad Participante 1 1
renda.
Contratar projeto e reaplicar tecnologias socigbilizando Proj_etos 0 0
4 o desenvolvimento sustentavel das comunidades tio d¢q apoiados
Rio Doce. Participante 77 0
: ~ . | Projetos 4 3
5 OIContratalr projetos com allg_:oes ogentadas pe!o cl,‘&mm] apoiados
esenvolvimento territorial integrado e sustentave Participante 692 5280
Informacdes sobre os resultados alcancados
0,
Ordem| Indicador Orcado Realizado . A’. Régua Nota | Peso Pontuacéo
Atingido
1 | Paricipantes) 544 17.491 125,5% 1 50 | 50 250
Diretos
o | Monitoramenta 32 32 100% 1 40 | 10 40
Técnico
3 EXeCUCao | pe1g 385.700,0( R$18.579.611,2{ 101,1% 2 40 | 20 80
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0% 3 4,8 20 96
Total 466
Breve Andlise do Resultado Alcancado
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(2]

O resultado apresentado foi atendido de formafa#diga, havendo, inclusive, realizacao superiompkmejado para d
participantes diretos do grupamento. Esses casmseoam em virtude de desvios em relacao aos \slbeereferénci
estipulados durante o planejamento.

S

Critico Ruim Reqular Bom Otimo

| S J———

—

Tematicos
Quadro A.4.11 — Desempenho dos Projetos em Tematco
Identificagdo do Programa
Programa TEMATICOS
* Preservacdo de Biomasfortalecer iniciativas de agricultores familiarasv@vidos em
experiéncias voltadas para a construcdo de modefisntaveis de agricultura com padides
ecoldgicos, econbmicos, sociais e com sustentadiic longo prazo.
e Agricultura Familiar: Fortalecer iniciativas protagonizadas por agriceofamiliares
orientadas para a economia popular e solidarigggretonando o acesso a tecnologiale a
. pesquisa.

Objetivos o S ~ -

Especificos . Volunta_rlado. Fortalecer _|n|C|at|va§ t_)aseadas na acao vo_Iu[ltaﬂa_azes de promover| o
fortalecimento do potencial econémico, da melhai@acondicdo alimentar e do espilito
associativo de comunidades pobres.

« Desenvolvimento da Economia Solidaria:Fortalecer atividades dos empreendedpres
solidarios na produgéo, industrializagao e combzeigéio de produtos.
« Agroextrativismo: Fortalecer atividades de extrativismo nos tera®riMadeira, Acdi
Unisol AM, Castanha do Pard PA e borracha AC, ARPe
Metas do Exercicio
Ordem Descricdo UmdaQe de Previsto Realizado
Medida
) ) . Projetos 7 1
1 Contratar projetos para o apoio ao agroextrativi®m onniados
estados brasileiros. Participante 9 250 576
Contratar  projetos  para fortalecer iniciatiy Projetos
: . o : . 7 10
2 protagomzadas p(l)r agr|c1f_l(t:iqr§s fam|I|are_s onegmdare apoiados
a economia popular e solidaria, proporcionandoessd -
a tecnologia e pesquisa. Participante 1.858 3.171
Contratar projetos de iniciativas baseadas na |Projetos 42 56
3 voluntéria, capazes de promover o fortalecimentd apoiados
potencial econémico, da melhoria da condicao altares| -
do espirito associativo de comunidades pobres. Participante 6.219 5.924
Contratar projetos de atividades dos empreende Proj_etos 7 6
4 solidarios na producéo, industrializacéo e combzeigéo| apoiados
de produtos. Participante 212 1.080
_ B B _ | Projetos 0 5
5 R/eal_aar acoes de promocéao das tecnologias s@oal apoiados
publicos especificos Participante 1 420
Contratar projetos para incubacio de empreendim| Pro/etos 0 1
6 solidarios, através de instituicdes publicas denens|apoiados
organizacgdes da sociedade civil. Participante 1 1
Contratar projetos de agricultores familiares evidols| Projetos 1 3
em experiéncias voltadas para a construcdo de ox] apoiados
7 sustentaveis de agricultura, com padrées ecolé
(respeito a natureza), econdmicos (eficiéncia piea)y| Participante 1.661 816
sociais (eficiéncia distributiva) e com sustenidhilie g

63



longo prazo.

Informacgdes sobre os resultados alcancados

Orde . i vl S a
Indicador Orcado Realizado L Régua [ Nota Peso |Pontuacad
m Atingido
1 Participantes 19.204 11.688 60,9% 1 1,0 50 50
Diretos
5 Monnfora_mento 10 11 110,0% 1 5,0 10 50
Técnico
3| proouea0 | R$27.385.000,00 R$18.587.826,20 67,9% 2 | 10 | 20 20
rcamentaria
4 Eficiéncia 4.0 5,0 125% 3 5,0 20 100
Total 220

Breve Andlise do Resultado Alcancado

Os desvios apresentados nos indicadores “parttgipadiretos” e “execucdo orgamentaria” foram matbs peld
impossibilidade de concretizagdo dos convéniosranrséormalizados no d&mbito da parceria com o BNP&E& 3

execucdo do Acordo referente ao Fundo Amazonia.

Critico Ruim Reqular Bom Otimo

| SR J——

—

Outros Projetos em Trabalho e Renda

Quadro A.4.12 — Desempenho dos Projetos em Outrosdfetos em Trabalho e Renda

Identificagdo do Programa
Programa: OUTROS PROJETOS EM TRABALHO E RENDA
Obietivos Investir na estruturacdo de empreendimentos s@glano assessoramento e sistematizacdo de
Esjecificos experiéncias de geracdo de trabalho e renda, n&ag@o e recolocacdo de trabalhadorep no
P mercado de trabalho e nas atividades consideraaigrias pela Fundacéao.
Metas do Exercicio
Ordem Descrigcédo Umdac;ie de Previsto Realizado
Medida
Contratar projetos para investimento social | Projetos
~ . o : 12 9
estruturacdo de empreendimentos solidarios,| apoiados
assessoramento e sistematizacdo de experiénc
1 geracdo de trabalho e renda, na colocac)
recolocacéo de trabalhadores no mercado de tra| Participante 251 1.629
e nas atividades consideradas prioritarias
Fundacao.
Informacdes sobre os resultados alcancados
0,
Ordem Indicador Orcado Realizado . & : Régua| Nota Peso | Pontuacédo
Atingido
1 | Participantes 251 1.629 649,099 1 50 | 50 250
Diretos
o |Monitoramentq 0 1 1000,094 1 50 | 10 50
Técnico
3 EXecucao | pe»880.000,00] R$2.790.144,12  96,9%| 2 4,0 20 80
Orcamentaria
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,099 3 4,8 20 96
Total 476
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Breve Andlise do Resultado Alcancado

O resultado apresentado foi atendido de formafatfita, havendo, inclusive, realizacéo superioplanejado para g
participantes diretos do grupamento. Esses casweeogm em virtude de desvios em relacao aos \att@aeferénci
estipulados durante o planejamento.

~

Critico Ruim Regular Bom Otimo

T

—

Analise Critica da Execucao Fisica do Programa Gecéio de Trabalho e Renda

O ProgramaGeracdo de Trabalho e Rendaque se caracteriza pela diminuicdo das
desigualdades sociais e erradicacdo da pobrezagntase para as acdes relacionadas a inclusédo
socioprodutiva no Pais, aplicou R$ 52,9 milhde264?.

A Fundacdo deu prosseguimento a sua estratégigude emCadeias Produtivas com
énfase em atividades exercidas por populacfes adigém de exclusédo social ou preponderantes
em regibes geogréficas com baixos indices de des@mento econdmico. Procurou também
desenvolver iniciativas que ndo se restrinjam aansebsisténcia e que contemplem as diversas
etapas da producéo, inclusive a comercializagagumiitos.

Nesse grupamento, destaca-se a aprovacdo de Oenammvem 2012, firmados com
cooperativas de catadores de materiais reciclaveigalor total de R$ 2,6 milhdes para a aquisicdo
de 15 caminhdes, para dar continuidade a parc8fa BNDES, Petrobras e MTE/SENAES, que
objetiva a selecao de entidades para aquisicadardmkdes equipados com carroceria adequada ao
transporte de material reciclavel. Alem dos camash@ parceria prevé acdes de capacitacao para
atuacdo em rede, incluindo formacdo de liderangssessoria técnica, cursos de habilitacdo de
motoristas e contratacdo de seguro para os cansinpéle prazo de dois anos.

Outro grupamento de grande relevancia na are@etacdo de Trabalho e Rendacom
9,57% do valor do investimento social financeiro20i2, foi oDesenvolvimento Regional/Local
Sustentavel (DRLS) O DRLS desenvolveu a¢bes no Vale do Rio Uruauiayale do Rio Sao
Bartolomeu e no Territorio dos Cocais, além dageagke Desenvolvimento Regional Sustentavel
do Banco do Brasil, totalizando 46 projetos coattas.

Um dos destaques da execucdo deste grupamerdoctmitinuidade das acbes do Projeto
Agua Brasil, iniciado em 2010, e que, em 2012, beeorecursos na ordem de R$ 5,7 milhdes. A
formalizacdo destes convénios representou a caadide da parceria da Fundacdo com o Banco do
Brasil, Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e WWF.

Nos projetos do grupamento “Tematicos” concentramagdes voltadas para temas
especificos, como a Agricultura Familiar, Desenwobknto da Economia Solidaria, Preservagao de
Biomas, Agroextrativismo e apoio as atuacfes soaialuntarias de funcionarios do Banco do
Brasil, cuja énfase coube aos projetos no ambitgetacdo de trabalho e renda e, em caréater
emergencial, no apoio as organizacOes atingidaas pedtastrofes naturais ocorridas no inicio
daquele ano em diferentes regifes do pais.

Parceria com o BNDES

Em 2012, a Fundacéo Banco do Brasil e 0 Banco Natie Desenvolvimento Econémico
— BNDES assinaram acordo de cooperacgdo técniceaeckira com a finalidade de apoiar projetos
voltados para o desenvolvimento de atividades pinaBisustentaveis do Bioma Amazoénia.
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As acdes oriundas da parceria devem estar alinteddgetrizes do Fundo Amazénia. O
Fundo, gerido pelo BNDES, tem por finalidade captivacbes para investimentos né&o
reembolsaveis em acdes de prevencao, monitorareardmbate ao desmatamento, e de promocao
da conservacgédo e do uso sustentavel das floresa®ma Amazonia.

O acordo prevé aporte financeiro na ordem de R$ ridBGes, em cinco anos. Neste
periodo, o investimento social do BNDES na inigeatsera de R$ 60 milhdes, recursos do Fundo
da Amazoénia, e o da Fundagdo Banco do Brasil, dd@R&ilhdes, recursos préprios. O publico—
alvo das acbes da parceria sdo comunidades tnagdisjoassentados da Reforma Agraria e
agricultores familiares que vivem na area de al@acig do Bioma, o qual contempla todos os
municipios do Acre, Amapa, Amazonas, Para, RondénRoraima, e parte dos municipios do
Maranh&o, Mato Grosso e Tocantins.

A execucdo orcamentaria de 2012 foi marcada peposeibilidade de formalizagdo dos
convénios no ambito da parceria com o BNDES pasaezucao do Acordo referente Bondo
Amazobnia. O valor relativo ao aporte do BNDES para o rdferiAcordo (R$ 15 milhdes)
representou a inexecucao de 33% do total do organdenRecursos de Terceiros no ano de 2012 e
contemplava investimento tanto no Prograéemacao de Trabalho e Rendaquanto no Programa
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais

Esse fato impactou severamente os resultados shimogrupamentddadeias Produtivas
e Tematicos onde se concentravam as acdes previstas p&anado Amazoénia no Programa
Geragéo de Trabalho e Renda

Contudo, a parceria entre a FBB e o0 BNDES referardplicacdo dos recursos Bondo
Social realizada por meio de acordo de cooperac¢do téenficeanceira matua, no valor de R$ 200
milhdes — R$ 20 milhdes aportados anualmente pda ecan dos participes — continua sendo
atendida de forma adequada. Tal parceria visa prems reducdo das desigualdades, a incluséo
social e o desenvolvimento territorial, por intedioéde investimentos em projetos de interesse das
instituicoes, voltados prioritariamente para asytagbes que compdem a base da piramide social.

4.1.3. Replicagao de Tecnologias Sociais

Quadro A.4.13 — Desempenho dos Projetos em Repliéacde Tecnologias Sociais

Identificacdo do Programa

Programa REAPLICACAO DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
Contribuir com o desenvolvimento social do Paiawts de articulagdo, estimulo e apoio direto
Objetivo Geral ou em parcerias para a reaplica¢éo de tecnologi#as efetivas na solugcdo de problemas
sociais.
. Investimento social na reaplicacdo de tecnologia@is priorizadas no Banco de
. Tecnologias Sociais da Fundacdo Banco do Brasil.
Objetivos

e Viabilizar a implantacdo de projetos voltados Plieacao de tecnologias sociais, com
foco na seguranca alimentar e na geracéo de trabaltnda, e melhoria das condicdas
de saneamento basico, em parceria com o BNDES.

Especificos

Diretor Executivo Eder Marcelo de Melo

Gerente de Divisdo | Julio Maria de Lima Caetano

e Agricultores familiares e microempreendedores Jexos a atividade rural e (ou)
agroindustrial em condi¢des desfavoraveis em gealgiapa da cadeia produtiva;

« Agricultores familiares e extrativistas envolvida experiéncias sustentaveis de
agroecologia ou sistemas agroflorestais;

* Trabalhadores rurais integrados a projetos de @ssentos vinculados a programas
oficiais de reforma agraria;

* PopulagBes habitantes de reservas extrativistasraiatividade econdmica relacionada ao
extrativismo (seringueiros, castanheiros, artesfiny

Publico Alvo
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* Segmentos socialmente discriminados no mercad@baliho (jovens em processo de
insercao, portadores de deficiéncia, ex-presidi&to.);

» Populacgdes tradicionais (habitantes de antigosmhibs, indios, ribeirinhos etc.);

» Segmentos oriundos de programas sociais governaisielet carater compensatorio;

» Instituic6es do Terceiro Setor, Governos Federsthdiiais e Municipais.

Metas Fisicas do Exercicio

Ordem Descricdo Un|da(_je de Previsto | Realizado
Medida

Contribuir com o desenvolvimento social do Paiaeis dg Projetos
articulacéo, estimulo e apoio direto ou em parcpae g apoiados
reaplicacdo de tecnologias sociais efetivas nac&olule -

problemas sociais. Participante 307.820 319.984

50 81

Informacdes sobre os resultados alcancados

0,
Ordem Indicador Orcado Realizado .A). Régua| Nota | Peso| Pontuacao
Atingido

1 Participantes 307.820 319.984 104,0% | 1 4,0 | 50 200
Diretos

o | Monitoramento 20 33 1650% | 1 | 50 | 10 50
Técnico
OExeCUGaP. R$147.309.300,0{ R$141.380.201,2] 96,0% | 2 40 | 20 80
r(;amentarla

4 Eficiéncia 4.0 4.8 120,0% 3 4.8 20 96

Total 426

Breve Andlise do Resultado Alcancado

O resultado apresentado foi atendido de formafatiita, havendo, inclusive, realizacéo superioplanejado para d
participantes diretos do grupamento. Esses casoeeogm em virtude de desvios em relacdo aos \sattwaeferénci
estipulados durante o planejamento.

L 7;)

Contudo, o desvio apresentado no indicador “exerug&amentaria” foi motivado pela impossibilidade|d
concretizagéo dos convénios a serem formalizadd@minto da parceria com o BNDES para a execuc¢aacdodo
referente ao Fundo Amazonia.

O PrograméeReaplicacdo de Tecnologias Sociais (RT,Sjue se caracteriza pelo apoio a
transferéncia e apropriacdo pelas comunidadessatmlbgias sociais selecionadas e certificadas
pelo Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnol@gpaial, disponibilizadas no Banco de
Tecnologias Sociais, aplicou R$ 141,4 milhdes et?20

O investimento elevado em RTS ¢é justificado pelgedgolvimento de acdes para a
implantacéo de cisternas de placas no Semiaridkldira. A implantacdo de 57.354 unidades da
Tecnologia Social Cisterna de Placas no ano de 2Qifla das acdes estratégicas da FBB que esta
em consonancia com as acoes de erradicacao daanpisnovidas pelo Governo Federal.

Cumpre ainda lembrar que, sob a 6tica do desemuehtio regional, o Semiarido constitui-
se em uma das sub-regides que mais dependem desng@es institucionais eficientes, voltadas
para a eliminacao dos efeitos decorrentes dassidades climaticas a que esta submetido.

Parceria com o BNDES

De forma semelhante ao ocorrido no Progra@eracdo de Trabalho e Rendaa
inexecucdo or¢camentaria dos recursos do BNDES it@iio Fundo Amazoniaimpactou, ainda
que de forma menos severa, 0s resultados obtidoBrogramaReaplicacdo de Tecnologias
Sociais

Entretanto, no ambito da parceria entre a FBB &IDBS referente a aplicacdo dos recursos
do Fundo Social pode-se verificar o investimento de R$ 20 milhpas a reaplicacdo de 2.600
unidades da tecnologia social PAIS, abrangendoplaoi@ do territorio nacional. Por meio dessa
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parceria foi possivel & Fundacdo do Banco Bras#érahas politicas estruturantes do Programa
“Brasil Sem Miséria” do Governo Federal, principalme aquelas relacionadas com a geracao de
trabalho, emprego e renda, bem como as acdes deseg alimentar e nutricional.

Resultado Global da Area de Trabalho e Renda

Quadro A.4.14 — Desempenho Geral na Area de Trabathe Renda

TRABALHO E RENDA

. Pontuacéo dos Eficacia X Peso do -
Programas Indicadores . A Pontuacédo
Indicadores Eficiéncia Programa

CADEIAS PRODUTIVAS Eficacia 210
— 310 7 23

Eficiéncia 100

DRLS Eficacia 370
— 466 9 40

Eficiéncia 96

TEMATICOS Eficacia 120
— 220 13 28

Eficiéncia 100

INDEPENDENTES Eficacia 380
476 1 6

Eficiéncia 96

REAPLICAQAO TS Eficacia 330
S 426 70 296

Eficiéncia 96
TOTAL 395

Critico Ruim Regular Bom Otimo

O desempenho dos Program@eracdo de Trabalho e Rendae Reaplicacdo de
Tecnologias Sociaise deu na fronteira dos conceitos “regular’ e “hadd@s resultados se deram,
principalmente, em virtude da inexecucdo orcamentde recursos de terceiros do BNDES no
ambito doFundo Amazénia

N&o obstante o desempenho observado, foram aten8i&#208 participantes de forma
direta, durante o exercicio de 2012, com aplica@dr$ 194,2 milhdes distribuidos nas acgbes
previstas para os Program@eracdo de Trabalho e Rendae Reaplicacdo de Tecnologias
Sociais em todo territorio nacional.

4.2. Informacdes Sobre a Execucdo Orcamentéria e Finanica da Despesa

A Fundacéo Banco do Brasil ndo integra o orcamestal da Unido e nem da Seguridade
Social. Assim, a forma de elaboragdo de sua pegamantaria e de seu sumario de exeucao
orcamentaria ndo se enquadram nos padrdes utdizamlsetor publico. Encaminhamos no Anexo
IV, os documentos elaborados, submetidos e aprevaeglo Conselho Curador.
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5. Tépicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Finagica

5.1. Reconhecimento de Passivos
N&o ocorreu no periodo

5.2. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar der&ixes Anteriores
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

5.3. Transferéncias de Recursos

A Fundacédo adota modelo proprio de liberacdo derses. Todos os recursos sao liberados
mediante a apresentacdo de documentos que compmveitizada prévia dos recursos. Poucos
possuem procedimento de liberacdo diferenciadalosirtitulados projetos com adiantamento, dos
guais possuem um cronograma rigido de liberacdo.asSunto encontra-se normatizado
internamente. Assim nao foram preenchidos os gsadk@tivos as prestacbes de contas das
liberacdes.

5.3.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigente® Exercicio
O quadro A.5.1, contendo as informacdes relatieaspaojetos, encontra-se no Anexo V.

5.3.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celeldos e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

uadro A.5.2 - Resumo dos Instrumentos CelebradosR Fundacdo nos Trés Ultimos Exercicios

R$ 184.245.073,6R$ 89.433.711,61 R$ 78.408.070,9

Fonte: Sapiens

5.3.3. Informacgbes sobre o Conjunto de Instrumento de Traferéncias que Permanecerdo
Vicentes no Exercicio de 2013 e Seguintes

Quadro A.5.3 — Resumo dos Instrumentos de Transfeméia que Vigerdo em 2013 e Exercicios Seguintes

Convénio/Contrat 937 56,6%
Fonte: Sapiens
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5.3.4. Andlise Critica sobre as Tranferéncias

Nos ultimos anos, para fazer frente as fragilidageesentadas pela base da piramide social
brasileira, a Fundacdo Banco do Brasil comecouuarate forma intensiva, no segmento de
cadeias produtivas e replicacdo de tecnologiasispnais especificamente em agdes voltadas para
a cadeia de residuos solidos e replicacao da tagiadocial Cisternas de Placas.

Em 2012, foram assinados 42 contratos, no valal tiet aproximadamente R$ 120 milhdes
para implantacdo da tecnologia social CisternaldeaB em oito estados do Semiarido brasileiro -
Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pemmamlilagoas, Bahia e Minas Gerais. Com 0
auxilio da FBB, os estados receberam 30.649 Cesdetle Placas, até 31 de dezembro de 2012.
Somente essa acao impactou significativamente esimaento social realizado e o montade de
recursos repassados no exercicio.

Isso refletiu no volume de recursos investidos s®ss dois grandes eixos de atuagéo -
Educacao e Cultura e Geracdo de Trabalho e Remaao @ode ser observado no grafico abaixo,
essa evolugdo atingiu seu ponto mais alto em 2R ,a execugdo do maior orgamento da historia
da Fundacgéo R$ 223,9 milhdes

Quadro A.5.4 — Investimento social realizado (2002 2012)

Investimento Social

2002-2012
(Em RS milhdes)

250.0 - 223,9
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Com a tendéncia gradual de elevacdo do orcamem#oipaestimento no campo social,
tornou-se necesséria a adocao de providénciagpeaatir a correta utilizacdo dos recursos. Assim
a Fundacao continou o processo de aperfeicoamemorttos de controle inciado em 2010, com o
intuito de avaliar, acompanhar e controlar a s&oam que os projetos se encontram.

Como parte dessas acoes, destacam-se:

. A revisdo dos normativos internos, com a inclus@iprcedimentos especificos para
0s projetos considerados em situacao de anormali&ib projetos que apresentam algum
tipo de inconsisténcia, como faléncia/dissolucaindatuicdo convenente, desvio de bens e
recursos, falta de comprovacao da utilizagéo dugses para os fins propostos;

. Registro de ocorréncias no Sistema Corporativoeapi

. Avaliacdo dos programas/projetos da Fundacéo (es&specificado no item 12.1
deste relatorio);
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. Assessoramento e Monitoramento. As atividades d®sasramento realizadas
contribuiram para o planejamento de acfes, a fam=miio de necessidades, a formatacao de
projetos, a articulagéo de parceiros e a solucgoaldemas de ordem operacian@alssunto
especificado no item 12.2 deste relatério);

. Implantacdo de uma Matriz de Risco aplicada nasaédbs projetos;

. Aplicacédo decheck listao longo de toda a execucéo dos projetos, comaemiplas
etapas de analise, execucao(liberacdo de rec@smeerramento;

. Desenvolvimento de acdes de controle, por meigplieagao do PAC — Plano Anual

de Conformidade.

Todas essas acOes tém contribuido para garantiticegn de eficiéncia e eficacia da
Fundacao satisfatérios, o controle dos recursossiitos, a avaliacdo do atingimento das metas
estabelecidas e conformidade nos processos internos

5.4. Suprimento de Fundos
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

5.5. Renuncias Tributérias
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

5.6. Gestao de Precatorios
N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6. Gestao de Pessoas, Terceirizagdo de Mao de Obraes®s Relacionados

6.1. Composi¢do do Quadro de Funcionario Ativos

A Fundacéo, conforme disposto no Art. 20 de seatist, ndo possui quadro proprio de
funcionarios, seu corpo funcional constitui-se adgweegados do Banco do Brasil, cedidos por ele a
Fundacao, que fazem jus a remuneracdo dos cargp®pauais foram designados, sem direito a
qualquer outra remuneragéo por parte da Fundacao.

Os paragrafos 1° e 2° do Art. 20 preveem ainda:

8§ 1°. Serédo ressarcidos ao Banco do Brasil S.Aostamb custos de funcionamento da
Fundacdo, inclusive as despesas e encargos psioas empregados de que trata este artigo.

8§ 2° O Presidente e os Diretores Executivos dad&gio serdao remunerados
exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.

Todos os quadros, referentes ao item 6, dispostd2ontaria TCU n°® 150 de 03/07/2012,
relativas as informacfes do corpo funcional daitingo foram formatados de acordo com o
cenario da Fundacdo. Assim, considera-se comodnakos cedidos com 6nus para a Fundacgao
aqueles previstos no Art. 20, § 1° e sem 0Onus pdfandagcdo aqueles citados no Art. 20, § 2°
ambos do Estatuto da Fundagao.

Em dezembro de 2012, a Fundacdo contava com 16# (eesessenta e sete) funcionarios
cedidos, de uma dotagéao de 173, possuindo asgsais) vagas..
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6.1.1. Demonstracdo da forca de trabalho a disposicao danidade jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Composi¢do do Quadro de Recursos Hamos

Tipologias dos Cargos . Lotacdo ' Ingressos en Egressos em
Autorizada Efetiva 2012 2012
1  Funcionarios cedidos do BB 173 167 15 18
1.1 com 6nus para a Fundacao 170 164 15 18
1.2 sem 6nus para a Fundacao 3 3 0 0

Fonte: Planilha de Controle de Funcionalismo 2012
6.1.1.1 Situacdes que reduzem a forca de trabalhfetva da unidade jurisdicionada

No ano de 2012 nédo houve caso que tenha redufatQaade trabalho efetiva, conforme os

itens indicados.

6.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A.6.2 — Composicdo do Quadro de Recursos Hamos por Natureza do Cargo

Tipologias dos cargos em comisséo e das fun¢destificadas - Lotagdo -
Autorizada Efetiva
1. Cargos em comissao por natureza.
1.1.Diretivos 3 3
1.2.Gerenciais 30 29
1.3 Assessoria 106 103
1.4 Assisténcia 34 32

Fonte: Planilha de Controle de Funcionalismo 2012

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Idade

Quadro A.6.3 - Composicdo do Quadro de Recursos Humos por Faixa Etaria

Faixa Etaria (anos)
CLEYES €0 Celie Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60 Ac"gg e
1  Funcionarios cedidos do BB 25 66 43 31 2
1.1 com 6nus para a Fundacao 25 66 41 30 2
1.2 sem 6nus para a Fundacao 0 0 2 1 0

Fonte: Planilha de Controle de Funcionalismo 2012

6.1.2.2 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidadurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.4 — Composicdo do Quadro de Recursos Hamos por Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade
4 5 6 7 8

Tipologias do Cargo

1 Funcionarios cedidos do BB 13 54 86 14

1.1 com Onus para a Fundacao

oO(O0|O0|©

o|O|o|Ww

OO0
OO0 |N

0
0 13 54 85 12
0

1.2 sem 6nus para a Fundacao 0 0 1 2

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gad Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamériispecializagdo / P6s-Graduacao; 8 — Mestrad@dutorado; 10
- No Classificada.

Fonte: Planilha de Controle de Funcionalismo 2012
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6.1.3. Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jdigsonada

Valores em R$
Quadro A.6.5 — Custos de Recursos Humanos nos Exmios 2010, 2011 e 2012 1,00
QOutras despesas com pessoal

Tipologias| Salarios e

ualidade . Remocao e
/ encargos Programa c(i?e vida nd Relacionam Treinamento cess;o de Total
Exercicios sociais Alimentacéo ento interno L
trabalho funcionarios

Funcionarios cedidos do BB com 6nus para a Fundagdo
2010 19.456.247,28 1.175.216,80 19.821,038.659,24 | 258.312,81 7.728,49  20.945.985,15
2011 21.956.181,14 1.437.165,48 23.491,881.149,59| 349.840,66 30.880,09 23.828.708,84

2012 25.353.886,17 1.647.073,y6 25.117,584.979,22 370.550,09 56.969,46 27.488.574,20
Fonte: Planilha de Controle de Funcionalismo 2012

6.1.4. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensistas

A Fundacéo, conforme disposto no Art. 20 de seatist, ndo possui quadro proprio de
funcionarios, seu corpo funcional constitui-se adgweegados do Banco do Brasil, cedidos por ele a
Fundacao, que fazem jus a remuneracdo dos cargp®pauais foram designados, sem direito a
qualquer outra remuneracgéo por parte da Fundacao.

6.1.5. Acumulacao Indevida de Cargos, Funcdes e Empregositiicos
A Fundacéo esté incluida nos procedimentos adofaeloBanco.

A verificacéo € efetuada pelo Banco de acordo cdhh 359.2.3, abaixo descrita, uma vez
que os funcionarios da Fundacdo Banco do Brasifig@monarios do Banco do Brasil, cedidos a
instituicao.
3.1. Diretoria Gestédo de Pessoas

3.1.1. Receba dos érgaos externos (CGC, TCU), o da Audit, oficio
com a lista anual dos funcionarios que possivelmertstariam
acumulando cargos/fun¢des publicas remuneradasgesacordo com a

Constituicdo Federal

6.1.6. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indéda de Cargos, Funcbes e
Empregos Publicos

De acordo com a IN 359-2-3, os funcionarios sadficatios, apés o Gestor receber a
notificacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas.n@idinario tem um prazo para apresentar a
inexisténcia do cargo fora do Banco. Caso ndo apteso assunto € conduzido pela norma de
Controle Disciplinar.

6.1.7. Informacbes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Régs e Comunicacéo

A Fundacédo, conforme disposto no Art. 20 de seattist, ndo possui quadro préprio de
funcionarios, seu corpo funcional constitui-se agweegados do Banco do Brasil, cedidos por ele a
Fundacao, que fazem jus a remuneracao dos cargp®paguais foram designados, sem direito a
qualquer outra remuneracdo por parte da Fundag@sseNcontexto, a FBB néo realiza atos de
Pessoal Sujeitos Registros e Comunicacao..

6.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A politica de Gestdo de Pessoas utilizada pela d@fitd segue 0s mesmos parametros
adotados pelo Banco do Brasil, tendo em vista queew quadro de pessoal € cedido pelo
instituidor.
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A Fundacdo constantemente adota praticas paraimuéstda qualidade de vida dos
funcionérios visando principalmente a reducdo dseateismo e a satisfacdo do corpo funcional.
Dentre as praticas adotadas podemos citar a re@tizde palestras envoltas as questdes de saude,
realizacdo de gindstica laboral, promoc¢éo de esesdportivos, exigéncia de exame periddico de
saude anual, este ultimo constante inclusive desdranetas a serem atingidas no acordo de
trabalho, dentre outras agfes visando a melhorsadide do corpo funcional.

O turnover da Fundacéo € basicamente constituidolgtituicdo de funcionarios que saem
para a aposentadoria ou para uma promoc¢éao denBartm do Brasil

No que se refere a educacao continuada ha umaup@egEn constante com a formacgéo do
corpo funcional. Existem metas de horas de treimémngara todo o corpo funcional, o que visa a
sua formacéao e reciclagem. Além disso, a Fundaispomibiliza bolsas de estudos para cursos de
graduacgédo, poés-graduacao e idiomas, além dasganilislizadas pelo Banco do Brasil.

Com relacdo ao desempenho funcional, pode-se carifjue 0s niveis apurados na

Fundacdo estdo acima dos do Banco do Brasil, vidad@ A.6.6. Isto se deve a constante
preocupacao com o dialogo e a valorizacao do dompmonal..

Quadro A.6.6 — Demonstrativo do Desempenho Funcioha

Perspectiva _ Média dos Conceitos
Fundacdo BB UF BB
Financeira 4,17 4,19 4,13
Clientes 4,25 4,28 4,20
Comportamento Organizacional 4,21 4,23 4,15
Processos Internos 4,18 4,18 4,11
Sociedade 4,15 4,10 4,07

Conceitos:

N&o expressou a competéncia requerida

Expressou pouco a competéncia (Muito abaixo doradpg
Expressou moderadamente a competéncia (pouco alb@iesperado)
Expressou muito a competéncia (desempenho espeetm8anco)
Expressou a competéncia de forma exemplar (acinesplerado)

gabhwnN B

Fonte: SISBB

Abaixo constam alguns indices mensurados pela Eénda

* Absenteismo: (total de dias ndo trabalhados* -uaxtdb férias)
v Indice de 2,62%

*Considerado apenas licen¢a salde e maternidade.

* Rotatividade (turnover):

{[(n°® de funcionarios que sairam + entraram)/2dltde funcionarios]x100}
v Turnover de 9,88%

* Educacdo Continuada: (n° total de horas de treinmame n° meédio de horas de
treinamento por funcionario)

v" Total de Horas de Treinamento — 11.315 horas

v' Média de Horas de Treinamento por Funcionario 5&8pras
* Desempenho funcional: (nota media da GDP comparatwh o BB)
* Niveis Salariais (salario médio por RF): A Fundagégue os valores pagos pelo Banco
do Brasil, ndo possuindo ingeréncia sobre essdapes
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Gerente de Divisédo - RF 04 — R$ 16.300,21

Assessor Sénior e Gerente de Nucleo - RF 06 — 5030
Gerente de Equipe A - RF 07 — R$ 8.413,74

Assessor Pleno - RF 08 — R$ 7.182,70

Gerente de Equipe B - RF 09 — R$ 6.074,69

Assessor Juanior - RF 10 — R$ 5.540,37

v' Assistente Administrativo - RF 12 — R$ 3.507,51

* Demandas Trabalhistas: (n° de acdes trabalhiséataamo ano)

NS N N N N

v" (duas) ocorréncias notificadas pelo Banco do BéaBilindagcédo em 2012.

6.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratagiide Estagiarios
6.2.1. Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividkes do Plano de Cargos do Orgéo

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.2.2. Informacbes sobre a Substituicdo de Terceirizadosre Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.2.3. Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejam@o, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituic@ie Terceirizados

N&o se aplica a natureza juridica da UJ.

6.2.4. Informagbes sobre a Contratagcdo de Servicos de Limega, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

A Fundacéo possui diversos Convénios de Cooperaé#@aico-administrativa firmados
com o Banco do Brasil visando o fornecimento deskeeservi¢cos pelo Banco a Fundacdo. Dentre
estes, ha o convénio firmado com a Diretoria deid\pos Negdcios e Operacdes — DINOP, que
prevé o fornecimento de bens e servicos de infigasd e logistica, incluindo os servigos de
Limpeza e Higiene, Copa e Recepcao.

O fornecimento de tais servicos pelo Banco do Beasiantajoso para a Fundacdo, pois
reduz a mao-de-obra disponibilizada para a comfiat® a administracdo destes contratos, assim
como 0s custos do proprio contrato, tendo em & o Banco contrata estes servicos em larga
escala 0 que permite a negociacao de uma propet@m
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Quadro A. 6.7 - Contratos de prestacdo de servicoe limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
(compartilhados com o BB)
Unidade Contratante

Nome: BANCO DO BRASIL S/A
UG/Gestdo: CSL BRASILIA /DF

| CNPJ: 00.000.000/05844-01
Informacdes sobre os contratos

N Nivel de
a Periodo contratual Escolaridade
Alt Empresa de execucdo das exigido dos
Ano do |r |u | Identificacéo do Contratada atividades trabalhadores Sit
contrato | e |r Contrato (CNPJ) contratadas contratados '
ale F M S
. Inicio Fim |P|c|P|c|P|cC
2011 | L] O] 2011.7418.3084 00.482.840/0001-38 13/07/11 13/01/444 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encexo.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat

Fonte: GEPIN / Administracdo de Contratos

6.2.5. Informacdes sobre Locacdo de Mao de Obra para Atidades nao Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéao

Quadro A.6.8 — Contratos de Prestagéo de Servicoesm Locacdo de M&o de Obra
(compartilhados com o bb)

Unidade Contratante
Nome: BANCO DO BRASIL S/A
UG/Gestao: CSL BRASILIA /DF | CNPJ: 00.000.000/05844-01
Informacdes sobre os contratos
N Nivel de
a Periodo contratual de| Escolaridade
Alt Empresa execucdo das exigido dos
Anodo |r |u | Identificagdo do Contratada atividades trabalhadores Sit
contrato | e|r Contrato (CNPJ) contratadas contratados ’
ale F M S
: Inicio Fm |P|c|P|c|P|cC
2009 | 4/ 0| 2009.7418.6248 04.370.972/0001-p9 14/12/09 13/06/121 A
2010 | 6/0|2010.7418.2403| 33.216.615/0001-p9 01/07/10 30/06/424 A
2010 | 7/0|2009.7418.3300| 07.200.004/0001-62 01/07/10 30/06/12 | 1|1 A
2011 | 7/0O| 2011.7418.5824 07.544.068/0001-80 28/11/11 22/11/183 | 1|1 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
1. Conservacao e Limpeza; Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental,
2. Seguranca; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Vigilancia; Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo
4. Transportes; Prorrogado; (E) Encerrado.
5. Informética; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no
6. Copeiragem; contrato; (C) Efetivamente contratada.
7. Recepcéo;
8. Reprografia;
9. Telecomunicacgdes;
10. Manutencao de bens moveis
11. Manutencéo de bens iméveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
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14.

Outras

Fonte: GEPIN / Administracdo de contratos

Quadro A.6.9 - Contratos de Prestacao de Servicosma Locacao de M&o de Obra
(contratados pela fbb)

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO BANCO DO BRASIL

UG/Gestdo: GEPIN — BRASILIA / DF

| CNPJ: 01.641.000/0001-33

Informacdes sobre os contratos

Nivel de
Empresa | PEI000 O | exigido dos
e Xecu

C'Ac‘)?]?rg% Area l:leazt; Iggrglcf)lg{arg?g Cc()gtliﬁatﬁ;j a atividades trabalhadores Sit.

contratadas contratados

F M S

Inicio Fim PIC|P|C| P |C
2011 14 (0] 2011/026 07.402.534/0001{93 02/01/12 10280 4| 4 A
2011 14 (0] 2011/004 07.843.902/0001{39 03/05/11 5380 4| 4 E
2012 14 (0] 2011/036 01.030.016/0001{00 01/02/12 2118 4| 4 A
Observacoes:

O contrato n® 2011/026 refere-se a contratacd@i;e de assessoria de imprensa com a contratkcdl (hum
jornalista senior; 02 (dois) jornalistas plenoslgium) jornalista junior.

Os contratos n°s 2011/004 e 2011/036 se referemtéatacédo de servigo de secretariado.

LEGENDA

Area:

Conservacao e Limpeza;

Seguranca;
Vigilancia;
Transportes;
Informatica;
Copeiragem;
Recepcéao;
Reprografia;

Telecomunicacdes;

. Manutencao de bens moveis
. Manutencéo de bens iméveis
. Brigadistas
. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
. Outras

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade(F) Ensino Fundamental;
(M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo
Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no
contrato; (C) Efetivamente contratada.

6.2.6.

Fonte: GEPIN / Administracdo de contratos

Composi¢do do Quadro de Estagiérios

Quadro 6.10 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 5 5 5 5 46.223,61
Area Fim X X X X 0
Area Meio 5 5 5 5 46.223,61

7.

Fonte: Sapiens Relatério 225 — Projeto 5172, Ceintanceira: 44673,44674 e 44675

Gestao do Patrimbénio Mobiliario e Imobiliario

N&o se aplica a natureza juridica da Unidade Joidstda.
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8.

Gestao da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Catimento

8.1. Gestao da Tecnologia da Informacé&o

Quadro A.8.1 — Gestao da Tecnologia da Informacéo

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa de TI, a Alta Administracédo da Instituicéo:

X

Aprovou e publicou plano estratégico instituciomwgle esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plstnatégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabedatd das politicas de governanga, gestéo e uporedivos de
TI.

aprovou e publicou a defini¢éo e distribuicdqeépéis e responsabilidades nas decisdes mais mEswguantd
a gestao e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagtematica de planos para gestédo e uso conpsate T,
com foco na obtencéo de resultados de negdcitucismal.

aprovou e publicou as diretrizes para gestagidogs aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestd@daranca da informacdo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacaddekempenho dos servigos de Tl junto as unidadésiasiem
termos de resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagioahformidade da gestéo e do uso de Tl aos rezglisigais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e palitiexternas a instituicao.

Designou formalmente um comité de Tl patkilid-la nas decisbeselativas & gestéo e ao uso corporativos de

Designou representantes de todas as areas releyanteo negdécio institucional para compor o Codtd 1.

X | X | X

Monitora regularmente o funcionamento do Comitd de

2.
instituicao:

Em relacdo ao desempenho institucional da gest&de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdala

Estabeleceu objetivos de gestado e de uso conpusate TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para catfizmde gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpsmtivos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprdas metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestédo dos risac®reldos aos objetivos de gestao e de uso carpwrae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) intesha@ra avaliar os riscos considerados criticoa paregécio e a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratédm®grincipais sistemas de informacao e toma desia
respeito quando as metas de resultado ndo saaasng

X

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situastoidstitui¢éo.

3

iniciativa da prépria instituicao:

Entre os temas relacionados a seguir, assinalquele(s) em que foi realizada auditoria formal em @12, por

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

TI.

Nao foi realizada auditoria de Tl de iniciativaptapria instituicdo em 2012.

ongénere:

Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologiada Informacdo e Comunicacdo) ou instrumentd

X
4.
c
X

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI inteou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna otieenamente.

A elaboracgdo do PDTI conta com a participacdcadeas de negdcio.
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A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagéo dos resids de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) enppmestratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigentexm# da instituicao.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos)ideindicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores e sragaservicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as ac¢des de Tl priorizadas erasila ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado ninternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, inforniéRh completa do PDTI

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimemara o negdcio:

x| Os principais processos de negdcio da instituiQan identificados e mapeados.

x| Ha sistemas de informacao que déo suporte aosgaia@rocessos de negocio da instituicao.
Ha pelo menos um gestor, nas principais areaggkécio, formalmente designado para cada sisterrdatenacao
gue da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacaa, instituicdo implementou formalmente (aprovou €

publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagdo (dad@wdware softwaree instalacdes).

x| Classificagdo da informacao para o negdcio (p.exlghcao ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagao critime@ 0 negdcio estad submetida, considerando osivoigjale
disponibilidade, integridade, confidencialidadauteaticidade.

Gestéo dos incidentes de seguranc¢a da informacao.

7. Em relacao as contratacdes de servicos de Titilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsigualmente (4
sempre

(2) séo feitos estudos técnicos preliminares peaadiar a viabilidade da contratacao.

(4) nos autos séo explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratacao.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mer&udegresultados do contrato.

( 2) os pagamentos séo feitos em funcdo da meyduodjetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adts, os artefatos recebidos sdo avaliados coafpadrdes
estabelecidos em contrato.

( 3) no caso de desenvolvimento de sistemas cadbrat ha processo deftwaredefinido que dé suporte aos term
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Detoe5.932/2009): dssinale apenas uma das opgdes abaixo)

x| O Decreto nao € aplicavel a esta instituicdo ertaCe Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto nado seja aplicavel a esta igditya Carta de Servigos ao Cidadao sera publicada

A instituicao a publicard em 2013, sem incluivggys mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao a publicard em 2013 e incluird sevgi mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou, mas nao incluiu seoa mediados por Tl (e-Gov).

A instituicao ja a publicou e incluiu servigos rastbs por TI (e-Gov).

9. Dos servi¢os que a UJ disponibiliza ao cidadagyal o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

x| Nao oferece servigos de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da pregestgiisa, incluindo criticas as questfes, alata pituacdes
especiais nao contempladas etc. Tais comentariositpéio analise mais adequada dos dados encantshad

melhorias para o préximo questionario.

oS

9. Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustenidhile Ambiental

9.1. Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis
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Quadro A.9.1 — Gestdo Ambiental e LicitagBes Sustiveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacbes Sustentaveis

2

3

4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade emtal em suas licitagdes que levem
em consideragdo 0s processos de extracéo ou fgéwicatilizacdo e descarte dos prodytos

e matérias primas.

X

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quaé&ios de sustentabilidade

ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisigbes dos Ultimos cinccs,ans produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menpswoo de matéria-prima e maipr

quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisi¢é@o de produtos pela unidade é feita daedoreferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais quepnéfudicam a natureza (ex. produtos|de

limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela ad& tem sido considerada| &
existéncia de certificacdo ambiental por parteetapresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicaaqaisicao de produtos e servicos.

e Se houver concordancia com a afirmacao acima, apréficacdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtue colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras autasatAmpadas econdmicas).

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, gualpacto da aquisicdo desges

produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtciclados (ex: papel reciclado)

| x |

» Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, fp@m os produtos adquiridos?
Papel reciclado

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsilautomotores mais eficientes e mendo se aplica

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

+ Se houver concordancia com a afirmacdo acima,ceséio especifico utilizado foi Sim () | Nao ( )
incluido no procedimento licitatorio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/ppedpassiveis de reutilizag&o X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, cessa preferéncia tem sigo
manifestada nos procedimentos licitatorios?
9. Para a aquisig8o de bens e produtos séo levadosrmos aspectos de durabilidade e X
gualidade de tais bens e produtos.
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagéobdas e servigos de engenharia, X
possuem exigéncias que levem a economia da madoteac operacionalizacdo da
edificacdo, a redugdo do consumo de energia eeagudilizacdo de tecnologias e materiais
gue reduzam o impacto ambiental.
11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reckléescartados, bem como dua X
destinag&do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas erg servidores visando |a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, @@mnorocedeu a essa camparnha
(palestras, folders, comunicac¢des oficiais, etdtjavés do envio de e-mails visando a
conscientizacdo dos funcionarios.
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhadscientizacdo da necessidade X
de protecdo do meio ambiente e preservacao descscmaturais voltadas para os seus
servidores.

* Se houver concordancia com a afirmacdo acima, c@merocedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicag8es oficiais, el€gmpanha da Equipe de Comunicag¢éo
e Autodesenvolvimento - ECOA visando a reducdealtsumo de papel, do uso gde
copos descartaveis, a reciclagem de lixo e o henehto de pilhas usadas para

descarte.

Consideracdes Gerais:

« Com relagéo ao item que trata sobre o menor consignemergia e/ou agua, a Fundacao ja utiliza t@mei

automaticas e lampadas econémicas desde 2009.

e Com relacdo a utilizacdo de veiculos automotorés, se aplica pois a Fundacdo nao possui frota de

veiculos, apenas se utiliza da frota do Banco @siBr
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitacbes Sustentaveis 1 ]2 |3 |4]5
Cumpre esclarecer ainda que devido aos Convénio€atperacdo Técnico-administrativa firmados entrg a
Fundacéo e o Banco do Brasil a muitos dos materiaervicos utilizados pela Fundacao é licitadetdimente pelg
Banco, como é o caso dos servicos de copa, limpezapcdo, locacdo de maquinas fotocopiadorasicesii
gréficos produzidos pela gréafica do BB, servicarddote, operacdo de cargas etc., assim como osiamatie copg
e limpeza que fazem parte do contrato de prestigdervicos e grande parte do material de expedient
LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativani&gralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativaaécialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo deagiio do fundamento descrito na afirmativa|no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiy@aécialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativiatégralmente aplicado no contexto da
uJ.

<

9.2. Consumo de Papel, Energial Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétricakgua
Valores em R$

,00
- Quantidade | _ Valor -
Consumido 2012 2011 | 2010 Exeruc'gzlz 2011 2010
Papel 1239 resmag 1082 resmas 1328resmas R$ 10.679RA69.364,99 R$ 10.695,66
égg?ia Elétrica | 228.608 kW | 216.349 kW 236.086 KW  R$ 104.248,65 9R.409,84 | R$ 94.411,20
lllllllhlnmmmmmmmim i iliihnny Total | R$ 114.928,3§ R$ 104.774,83 R$ 105.106),86

Fonte: Gepin

Existe um entendimento de que a FBB ndo esta a@igase submeter as instrucdes
normativas emitidas pelo Poder Executivo Fedemalgspecialmente a IN 01/10, que dispde sobre
os critérios de sustentabilidade ambiental. Poe @sstivo, ndo aderiu a nenhum programa de
sustentabilidade. Ainda assim, a Fundacao tem @o@anclusao de critérios de sustentabilidade
ambiental em suas ac¢fes internas, como por exempkparacado do lixo reciclavel, a substituicdo
de copos descartaveis por copos de vidro e canecdsizacdo de papel reciclado, a colocacéo de
torneiras autométicas, além das campanhas de redag#so de papel.

Em relacédo a agua, por ndo ocorrer individualizaigdidrometros, a FBB ndo tem como
pesquisar. A FBB esta inclusa em um condomini@3délezenove) andares, ocupando 4 (quatro)
deles.

10. Conformidade e Tratamento de DisposicOes Legais eoNmnativas
10.1. Deliberacdes e Recomendacdes do TCU

10.1.1 Deliberacdes do TCU atendidas no Exercicio

N&o ocorreu no periodo.
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10.1.2 Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Rindo Exercicio

Quadro A.10.1 — Situacao das Deliberacées do TCU gPermanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio
Relatério de cumprimento das delibera¢des do TCU
Unidade Jurisdicionada
Denominacéo: Caodigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica
Deliberacdes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

1
N

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
01 TC -000.684/2011-p 5712/2011 15.1 DE 540/2011-TCU/SECE
Denominacéo: Caodigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Deliberacao
Item 1.5.1 — A Fundac&io Banco do Brasil que aptesemprazo de 120 dias, a solucdo adotada quetpesfatuar
todos os pagamentos com transito pelas contas iBspgecdos convénios celebrados, de acordo comeos| s
proprios normativos: Sistema de Instru¢des Codifisa(SIC): 5.2.6.1/2009, itens 11, 12, 13, 16 €51B5.1/2009|
itens 10, 11, 12, 15 e 17; 5.6.6.2/2010, iten284 30; 5.3.1.1/2010, item 16.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Diretoria de Gestédo de Pessoas, Controladoria &sticey N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativagra o seu ndo cumprimento:

Visando ndo gerar trabalho manual para as agéaciB8, a nova sistematica de pagamento de recdespsojetos
foi concebida combinando algumas acfes da Funddgdoo do Brasil (FBB), enquanto cliente do BB (tédxgio
dos arquivos a débito da FBB e a crédito das cadpscificas de projetos, via gerenciador finanaedr internet) ¢
outras enquanto entidade ligada ao BB (libera geiass a débito das contas especificas de progetofavor do
fornecedores de bens e/ou prestadores de senagoprajetos, via Sistema de Informagbes Banco disiB+
SISBB).

A determinacao foi implementada em 28/02/2012.

H—D

Em maio de 2012, o TCU realizou inspe¢do na FBB ooaobjetivo de verificar o cumprimento da delibéag
constante no Acérdao TCU 5712/2011. Nesse tralidintificou que alguns pagamentos ndo estavamitaads
pelas contas especificas dos projetos. Assim emifisérddo TCU 4291/2012, no qual considerava elelcaq
parcialmente atendida.

Sintese dos resultados obtidos

-

Os pagamentos em projetos sdo liquidados poritgmelas constas especificas (boletos, guias shgestc.) foran
incluidas na rotina de pagamento eletrénico.

Contudo, apenas as guias de tributos ainda nao estda rotina.

A Fundacao tem trabalhado no sentido de atendeapilente a deliberacao.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

O fluxo de pagamento dos documentos relativos a@ofetps sociais desenvolvidos pela Fundagdo é ddeya
exigindo grande demanda de recursos (pessoas)dgmus). Algumas vezes a nova rotina desenhadaateiwle
ao esperado, dai todo o processo tem que serareéstle o principio.

Para atender parte da deliberacédo, alguns pagasrfenéon efetuados manualmente, o que gera gramdangia de
trabalho, sobrecarregando o setor de pagamentos.
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Quadro A.10.2 — Situacdo das Deliberagbes do TCU giPermanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio

Relatério de cumprimento das deliberacdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagao: Cddigo SIORG

Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Delibera¢c6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

1
N

Ordem Processo Acoérdao ltem Tipo Comunicacdo Expedida
01 TC -029.122/2009-5 5913/2010 15.1 DE 809/2010-TCU/SECE
Denominagao: Cddigo SIORG
Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricéo da Deliberagéo

Item 1.5.1 — A Fundag&o Banco do Brasil, com fulwacart. 250, || Regimento Interno do TCU, & vidtacontido
nos itens 5.17 e 5.22 da instrucdo de fls. 237&8& cumprimento ao art. 8° da lei 8.443/1992, gaerazo de
90(noventa) dias, estabeleca em seus normativema# a obrigatoriedade de instauracdo de tomadamtas
especial sempre que constatadas quaisquer dasdepdirevistas no artigo 38 da Instrucado Norm&iMs n° 1 de
1997 ou no 81° do art. 63da Portaria InterminiateMP/MF/MCT n° 127/2008 em convénios que envolyam
recursos publicos, inclusive oriundos do Banco dasB comprovando junto ao Tribunal a adocdo dalidas
determinada no mesmo prazo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Secretaria Executiva e Nicleo de Controles InteenGsnformidade N&o se aplica

Sintese da providéncia adotada ou a justificativagra o seu ndo cumprimento:

A Fundacao protocolou, perante o TCU, em 22.10.20é6@ido de reexame com o objetivo de ser revigtod@dao
n°® 5913/2010, no intuito de desobrigar a Fundacé@iuc® do Brasil de inserir, em seus procedimentgsnias, Q
instituto de Tomada de Contas Especial, previstartigo 8° da Lei 8.443/1992.

Sintese dos resultados obtidos

Aguardando exame e deliberagdo do TCU quanto aidgédd reexame.

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adogéo de providénciagpelo
gestor

A Fundacdo Banco do Brasil € pessoa juridica deitdiprivado, constituida por meio de Escritura llBdbem
03.02.1986, razao pela qual ndo estaria tutelatde pretrizes instituidas pela Instrucdo Norma®#N n° 1, de
1997 ou no § 1° do art. 63 da Portaria IntermintéP/MF/MCT n° 127/2008. Ao contrario do enteméinto
esposado pelo Acordéo, foi inobservado o fato de para exigir o cumprimento das medidas normadizgelg
IN/STN 01/97, deveria a Fundacgéo estar enquadraai@ instituicdo publica, vez que aguele normatimmente ¢
aplicado aos entes publicos federais, os quaisr&ios por normativos legais especificos, ndoseste o caso da
FBB.

Quadro A.10.3 — Situacdo das Deliberagbes do TCU giPermanecem Pendentes de Atendimento no Exercicio

Relatério de cumprimento das deliberacdes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominagao: Cddigo SIORG

Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Delibera¢cbes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

1
N

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
02 TC -012.773/2006- 886/2009 1.5.3.3 DE 326/2009-TCU/SECE
Denominagao: Cddigo SIORG
Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricéo da Deliberagéo

Item 1.5.3.3 — Adote procedimentos formais de aatdos recursos repassados a terceiros, por raeiord/énios,
observando os preceitos definidos na Lei n°8.666/88 Decreto n° 6.170/2007, bem como os princijpimsregem
a Administragao Publica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Secretaria Executiva e Nicleo de Controles InteenGsnformidade N&o se aplica
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Sintese da providéncia adotada ou a justificativagra o seu ndo cumprimento:

No que diz respeito aos contratos firmados pelal&géio para aquisicao de bens e contratacao deaena

vem sendo cumpridos os procedimentos previstoen8.666/93. Quanto aos convénios firmados pela,FBB
estes sdo divididos em dois grupos, a saber: fosyxadm recursos préprios e firmados com recursos de
terceiros. Nos convénios firmados com recursogdeiros, a Fundacao atende aos preceitos da 8V @1/
alteracdes. Nos convénios firmados com recursqwips) a Fundacéo elabora normas de execucdo asGgando
que, a partir da publicacdo do Acérdao 886/2008y emprindo também o previsto no Art. 116 da LLic

Sintese dos resultados obtidos

Os pareceres e as publicagdes estdo sendo elab@a@dotes de convénios; 0s processos adminisgsatém
sendo confeccionados em ordem cronoldgica, inicissedcom os documentos mais antigos até alcangaaigs
recentes. Aguardando manifestacdo do 6rgao externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos guecilitaram/prejudicaram a adocéo de providénciagelo
gestor

A determinacéo de cumprimento do Decreto 6.170/200questionada através de embargos declaratérios,
interpostos pela FBB com assessoramento Jurididol#aR/BB. Por meio do Acorddo 115/2012, o Plendlag
TCU deu provimento parcial aos embargos de de@araeconhecendo-se a obscuridade apontada ne qatere
a mengdo ao Decreto 6.170/2009, com a consequiertacdo da determinagdo para que seja excluidexto a

necessidade de observancia dequele normativo. @wrduFundacdo, por meio do assessoramento jur(’ﬂirro

DIJUR/BB, interpd pedido de reconsideracéo, airiiajolgado.

10.1.3.Recomendacdes o OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.4— Informacdes sobre Recomendacédo de@do de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacao Expedida

03 201203440 2 Of. 22607/2012/DEFAZ |/DE/SFC/CGU-I
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1. Subarea - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

2.1.1. Assunto - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

2.1.1.1. Constatacéo (14)

(1) Que a FBB promova a correcao das falhas idemtiés e encaminhe os resultados a esta CGU,;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestado de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Foram identificadas inconsisténcias nas declarag@elis funcionarios quando da visita da CGU.m\die
corrigi-las foram tomadas as seguintes provideneiasnira dos Santos Souza Stringhetti Documentaami
colocada em novo envelope e, na presenca da eefendionaria aposentada, lacrada; - Jorge Alff&meit
Foi solicitada a entrega do recibo ao funcionage ja providenciou. Recibo colocado junto a dec@o
entregue.

Sintese dos Resultados Obtidos

Todas as falhas encontradas foram sanadas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo

Gestor
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| As inconsisténcias observadas foram de facil coeg

Quadro A.10.5 — Informacées sobre Recomendacio degdo de Controle Interno Atendida no Periodo
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Descrigcéo da Recomendacéo

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1. Subarea - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

2.1.1. Assunto - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

2.1.1.1. Constatacédo (14)

(3) Que a FBB institua rotina de autuacgdo e vexgfio dos processos de declaracdo de bens e rem#diZados, no
ato de seu recebimento, fornecendo o devido retgbentrega aos funcionarios;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Gepin — Gestado de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada
Com base nas ag6es propostas no Plano de Prodd&mimanente, encaminhado a CGU, foi redigiddkcado,
na intranet da Fundacdo, normativo especifico solagsunto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhorou a performance de cobranca dos documentos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

A Fundacéo ndo possuia um normativo que tratagse sarecebimento, tratamento e guarda da docug@mnta
relativa as DBR, por isso todo o arcabouco procedial teve que ser analisado e discutido interngareertes de
redigido, aprovado e publicado.

Quadro A.10.6 — Informacg6es sobre Recomendac&o degdo de Controle Interno Atendida no Periodo
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicagdo Expedida

05 201203440 2 Of. 22607/2012/DEFAZ |/DE/SFC/CGU-R
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacédo

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1. Subarea - REMUNERAGAO, BENEFICIOS E VANTAGENS

2.1.1. Assunto - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

2.1.1.1. Constatacéo (14)

(4) Que a FBB institua procedimentos de contrajearda dos processos de declaracdo de bens e adimdale
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Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria| Item do RA Comunicacdo Expedida

04 201203440 2 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cabdigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica
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zelar pelo sigilo das informacdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestado de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Com base nas ag6es propostas no Plano de Proddé&mimanente, encaminhado a CGU, foi redigiddkcado,
na intranet da Fundacdo, normativo especifico solagsunto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhorou a performance de cobranca dos documentos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

A Fundacéo ndo possuia um normativo que tratasse sarecebimento, tratamento e guarda da docug@mnta
relativa as DBR, por isso todo o arcabouco procedial teve que ser analisado e discutido interngareertes de
redigido, aprovado e publicado.

Quadro A.10.7 — Informac6es sobre Recomendac&o degdo de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagéo Expedida

05 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVIGCOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.1. Constatacéo (15)

(1) Que a FBB altere seus normativos internos degonacadotar:

A - nos contratos, procedimento de atualizacdccdmsogramas, quando de aditivos de alteracéo de pontratual,
B - na gestdo de documentos internos, procedintentanculacdo entre as pastas envolvidas no procdess
pagamento, de modo a facilitar o rastreamento dogrdentos comprobatdrios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestado de Pessoas e Infraestrutura e G&f@éncia de Financas e Controladoria | Nao se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

a) Foi alterado o check list de administragcao deratos, sendo incluido item especifico sobre goamas, quando
da celebracédo de aditivos contratuais.

b) Foi criado carimbo a ser aposto em documentais@os a Geréncia de Financas e Controladoriagsgamento,
sendo assinado e carimbado por funcionéario dagetbe, informando que os documentos originais e 0s
comprovantes de pagamento de tributos encontraangsié/ados na contabilidade (conforme podera séfiozsio
por meio do relatério FICF 224).

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhorou o controle sobre os documentos vinculadesprocessos (contratos, pagamentos, etc).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

A Fundacao ja possuia um check list de administrdedcontratos e um carimbo que era aposto em dotos
enviados ao pagamento, contudo, efetuamos alguteescées de forma a melhorar o controle e garantir
atendimento dos normativos.
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Quadro A.10.8 — Informacdes sobre Recomendacio degdo de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagédo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagdo Expedida

06 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Fundagé&o Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS
3.1.1.2. Constatacéo (16)

(1) Que a FBB, em futuras contratacfes, abstealu-sitilizar o tipo técnica e preco para servgges ndo sejam de
natureza predominantemente intelectual, bem coreautjize a modalidade pregéo, preferencialmeneastmrma
eletrbnica, para a contratacdo de bens e servigoarts;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestédo de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Para atender a recomendac¢do a Fundacao incluise@smormativos internos, a observancia aos posdeiais
constantes da Lei 8.666/93, quanto a selecéo daliade e do tipo de licitacdo. Os bens e sendgosuns deverag
ser contratados via pregdo. Nao sendo viaveliaagdo do pregado sob forma eletrénica, o gestagrdqustificar a
utilizacdo de outra modalidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhorou o processo de contratacao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Para efeito de contratacdo de bens e serviconidaE&o se sujeita ao expresso na Lei 8.666/93ueigirudéncias
estabelecidas em relacédo a essa lei. Contudo,utonaés evidente o assunto, objeto dessa recomemdamdseus
normativos.

Quadro A.10.9 — Informacdes sobre Recomendacio degdo de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagéo Expedida

07 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caddigo SIORG
Fundagé&o Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.2. Constatacéo (16)

(3) Que a FBB adote, desde ja, providéncias maiizacdo de novo processo licitatorio com vistagi@r a
descontinuidade dos servicos, utilizando, paranératacdo do objeto organizacao de eventos, a idadalde
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licitacdo pregdo, preferencialmente sob a formadeiea;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestado de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

A Fundacdao j& iniciou os procedimentos para azagdio do novo processo licitatorio de contratagiolgjeto
organizacao de eventos, através de pregéao elair@focencaminhado a Diretoria Juridica do Banc®disil
solicitacao de andlise em tese da viabilidadeigaide utilizacdo da mesma forma de remunerac@oikoato atual
(percentual de honorarios), no novo contrato &skebrado, tendo em vista a modalidade e o tigwitiecdo ser
distinto do anterior.

O processo licitatério de contratacdo da empresaghimizacado de eventos foi iniciado. A Nota Tézmie abertura
do processo foi aprovada em 25.09.2012, e a Eqdperica de Licitacdes e Contratacdes trabalhounatando
edital do Pregéo Eletrénico. Como a recomendacéiidanpela CGU apenas sugeriu o inicio do processo,
consideramos que ela foi atendida.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi iniciado processo licitatorio na modalidaded@eEletronico de n° 2012/038.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

O processo licitatério foi iniciado, foi canceladi®, oficio, dias apés a realizacao do certameptenuvista a ndo
indicacéo, no edital, dos procedimentos para assods inexequibilidade de pregos. Contudo, a rendaggio
mencionava apenas adotar providéncias para aaeatizio novo processo licitatorio. Essas medidasféomadas
(processo foi aberto, mas cancelado dias ap6tanwede lances), atendendo, portanto, o solicitado.

Quadro A.10.10 — Informagées sobre Recomendacéo Gegéo de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacgtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagéo Expedida

08 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacgéo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacédo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.2. Constatacéo (16)

(4) Que a FBB, na administracé@o de seus contrabstenha-se de aceitar a prestacdo de garantiampoesa
contratada, em modalidade néo prevista na legslaca

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Gepin — Gestédo de Pessoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

A legislacao sera observada com mais rigor em condi@mde com o preconizado na lei 8.666/93. A Eqdipe
Licitacdo repassa o contrato assinado para o Ndidedestdo de Infraestrutura, onde devera ser asdrago pelo
fiscal de contrato.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Fundacao tem exigido a confirmacao da garantiesagia assinatura do contrato.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

Atualmente, a Fundagado tem exigido a confirmacagadantia antes da assinatura do contrato, inéwesge € um
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item (item 16.2.1.b) constante dos editais datfjdes realizadas pela instituicdo. Esse item oéstava do edital de
contratacdo da VIBE. Com relacdo a AdministracdGaietratos, cada contrato recebido é lido, analisaderificadg
por meio de check list, gue fica salvo no arquirtual de acompanhamento daquele contrato.

Quadro A.10.11 — Informacdes sobre Recomendacdo @egdo de Controle Interno Atendida no Periodo

Unidade Jurisdicionada

Denominagcdo Completa Cadigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacédo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagdo Expedida

09 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacgé&o Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVIGCOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.2. Constatacédo (16)

(5) Que a FBB crie/aprimore instrumentos de coatrple visem garantir que os documentos de sobcitde
prorrogacéo de contratos tenham o devido parecgerdmcia interveniente, conforme estabelecidooamas
internas;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secex — Secretaria Executiva e Gepin — GeréndRedsoas e Infraestrutura N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

Com o intuito de atender a recomendacéo, a Fungagdlirou a atualizacdo do SIC 1.6.7.2 instituiado
obrigatoriedade da Secex verificar o preenchimdatoampo Parecer, em decorréncia do preenchimertardpo
Areas Intervenientes, antes de encaminhar as Niétascas para deliberagdo dos 6rgéos colegiadniroee
decisdo do Comité Estratégico exarada sobre aTmaica Secex 2012/01768, de 16.8.2012. Tambénetouv
atualizacdo do SIC 6.3.1.1 instituindo a obrigaade da Gepin verificar o preenchimento do canapeder, em
decorréncia do preenchimento do campo Areas Imentes, antes de encaminhar as Notas Técnicasagam de
procedimentos licitatérios para deliberagéo doddsgolegiados, conforme decisdo do Comité Estcatéde
20/08/2012, exarada sobre a Nota Técnica SeceX@D68, de 16.8.2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

A partir de 20/08/2012, todas as Notas Técnica®, acampo “Area Interveniente” preenchido, devertier
parecer das areas mencionadas naquele campo. NeiNatenTécnica sera aprovada sem o devido parecer.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

A Fundacao ja observava esses procedimentos, masip@star normatido muitos documentos ndo enaiegaos.

10.1.4Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento aodido Exercicio

Quadro A.10.12 — Informag6es sobre Recomendac&o Gegio de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI
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2:2 Identificagdo do Relatorio de Auditoria ItelgnAdo Comunicagéo Expedida
09 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ |/DE/SFC/CGU-PR
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendagédo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subéarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.1. Assunto - EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERAINAIS

1.1.1.1. Constatacao (26)

(1) Que a FBB apresente na Demonstracéo de Superavi

a.as receitas financeiras segregadas entre asudeasg proprios e as de recursos de convénios;
b.as despesas com a atualizagao das obriga¢des comenente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cddigo SIORG

Gefic — Geréncia de Financas e Controladoria N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto pai8Z813.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Providéncias a serem Implementadas 1. Elaboracélerdanstracao do superavit, apés o encerramergaetoicio
em curso, a ocorrer em 31.12.2012.

Quadro A.10.13 — Informacdes sobre Recomendacdo @egdo de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
10 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.1. Assunto - EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERAINAIS

1.1.1.1. Constatacao (26)

(2) Que a FBB, nos seus demonstrativos contabeisofj acrescente as seguintes notas explicativas:
a.nota explicativa de ativo - informando que do taote das receitas financeiras constam os rendimentvindos da
aplicacdo dos recursos dos convénios;
b.nota explicativa de passivo - informando que lorvacrescido ao passivo corresponde ao aumentbdgacad
com o convenente para guardar vinculacdo com #iz#¢@o dos valores de convénio depositados enaaamtente
e aplicados no mercado financeiro (citar a notdieagpva de ativo);
c.nota explicativa de despesa - informando que lorvda despesa corresponde a contraparte da aipédizda
obrigacdo com convénio (citar a nota explicativgdssivo);

d.nota explicativa de receita - informando quelovda receita corresponde a contraparte da atgdlizda conta
corrente com valores de convénios, atualizada cormmdimentos de aplicacdo (citar a nota expliaat® ativo).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG
Gefic — Geréncia de Financas e Controladoria N&o se aplica
Justificativa para o seu hdo Cumprimento
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Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paf@BZ813.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

Providéncias a serem Implementadas. 2. Elaboraggidemonstracfes contabeis e respectivas notasatixpgls,
apos 0 encerramento do exercicio em curso, a s@N&1.12.2012,

Quadro A.10.14 — Informagées sobre Recomendag&o Gegio de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
11 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ |/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundagé&o Banco do Brasil Nao se aplica

Descricdo da Recomendacéo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subéarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.2. Assunto - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL

1.1.2.1. Constatacao (37)

(1) Que a FBB apresente nos relatérios de gestamlizadores do planejamento estratégico e a goneente
analise, com vistas a medir 0 alcance de cadaiabjstratégico estabelecido.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diges — Diretoria de Gestdo — GT Indicadores N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paf@82014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

Apesar de ndo apresentar indicadores por objesitratégico, a atual metodologia adotada para acumapa
desempenho da FBB retrata sua estratégia. No entantcoeréncia com a recomendacgdo da CGU, estd em
desenvolvimento, por um Grupo de Trabalho, um Pdmé&estao que possibilitara o acompanhamentohjesivos
estratégicos de forma objetiva, de facil compreeséom indicadores vinculados aos objetivos.

No Relatdrio de Gestdo de 2013, ja constardo dosaddres estratégicos cuja constru¢do e mensuespdiam
finalizados e aprovados até a data de elaborag®e delatério. O Mapa estratégico com os indicades&atégicos
serdo homologados ao longo de 2013.

Quadro A.10.15 — Informagdes sobre Recomendac&do @egdo de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacdes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
12 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ |/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica
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Descricdo da Recomendacéo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.2. Assunto - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL

1.1.2.1. Constatacao (37)

(2) Que a FBB apresente no relatério de gestéa, tpdps os indicadores e no mesmo quadro desseadndes,
entre outras, as seguintes informacdes:

a.a formula de céalculo, de modo a facilitar a teite 0 entendimento;

b.a meta;

c.a série histérica para todos os indicadores aptados no relatorio de gestao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Diges — Diretoria de Gestao / NCI — Nucleo de Guafr Internos N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paf@B2813.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providénciapelo
Gestor

Os dados apontados nessa recomendacao ja estaoidsp no Relatorio de Gestdo 2011. Vamos
trabalhar no préximo relatério uma forma (formatggéais objetiva e clara de apresentar os dados
solicitados.

Os dados relativos aos indicadores serédo apressniadacordo com o normativo emtido pelo TCU pastaloracad
do Relatério de Gestédo de 2012 - IN TCU n° 63,d6%92010; DN TCU n° 119, de 18/01/2012; e Porta@4) n°
150, de 03.07.2012.

Quadro A.10.16 — Informagdes sobre Recomendac&do @egdo de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendacdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
13 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subéarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.2. Assunto - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL

1.1.2.1. Constatacao (37)

(3) Que a FBB inclua no escopo do Grupo de Trabad¢himdicadores, estudo quanto as
seguintes viabilidades:

a. de criacdo de indicadores de efetividade pamgramas finalisticos;

b. de todo o processo de gestao dos indicadoresssolidado em ambiente

Unico informatizado.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Diges — Diretoria de Gestdo / GT Indicadores N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paf@82014.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor
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A partir de setembro de 2012 o GT fara estudo elost@s Programas da Fundacédo com o intuito de d@sen pelo
menos um indicador de efetividade para cada Pragr@s indicadores selecionados irdo compor o Pdméesta
e serdo homologados durante o ano de 2013. Levamdoonsideragdo a atual metodologia de mensur
indicadores de desempenho da FBB (KPI), verificas@simprovavel a construcdo de um indicador dévafade
gue seja comum a todos nossos programas e prdjaEntanto estd sendo estudada a construcéo idadodes d
efetividade no escopo do Painel de Gestdo, atuédnem elaboracdo. Todos os trabalhos do GT Indieadi®
como premissa a base de dados confiavel, acessitrica, porém esse processo é cauteloso. Oshabeasta

sendo desenvolvidos em softwares paralelos e de rf@nutencdo. Depois de homologada a metodologip d
construcdo e atualizacdo do Painel de Gestdo,rsei@do o processo de implementacdo da ferrameotzoldgic
no sistema coorporativo da FBB.
Quadro A.10.17 — Informagées sobre Recomendag&o Gegdo de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica
Recomendagtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificagdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagéo Expedida
14 201203440 1 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

1. GESTAO OPERACIONAL

1.1. Subarea - AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.2. Assunto - RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL

1.1.2.1. Constatacao (37)

(4) Que a FBB aprimore o plano de acao do Grupbrdealho, de modo que contemple, no minimo:
a.o objetivo;

b.descricdo das etapas;

c.metas, acbes e tempo de duragcdo do cronograma;

d.os resultados pretendidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdodigo SIORG

Diges — Diretoria de Gestao / GT Indicadores N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paf%14.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos queacilitaram/Prejudicaram a Adocgéo de Providénciapelo
Gestor

O GT Indicadores possui objetivo, fases/etapasasnetdes, tempo de duracdo/cronograma e resufteetendidos
definidos. OBJETIVOS DO GT INDICADORES - Melhorar qualidade das informacdes gerenciais |dos
programas/projetos - Facilitar o gerenciamento ldodtamento Estratégico - Ser instrumento de acohgraento da
execucdo or¢camentaria - Proporcionar ganhos deeimgzpra a FBB RESULTADOS ESPERADOS - Obter uma
ferramenta/metodologia que possibilite fazer o gemhamento mensal do atingimento dos objetivostégicos
permitindo-se a identificacdo de desvios e a implgacdo de acdes gerenciais corretivas tempestivagnder
recomendacfes da Controladoria Geral da Unido.

Quadro A.10.18 — Informagées sobre Recomendag&o Gegio de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica
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Recomendacgdes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
15 201203440 2 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1. Subarea - REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
2.1.1. Assunto - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

2.1.1.1. Constatacéo (14)

(2) Que a FBB realize a verificacdo de todas aldegbes de bens e renda recebidas em 2011 edéaPdaquelas
ja examinadas pela equipe de auditoria desta Gadbta, a fim de confirmar o recebimento dos doentns
obrigatérios, adotando as medidas corretivas, sejsonecessario.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Gepin — Geréncia de Gestédo de Pessoas e Infragatrut N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto pafdll2®13.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

O prazo inicial para o atendimento era 10.12.26&8tudo, a Fundacao ndo consegui implementar plemzno
objeto da recomendacéo, constando algumas irrédadies no arquivo das DBR. Assim, foi solicitado pnazo de
mais 45 (quarenta e cinco dias) para o seu plamgimhento.

Quadro A.10.19 — Informagées sobre Recomendac&o Gegio de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI
Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagéo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicagéo Expedida
16 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
Fundagé&o Banco do Brasil Nao se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.2. Constatacéo (16)

(2) Que a FBB adote providéncias formais para exgigiempresa contratada a apresentacéo imedigtxalatia
estipulada e, ao término da atual vigéncia do atmtabstenha-se de renova-lo;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Gepin — Geréncia de Pessoas e Infraestrutura /nsedderéncia de Comunicacéo e
Mobilizacdo N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto pafdl 813,
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciagpelo
Gestor

A recomendacdo em epigrafe aponta duas orientataps&docdo de providéncias formais para exigiemi@resa
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contratada a apresentacdo imediata da garanpalesta e, 2a) Ao término da atual vigéncia do @tatrabstenha-s
de renova-lo; No que tange a primeira parte, inforios que a prestadora de servigos apresentou decoempagao
da garantia contratual, mediante depoésito-caucadieimeiro no valor de R$ 114.427,00, no dia 06.092 Quanto
ao segundo ponto iniciamos um novo processo licitgtna modalidade pregao eletrénico. Contudogemo teve
gue ser cancelado, tendo em vista problemas surdigante o certame (inexequibilidade das propp$?as esse
motivo, deveremos solicitar pedido de prorrogagéiprazo.

D

Quadro A.10.20 — Informacdes sobre Recomendac&do @egdo de Controle Interno Pendente de Atendimentom
Exercicio de 2012

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG

Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagtes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria | Item do RA Comunicacao Expedida
17 201203440 3 Of. 22607/2012/DEFAZ I/DE/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Fundacédo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo

3. GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS

3.1. Subarea - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1. Assunto - PROCESSOS LICITATORIOS

3.1.1.2. Constatacéo (16)

(6) Que a administracao da FBB promova a apuragdesponsabilidades dos gestores cujas condutasreeram
para a ocorréncia dos fatos apontados neste itaelatério.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

NCI — Nucleo de Controles Internos N&o se aplica

Justificativa para o seu hdo Cumprimento
Recomendacéo vincenda. Atendimento previsto paGB81H13

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos gueacilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providénciapelo
Gestor

Para atender a recomendacéo a Fundacao desenvadvarguintes acdes: - Apuracdo preliminar deltaeigades
coleta de dados e informacdes, interpelacdo e @mdssrelatorio de apuracao, e - Instauracdo dadigéiplinar (se
necessario) andlise disciplinar, julgamento digegple revisdo da decisdo. Em 13.08.2012 foi desigriuncionéario
responsavel pela apuragao das responsabilidadete@sdo do Comité Estratégico.

10.2. Informacdes sobre a Autacdo da Unidade de Auditorignterna

a) Estrutura e posicionamento da Unidade de Auditoa Interna no Organograma da UJA

Fundacdo Banco do Brasil ndo possui unidade deasiadinterna propria. As funcdes de
auditoria interna sdo desempenhadas pela Audilot@na do Banco do Brasil S.A., conforme
convénio de cooperacgao institucional firmado 220@5.A Auditoria Interna do Banco do Brasil
esta vinculada diretamente ao Conselho de Admagidtr, conforme dispde o Estatuto Social do
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Banco do Brasil, em seu artigo 35, e 0 Manual dte8ia de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (IN SFC n° 01/2001 — Capitulo X, Secéateini8).

A gestdo da Unidade é de competéncia do Comitéddaristracdo, composto pelo Auditor
Geral e por quatro Gerentes Executivos.

A organizacdo da Unidade esta voltada para o camepto de suas responsabilidades e
desempenho das fun¢des que lhe foram atribuidaseS&wtura organizacional € composta pela
Sede da Unidade — formada pelo Comité de Admig&traDivisdes e Segmento Master — e pelas
Geréncias de Auditoria.

Na Sede, as divisbes respondem pelo apoio adraiivstre gerencial ao Comité de
Administracdo e pelo suporte as Geréncias de Aualito

Os trabalhos de auditoria sdo realizados pela ded81 Geréncias de Auditoria (GA),
subordinadas diretamente ao Comité de Administta6a@o 27 geréncias no Pais e quatro no
exterior. Das geréncias no Pais, 24 sdo resposspek avaliacdo dos processos empresariais do
Banco do Brasil e respectivas empresas vinculaiajuatro geréncias no exterior realizam a
avaliacdo da operacédo internacional da EmpresateExdinda uma geréncia responsavel pela
metodologia de auditoria, uma que desempenha\adaates de relacionamento com entidades de
fiscalizacédo e controle e uma de coordenacao deoaad especiais.

b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercéce principais constatacoes

A Auditoria Interna do BB realizou um trabalho deddoria na Fundacdo Banco do Brasil,
no 4.° trimestre de 2012, no qual ndo foram idieatifas fragilidades nem emitidas recomendacdes.

c) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes &site a quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia

N&o foram emitidas recomendacdes de auditoria aixo de 2012.

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento das agbgerenciais de implementacdo das
recomendacgdes exaradas pela auditoria interna

Os procedimentos adotados no ambito da Auditortarna para acompanhamento de
recomendagdes de auditoria interna s&o sistemasizadontam com apoio de base informatizada
na Intranet da Audit.

Nos trabalhos de acompanhamento/certificacdo séfacadas ndo apenas a implementacéo
das recomendacfes, mas, principalmente, se asatamiss identificadas foram tratadas e os
objetivos, riscos e controles relacionados estégquatiamente gerenciados.

As recomendacdes da Auditoria Interna sdo emitgasdo identificadas fragilidades nos
processos auditados e falhas que merecam atugpecifes. Sao pactuadas acbes com os gestores
visando a minimizac¢ao dos riscos e ao aprimoranerg@rocessos corporativos.

As acdes sao acordadas com prazo de implementaggmativel com o nivel de criticidade
da constatacdo, a complexidade das mudancas regess&s custos/ recursos envolvidos. A
implementacdo das acbes recomendadas é de resfidadabdos respectivos gestores e tem
impacto na avaliagdo do desempenho da gestdo delepegndéncia responsavel pelo cumprimento
da recomendacéo.

Por decisédo do Conselho de Administracdo, as rewdagdées da Auditoria Interna sao
classificadas em criticidades “A”, “B” ou “C”, comfme 0 risco envolvido e os controles internos
existentes. Nessa escala, a classificacdo “A” sgmta a maior criticidade.
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As constatacfes de auditoria sdo armazenadas rendntda Audit e as respectivas
recomendagdes podem apresentar uma das seguinéedss:

Vincenda - Quando o prazo previsto para impleméwotagas medidas corretivas para
solugéo da constatacgéo estiver por vencer e naechaeegistro de manifestagéo do gestor.

Vencida - Quando o prazo de implementacdo das medidrretivas para solucdo da
constatagao estiver vencido e ndo houver registroahifestacdo satisfatéria/conclusiva do gestor.

A certificar - Quando ja houve manifestacdo do @esicerca da implementacdo das
medidas corretivas para solucdo da constatac&uestdo estiver a disposicao da Auditoria Interna
para avaliacao.

Certificada - Quando, apds avaliacdo, a Auditotiestar o entendimento de que as
providéncias adotadas em atencao a respectiva eectapdo foram reconhecidas como suficientes
e eficazes, com efetivo aperfeicoamento da gest@ouwtroles, riscos e da governanca.

Prejudicada - Situac&o excepcional em que a cagsiake respectiva recomendacdo possam
ser desconsideradas pela Auditoria Interna. O adrgmento nessa situagcdo requer justificativa
fundamentada.

e) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos de auditorianterna

A Auditoria Interna do Banco do Brasil possui giséepara monitoramento do estagio das
acOes empreendidas pelo Banco em decorréncia sldtados dos trabalhos de auditoria interna.

A Intranet da Auditoria Interna conta com aplicatespecifico desenvolvido com o objetivo
de padronizar procedimentos de analise para QartifPrejudicar ou Prorrogar recomendacfes de
auditoria, que dispde de segregacédo de funcOesretp® armazenamento das evidéncias em bases
de dados, facilitando a recuperagéo de informagoes.

Para os casos de recomendacdes com prazo de imphede superior a 180 dias, as
Geréncias de Auditoria devem solicitar aos respestgestores o registro na Intranet da Audit, no
minimo a cada 90 dias, de “manifestacdo” acercaaddamento das providéncias para
implementacéo.

Os parametros adotados facilitam o acompanhamestoprdzos intermediarios de
recomendacgfes e antecipam dificuldades porventamngadas pelos responsaveis para a
implementacéo das acdes.

f) Como se da a certificacdo de que a alta geréndiamou conhecimento das recomendacdes
feitas pela auditoria interna e a aceitagdo dos m®s pela nao implementagédo de tais
recomendacdes

A Diretoria Executiva da FBB toma conhecimento dasomendacfes quando do
recebimento do relatério dos trabalhos realiza@ds Auditoria Interna na Entidade.

A Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal da Fuadagecebem, trimestralmente,
informacgdes acerca dos trabalhos realizados, apentas efetuados e recomendagdes em ser,
emitidas pela Auditoria Interna, incluindo aquetp®e, eventualmente, ndo foram implementadas
nas datas pactuadas.Integram o Conselho Fiscalmd@a&do membros indicados pelo Banco do
Brasil, que encaminham informacdes para a areaadod responsavel pela Governanca da FBB.

N&o existem casos de ndo implementacdo de recogi@zlamitidas pela Auditoria
Interna. As fragilidades identificadas sdo devidat@mesvidenciadas e discutidas com os gestores
responsaveis, para a definicdo das agfes corretigagem adotadas. Tais acfes sao registradas na
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Intranet da Auditoria Interna sob a forma de reawtaedes e acompanhadas na forma descrita nos
itens anteriores.

g) Descricao da sistematica de comunicacao a altargncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria sobre riscos considerados eledas, mas assumidos pela alta geréncia ao
decidir ndo implementar as recomendagdes da auditiarinterna

Em que pese a inexisténcia de casos de ndo aceidacéecomendacfes emitidas pela Auditoria
Interna, existem érgaos de Governanca na FBB (TQurséiscal e Curador) e no Banco do Brasil
(UDS - Unidade Desenvolvimento Sustentavel) quesf@m ser informados tempestivamente em
eventuais ocorréncias.

10.3. Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na LeiBn?30/93

Na Fundacédo, os funcionarios que exercem comiss®e®, 2° e 3° nivel gerencial, bem
como seus substitutos, devem fornecer Declaraca®ete e Renda (DBR), ou autorizagéo
especifica para que os auditores possam acessaseade dados da Receita Federal do Brasil
(RFB).

A posse de funcionarios sujeitos a gatiea declaracdo de bens e renda esta condicianada
entrega da declaragdo ou autorizacdo de sua camzulbase do Imposto de Renda Pessoa Fisica
(IRPF), da RFB, sob pena de nulidade do ato de acéoe

A ndo apresentacdo de copia da declalo@ a auséncia de autorizacdo para seu acesso na
base do IRPF da RFB é passivel de exame sob aasisxplinar.

No caso de autorizacdo de acesso ardeéta de ajuste anual ndo h& necessidade de
renovacdo anual da permissao e o funcionario pocheréelar a referida autorizacdo a qualquer
tempo, passando a entregar a declaracdo em papgetsSo é permitido somente a CGU.

Os funcionarios que nao fizeram opcéaa pekorizacdo serédo notificados, via e-mail, para a
entrega, a Geréncia de Pessoas e InfraestrutuzBBaaté 15 dias apos a data limite exigida pela
Receita, em envelope lacrado, sendo arquivadoseahdspecifico.

Quadro A.10.21 — Demonstrativo do cumprimento, poautoridades e servidores da UJ, da obrigagdo de
entregar a DIRPF

Situacédo em relacdo as Momento da Ocorréncia da Obrigagéo de Entregar
Detentores de Cargog exigéncias da Lei n° 8.730/93 ¢ a DIRPF (quantidade)
e Funcdes obrigados das Instru¢cdes Normativas Posse ou Inicio do exercici Final do Exercicio
a entregar a DIRPF | Codificadas do Banco do Brasil - de Funcéo ou Cargo Financeiro
IN 367.1.6 (ajuste anual)

Diretoria (Presidente | Obrigados a entregar a DIRPF 0 4
e Diretores Entregaram a DIRPF 0 4
Executivos) N&o cumpriram a obrigacao 0 0

Obrigados a entregar a DIRPF 1 10
Gerentes de Divisdo | Entregaram a DIRPF 1 10

N&o cumpriram a obrigacao 0 0

: Obrigados a entregar a DIRPF 0 14

Substitutos d°$ . ~ | Entregaram a DIRPF 0 14
Gerentes de Divisdo - : ——

N&o cumpriram a obrigacao 0 0

10.4. Declaragéo de Atualizagao de Dados no SIASG e SICON
N&o ocorreram no periodo.
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11. Informacbes Contabeis

A apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, Nafddfivas, Parecer da Auditoria
Independente, Parecer do Conselho Fiscal e a Méteg#o do Conselho Curador encontram-se no
Anexo VI.

12. Outras Informacdes Sobre a Gestao

Atualmente, o ambiente que envolve as organizaédestremamente dindmico, exigindo
delas uma elevada capacidade de adaptacdo comigamiésica de sobrevivéncia. Este cenario
competitivo exige aperfeicoamento, inclusive pa&lzamadas organiza¢cdes do Terceiro Setor, no
qual se insere a Fundacéo.

Cada vez mais, estas entidades tém sido levadagver restratégias, aprimorar
procedimentos e qualificar seus profissionais, aprapoio de instrumentos antes considerados
restritos as instituicdes de carater lucrativo.

Visando qualificar seu investimento social e atisgius objetivos, a Fundacao tem buscado
acompanhar e conhecer as realidades envolvidasx@eugdo dos projetos apoiados. Nesse
contexto, se inserem as acoesviimitoramento, Assessoramenta Avaliacdo, desenvolvidas em
2012.

12.1. Avaliacao

Historico
O Nucleo de Gestdo da Avaliagdo — NGA instituido 2006 tem como objetivo medir a

efetividade dos programas/projetos da FBB e zadta mplementacdo das sugestbes feitas pelas
instituicbes avaliadoras.

Na constituicdo do Nucleo de Gestdo da Avaliacad-wladacdo Banco do Brasil, foram
observadas as seguintes premissas:

a) transparéncia das informacdes para a sociedade;
b) retroalimentacéo para tomada de decisdes garenei
c) informacdes confiaveis.

Para a avaliacdo de resultados ou impacto de pnagrprojetos (caréater finalistico), a
literatura de avaliacbes de programas e projetdaisandica a participacéo de instituicdes externa
com experiéncia na area para que prevaleca um atalde isencdo, imparcialidade e neutralidade
de juizo de valor.

As avaliagbes ocorrem sobre uma oOtica de averigeaocorreu efetividade nas acdes
empreendidas pelos programas/projetos da FBB, a@énsubsidiar colegiados gestores para
eventuais correcdes de rumo, objetivando o alcdos@®bjetivos previstos.

Metodologias

Para que se atenda a pluralidade/diversidade dgdPnas/Projetos existentes no portfélio
da instituicdo, € necessario identificar a metogialanais adequada para o desenvolvimento da
pesquisa. A seguir, sdo descritas as mais utilizada
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a) Metodologia de avaliacdo para Cadeias Produtivasreaplicacdo de Tecnologias Sociais

A avaliacdo de cadeias produtivas tem como basetadwlogia EPASE (EficAcia Publica
e Eficacia Privada da Acéo Social de Empresas}add@ela Fundacdo Getulio Vargas, e apropria-
se do critério da “eficacia publica” para identificde que modo o0s objetivos de impacto
estabelecidos pela Fundacéo Banco do Brasil estimgle fato alcancados.

A EPASE adapta modelos estatisticos e econométricevalecéo de impacto, adotando
uma “légica experimental”’, mantendo rigor metodaogpara a construcdo do experimento. As
etapas da l6gica experimental séo:

a) Identificacdo da teoria do Programa - Constituidgita” ou o plano de atuacdo do
programa ou projeto. Pesquisa de natureza quaditati

b) Desenho do experimento - Compreende a definicdocdadicbes basicas para
realizacdo do experimento (ou pesquisa experimeaia sdo: (i) composi¢cao do grupo do
experimento; (i) composicdo do grupo de contr@lg) elaboracdo do instrumento de
pesquisa a ser aplicado;

C) Realizac&o de pesquisa de campo de natureza agiiaatit
d) Andlise de resultados — andlise paramétrica dostaess.

b) Estudos de Casos

Objetiva analisar uma unidade especifica e peragitgiirir conhecimentos mais detalhados
e aprofundados sobre acdes de Programas/Projeétosutizados como técnica as analises de
discurso e de conteudo. A primeira valoriza o cxotée interacdo na interpretacéo do discurso.

c) Além das duas modalidades acima citadas, a Fuadazaiso, também, déstudo Documental
e Pesquisas Qualitativa/Quantitativa

Acompanhamento das recomendagdes/sugestoes oriundas processos avaliativos

A andlise dos resultados de cada processo avaliatjera uma série de
sugestdes/recomendacdes, feitas pela entidadeadwa] que objetivam minimizar eventuais
distor¢cdes e garantir desdobramentos exitosos@pygma/projeto. Assim, o ndcleo de Gestao da
Avaliacdo disponibiliza para as areas interessalaompanha a implementacdo das acfes
sugeridas.

Atuacao do Nucleo de Gestdo da Avaliagdo — NGA

No ano de 2012 foram contratadas duas avaliacdesas, com empresas especializadas, e
realizadas duas avalia¢des internas, de menor, peteeequipe do Nacleo de Avaliacao.

Foi finalizada, também, a avaliacdo do ProfefdS Suap€avaliacdo do Projeto de Difusao
da Tecnologia PAIS — Producdo Agroecoldgica Intdgra sustentavel para 540 Familias da Zona
da Mata de Pernambuco, nos municipios proximosasoplexo Portuario de Suape).

Além das avaliacbes, foi desenvolvido um materaabublicacdo (previsto para finalizar
em marco de 2013) que dara origem ao ltAwaliagcdo de Programas e Projetos Sociais — A
Experiéncia da Fundacao Banco do Brasil".

Abaixo listamos a natureza, modalidade e a exezuk®icada avaliagcéo.
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Quadro A.12.1 — Relacdo de Avaliagbes Realizadasm andamento - 2012

Programa/Projeto Natureza | Modalidade de Executora
Avaliacédo

Pesquisa de Avaliacdo do | Qualitativa | Processo Nicleo de Gestdo |da
Projeto"Jogos Avaliacdo — NGA
Cooperativos” finalizada
Pesquisa de Avaliacdo do | Qualitativa | Processo Nucleo de Gestdo |da
Projeto ‘PAIS Casos de Avaliacdo — NGA
Sucesso II” finalizada
Avaliacédo do Projeto Qualitativa | Processo e Impacto Datametrica —
“Balde Cheio” Quantitativa em andamento
Avaliacédo do Projeto Qualitativa | Processo e Impacto Herkenhoff&Prates
“Comercializacéo dos Quantitativa Tecnologia de
Produtos das Cadeias Desenvolvimento
Produtivas e Tecnologias cancelada
Sociais”
Avaliacéo do Projeto: Qualitativa | Processo e Impacto Datametrica
“Difusdo da Tecnologia Quantitativa finalizada
Social PAIS — Producéo
Agroecolégica Integrada e
Sustentavel, para 540
Familias da Zona da Mata
de Pernambuco e
Municipios Proximos ao
Porto de Suape”

Fonte: Planilha de controle de Relatérios- NGA

Todas as sugestfes advindas dos processos deavdtimam encaminhadas para as areas
respmsaveis e estdo sendo acompanhadas pelo NucleestioGla Avaliagao.

12.2. Monitoramento e Assessoramento Técnico

Introducao

Em sua trajetéria, a Fundacao foi incrementandalugidae significativamente o seu
investimento social, comprovado pela quantidadepigramas, projetos e tecnologias sociais
implantadas e/ou em andamento, como também pelerdaamo aporte de recursos do Banco do
Brasil e pelo nimero de parcerias estratégicasetnadas.

Assim, com vistas a atingir um patamar satisfat@® qualidade no alcance de seus
objetivos e em atendimento a demandas dbakeholders mostrou-se necessario um
acompanhamento sistematico e o conhecimento didazs envolvidas na execucdo de cada
projeto. Nesse contexto, 0 monitoramento e assev&mto de projetos/programas passam a ter
ainda mais relevancia.

O monitoramento técnico relaciona-se com a promdeasolucdes técnico-gerenciais para
o aperfeicoamento e a correta conducdo dos prageposgramas, por meio de acompanhamento e
intervencdes junto as agéncias do Banco do Brasindutoras desses projetos -, as entidades
parceiras e aos participantes dos programas, quesmssario, para correcao de rumos.

A acdo de assessoramento implica acompanhar arwpistda sustentabilidade dos
empreendimentos apoiados pela Fundacdo Banco ddl,Bxma minimizar eventuais distorces e
fragilidades apresentadas, bem como gerar inforesacapazes de subsidiar a tomada de decisao
dos colegiados gestores.
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Na Fundacdo, o acompanhamento técnico dos projeeajzado por meio do
monitoramento e assessoramento aos projetos, iademlpela Geréncia de Monitoramento e
Assessoramento Técnico a Projetos (Gemap).

Metodologia

O monitoramento técnico consiste na realizagdo idigas in loco a uma amostra de
projetos previamente definida para o exercicio.s€essoramento consiste no acompanhamento
dos projetos e programas estratégicos da Fundagéanpio da participacdo em reunides,
encontros de comités gestores e assessoramentatidades parceiras presencialmente, via
contato telefénico oa-mail

Para construgcdo do cronograma de monitoramentdactéca Gemap utiliza critérios
estabelecidos nos normativos da Fundagéo.

Ja as acdes de assessoramento obedecem ao caleddarcada programa/cadeia
assessorada, de acordo com as demandas e debatsgrgem ao longo do funcionamento dos
empreendimentos.

Instrumentos

Para realizacdo do monitoramento técnico aos pjsfio utilizados instrumentos de coleta
de dados pre-definidos. Esses instrumentos geradtnsdquantitativos e qualitativos que séo
analisados ao final do exercicio para obter um m@ena da situacdo geral dos projetos da
Fundacdo. Cada instrumento também é analisadddodimente para a verificacdo de necessidade
de providéncias e/ou adequacdes no projeto.

Com relacdo ao assessoramento, as visitas e corgaio as instituicbes parceiras néo
possuem um formuléario préprio para coleta de daBosém, ao final do exercicio, cada assessor
elabora um relatério sobre a situacdo dos empneemios assessorados e as principais acdes
realizadas no periodo.

Os dados do monitoramento técnico e do assessa@s@n compilados em um relatério
gerencial ao final do exercicio.

Definicdo de amostra- 2012

Em 2012, a Fundacdo adotou novo critério para igéfinda amostra de monitoramento
técnico. A amostra de projetos a receberem vigitdeco foi definida considerando os projetos
contratados no ultimo trimestre de 2010 e nos préweiros trimestres de 2011. Dessa forma,
evitamos incluir na amostra projetos ainda em fagéo inicial de execuc¢do, o que néo permite
uma analise consistente das acdes implementadaspi@imos anos seguiremos essa mesma
|6gica para definicdo das amostras.

Para o monitoramento técnico de 2012 foram indisdd® projetos, conforme especificado
a seqguir:

. 94 projetos contratados pela Renda,;
. 55 projetos contratados pela Educa;
. 20 projetos contratados pela Edtec.

Vale destacar que na impossibilidade de realizagdmonitoramento técnico a algum dos
projetos previstos na amostra, é possivel suaigubdo por outro que atenda as mesmas condi¢cdes
de categoria e faixa de valor.
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No assessoramento, 0s projetos a serem acompanfados estabelecidos em Nota
Técnica de criacdo da Gemap. Séo projetos vincsil@a@adeias produtivas, reaplicacdes de
tecnologias sociais e desenvolvimento territoA#llalmente, estdo sendo assessorados:

. Cadeia produtiva da mandiocultura (BA);

. Cadeia produtiva da cajucultura (BA, CE, Pl e RN);

. Cadeia produtiva da apicultura (P1);

. Cadeia de Residuos Solidos (dmbito nacional);

. Reaplicacéo de tecnologias sociais (PAIS e Baldad}he

. Desenvolvimento territorial (Urucuia, Sdo BartolanePDTIS).

Resultados quantitativos — Monitoramento Técnico

O cronograma de monitoramento técnico para ostpsopa Renda no ano de 2012 previa
visita a 94 projetos. No entanto, foram monitoratib8 projetos, sendo 88 constantes na amostra e
30 decorrentes de indicacdes ou pelo aproveitamentosdas. No ambito da Geréncia de Trabalho
e Renda o numero de monitoramentos fi2b153% maior em relacdo ao indicado na amostra.

A area de Educacao e Cultura indicou para moniten&amn55 projetos. Foram monitorados
um total de57,0 que representa um acréscimo de 3,63% a maiselo micialmente previsto.

No ambito dos projetos da area de Educacdo e Tagiaolnclusiva 20 projetos foram
indicados, sendo que foram realizados 24 monitaradb incremento de 20% do numero de
monitoramentos foi decorrente do aproveitamentaigitas.

O incremento no numero de monitoramento em relagdamostra inicial, se deu,
basicamente, pelo atendimento a demandas dasgestasas dos projetos ou pelo aproveitamento
dos itinerarios de viagem, com a inclusdo de poej@roximos as localidades visitadas, os quais
nem sempre estavam previstos na amostra.

Resultados qualitativos — Monitoramento e Assessargento Técnico

Para o desenvolvimento das atividades de monitorteime de assessoramento foram
realizadas visitas aos locais de execucdo dostpsp@ém do acompanhamento periddico por meio
de contatos telefénicos e e-mail, com os atoresleiglos. Essas a¢des propiciaram a Fundacéo
obter valiosas informacdes para tornar possivektestabilidade dos empreendimentos apoiados e
o alcance dos objetivos propostos.

Os dados coletados no monitoramento permitiranst@matizacdo de recomendacdes de
correcdo e rumo e de aprimoramento de processus, fiara as instituicoes parceiras executoras,
quanto para as areas intervenientes da Fundacéo.

Em relacdo as acdes de assessoramento, dianterdaataces de campo, dos relatorios e
das visitas de monitoramento, 0s assessores piargjauitas vezes, participam da execucao de
intervencdes, sejam elas: elaboracao de novas giespa serem apoiadas pela Fundacao; realizacao
de encontros dos atores envolvidos nas cadeiasilbggas Sociais/Territérios para discussao de
assuntos inerentes as atividades e a sustentdeiliias empreendimentos; sugestdo de melhorias
em processos; criacdo de ferramentas para gest@o edpreendimentos; dentre outras.
Especificamente ao assessoramento técnico no aR0lde sdo destacadas a seguir, as principais
acoes:
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Reaplicacdo de Tecnologias Sociais
PAIS

. Realizacdo de oficina técnica sobre a Tecnologiaiabd?AIS, para melhor
adequacdo da TS as condicbes encontradas em c&opo.base nas discussbes, a
estratégia dos projetos e os critérios de selegdpublico foram aprimorados. Também
foram alterados alguns itens do kit PAIS para medigaptabilidade as diversas localidades
de reaplicagao.

. Criacdo de um sistema de monitoramento e avalidQaBAIS, visando auxiliar as
instituicdes parceiras na gestédo dos projetos agies de assisténcia técnica;

. Criacdo de um caderno de registros para os agnesltdo PAIS, o qual sera
entregue as familias para que elas realizem oaterdra gestdo da propriedade/producéo;

. Contribuicdo para customizacdo do curso de eductwgaoceira promovido pela
Fundacdao, direcionado a gestao financeira da uaiBadsS.

Balde Cheio

. Para atendimento a recomendacdo da Embrapa Pecsddieste, criadora da
Tecnologia Social Balde Cheio, os projetos passaeamsontar com consultoria de
profissionais capacitados pela propria Embrapdaedo inconformidades nas orientagfes
técnicas. Além disso, todos os materiais e insunezessarios a utilizacdo das técnicas
adotadas passaram a serem adquiridos pelo agripaltiicipante do projeto com recursos,
na maioria das vezes, do Pronaf.

Cadeias produtivas
Apicultura

. Para a cadeia da apicultura no estado do Piauisessmamento participou da
elaboracédo do Plano de Acdo da Casa Apis, dasde=udio Conselho Gestor Local e da
coordenacao de reunido do Conselho Consultivo Natida Casa Apis, que teve como
tema principal a discussdo sobre acfes para comi&om a seca, uma vez que a
producdo de mel ficou comprometida em funcdo daeegsca que atingiu o nordeste nos
altimos anos.

Cajucultura

. Participacdo em reunides de comités gestores paradt de decisdo em relagéo ao
funcionamento dos empreendimentos da cajuculturaBal@ia (modelo de central de
beneficiamento e comercializacdo, destinacdo daspa@mentos das unidades ociosas,
adocao de espécie de cajueiro mais adequado &secasiicas climaticas locais etc.).

. Participacdo em eventos como o I1X Caju Nordest®mws/Pl no periodo de 28 a 30
de junho de 2012. Foram tratados varios temas deggaal cajucultura, como: manejo
sustentavel de pomares e pragas, organizacdo &ogestminifibrica, classificacdo de
améndoas, economia solidaria e agricultura famiiantre outros. Foram realizadas, ainda,
oficinas sobre gastronomia do caju, producao déiraj podas e enxertia.

. Acompanhamento da execucdo dos projetos de ADRS gentds de
Desenvolvimento Regional Sustentavel, com a prgpesi de adequacdo das atividades
técnicas e de gestéo.
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. Participacdo na elaboracdo dos Planos de Acao/gad? os empreendimentos da
cadeia do caju;

. Acompanhamento do processo de diversificacdo deupém como a fabricacdo de
cajuina,
. Articulacdo, participacdo e acompanhamento da wmm&gAo do prazo de

pagamento/renegociacao de dividas com a Conab pleeendimentos do estado do Piaui e
Rio Grande do Norte.

. Articulacdo junto a Embrapa-Pl para fins de acedes cooperados a novas
tecnologias (plantio de palma forrageira e batatativa para o PAIS) e Embrapa-CE para
viabilizar a participa¢do de cooperados no cursiaiecacao de cajuina.

Mandiocultura

Na cadeia da mandiocultura no estado da Bahiaaestao funcionamento do Complexo
Industrial da Fecularia e da Unidade de Empacottorams Farinha de Mandioca - inauguradas em
26 de setembro de 2011. Os empreendimentos bemefitiretamente mais de 2 mil familias de
pequenos produtores de mandioca, localizados emub&ipios da regido.

. No ano de 2012 a atuacdo da Gemap na articulagdeessoramento da cadeia da
mandiocultura resultou na elaboracdo de propostaseatacao de projetos, para elevar e
qualificar a producdo agricola dos cooperados dap&sub. Objetivando disponibilizar
assisténcia técnica e diversificagdo da produgdm, & introducdo de um mix de produtos
do polvilho azedo.

. Implantac@o de 06 (seis) casas de farinha, agregaaidr a producéo de farinha de
mandioca na regido e implantacdo de areas de afpitoducdo de manivas selecionadas
para posterior distribuicdo aos cooperados.

Residuos Solidos

. Realizagdo do Seminario Nacional Cataforte com nalilade de promover a
discussao sobre oportunidades e desafios paraes de cooperativas de catadores diante
do contexto da Politica Nacional de Residuos Sslido

. Nos cinco Estados participantes do Cataforte | (Zonas, Alagoas, Mato Grosso do
Sul, Pernambuco e Rio Grande do Norte) e no DostRederal, promoveu-se 0
fortalecimento de associacdes e cooperativas ddaats de materiais reciclaveis, por meio
de capacitacdes, qualificacdo profissional, assigétécnica e incentivo a formacdo de
redes de comercializacao.

. Por meio do Cataforte Il — Logistica Solidaria, rsms Estados (Bahia, Minas

Gerais, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do S8B® Paulo) e Distrito Federal

contemplados com a aquisicdo de caminhdes, acdas fdesenvolvidas no sentido de
fortalecer as redes para uso otimizado e compadtihdos veiculos, por meio de

capacitacdo das liderancas dos empreendimentodaisodi; capacitacdo dos catadores
cooperados; elaboracdo de plano de logistica, matéedo indicacdo de rotas, mensuracéo
de custos de manutencéo e uso dos caminhdespeatrs;

. Entrega dos veiculos previstos para os estadosadia,BVinas Gerais, Parana, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo e pdestato Federal comecaram a ser
entregues no final do primeiro semestre de 201®) destaque para entrega realizada
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durante o encerramento da Conferéncia das NacoedatJrsobre Desenvolvimento
Sustentavel - Rio + 20.

. Capacitacdes dos catadores cooperados e a realidacdois encontros estaduais,
com vistas a integrar cooperativas e fortalecaredss, com a abordagem de temas como
integracdo em rede e logistica solidaria.

. No tocante a continuidade do Projeto Catafortejonise em 2012 o planejamento
das acbes futuras, com vistas a estruturar neg&ugsentaveis para as redes de
cooperativas de catadores, possibilitando o apiaowento de oportunidades decorrentes da
Politica Nacional de Residuos Sodlidos (PNRS), atirpao fortalecimento da
comercializacdo em rede; da prestacdo de servigo® @ coleta seletiva; da logistica
reversa,; e da verticalizacéo.

Desenvolvimento Regional/Local Sustentavel
Mata dos Cocais

. Em 2012, a FBB inovou sua atuacao naquele tewjtédanveniando também projeto
de ADRS (Agente de Desenvolvimento Rural Sustehtfypara aquela regido. Os ADRS
sao jovens das comunidades que séo capacitadosFB&8B-DRS para disseminar
conhecimento técnico no campo de determinadosesgtpromover 0 cooperativismo e
associativismo, disseminar praticas agroecoldgieadacilitar o acesso ao mercado
(comercializacéo e de credito).

Vale do Rio Urucuia

. Realizacdo da Oficina de Integracdo Territorial eséhvolvimento Regional do
Vale do Rio Urucuia: Contribuicbes para Reestrgi@ioado Plano de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel que teve como objetivodiater e estimular as a¢des institucionais
no territério Vale do Urucuia e Noroeste de Minabprdando temas relevantes para a
articulacéo de politicas publicas no Territério. @micipais resultados foram a elaboracao
de planejamento estratégico da Copabase e doutnstiederal do Norte de Minas —
IFNMG, contemplando a integracdo de acdes de faramsversal as metas estabelecidas
no plano de trabalho de cada instituicdo; e a &oviage FOrum de Monitoramento e
Avaliacdo do Plano de Trabalho para acompanhameetonanente das acgbes de
integracao.

Sao Bartolomeu

. Realizacdo do Seminario de Recuperacéo de Areasdsatps: ocorrido no periodo
de 27 a 28 de fevereiro de 2012, em Brasilia, teveo objetivo nivelar informacdes sobre
o tema de recuperacdo de areas degradadas. A BRondapvidou o Centro de
Recuperagdo de Areas Degradadas — CRAD/UnB parsstrainseminario tratando de
temas e pesquisas relativos a recuperacédo dedegasiadas. O resultado do evento foi 0
esclarecimento de diversas questdes, principalnpeméea Fundagéo e parceiros. Com base
nos conhecimentos adquiridos foi elaborado um plaa@ os projetos a partir do ciclo
2012/2013, o qual estd em execuc¢do pelas instisigéarceiras.

. Parceria com a Policia Militar Ambiental do DF paraealizacdo de varredura nas
margens do rio Sao Bartolomeu, com o levantameatardas degradadas. Esses dados ja
comecaram a ser utilizados para indicacao das areaiem recuperadas.

. Participacdo na capacitacdo de diretorias de aggms e de multiplicadores
ambientais: foram capacitados 24 diretores das dlszies (ou entidades similares
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existentes) e 24 Multiplicadores Ambientais. A caj@gdo das diretorias teve como foco a
coordenacdo das associagfes e desenvolvimento itériue a integracdo com o meio
ambiente. A capacitacdo dos multiplicadores teve frmalidade prepara-los para a
implementagdo das atividades do projeto e prepakans liderancas para, no futuro,
assumir a coordenacao dos trabalhos nas comunidades

Essas acdes possibilitam a Gemap o cumprimentoatke aribuicdes de contribuir para a
sustentabilidade dos empreendimentos apoiados repacdar a execucdo dos projetos apoiados
pela Fundacédo. A promocéo de oficinas e eventés) dhs visitas aos projetos e acompanhamento
das acdes executadas pelas instituicdes parceopsrpionam dados que subsidiam a elaboracéo
de propostas de ajustes, complementos, correcGesmbee estratégias, as quais vém se mostrando
capazes de contribuir para a transformacao sdoi@jada quando do apoio aos projetos.

13. Conclusao

A construcdo de um sistema publico de trabalho,regwpe renda eficaz, eficiente e justo
constitui importante desafio para o Brasil. Requarticulagdo dos varios instrumentos de politica
existentes, diminuindo a fragmentacdo das acOedordea a ampliar o universo beneficiado e
aprimorar seus impactos. Supfe implementar acOejetos que sejam capazes de atingir o
heterogéneo e diversificado conjunto de formas rdercdo existentes no mundo produtivo,
combinando politicas para as relagbes de trabalbordinadas com intervencdes destinadas a
apoiar iniciativas cooperadas e de autogestao.

Nesse viés, vém surgindo experiéncias de trabalbade trabalhadoras gerindo seus
proprios trabalhos, muitas vezes organizados dedaoletiva. Existem hoje inimeras iniciativas
de cooperativas populares, redes de producao, menswcomercializacao, instituicbes financeiras
voltadas para empreendimentos populares solid&iopresas autogestionarias, cooperativas de
agricultura familiar, cooperativas de prestacacse®icos, trabalhadores de empresas em estado
falimentar que se organizam sob a forma de coadpasatutogestionarias, empreendimentos
fomentados por politicas publicas e incubadorageusitérias.

No ano de 2012, a Fundacao Banco do Brasil (FBBgstiu o montante de R$ 196,1
milhdes de recursos proprios e R$ 27,8 milhdesedarsos de terceiros, totalizando R$ 223,9
milhdes em investimentos sociais destinados a iceg@lo de tecnologias sociais nas areas de
geracdo de trabalho e renda e educacgéo, promowenol@tagonismo social, a solidariedade
econdmica, o cuidado ambiental e respeito as asltiacais. O valor investido foi prioritariamente
direcionado aos segmentos populacionais que commbdrase da piramide social, excluidos
socialmente ou em risco de exclusao, priorizadogeliticas publicas, entre 0os quais se incluem
comunidades de agricultores familiares, assentddoseforma agraria, quilombolas, indigenas e
catadores de materiais reciclaveis.

Na execucao do plano de acédo de 2012, a Fundagdieveaa estratégia de buscar uma
atuacao conjunta com outros atores, no ambito desrgos e também da sociedade civil, visando
unir esforcos para potencializar recursos e amglrasultado dos investimentos sociais.

Como ja relatado, algumas destas parcerias tiverapel relevante no decorrer do ano,
como: o Acordo BNDES/Fundacéo, firmado no final2@®9 e com impactos em 2012. Desde o
inicio da parceria ja foram investidos mais de B3 milhdes com beneficios diretos para mais de
150 mil pessoas. Destacam-se acdes como a red@alidactecnologias sociais (PAIS, Balde Cheio
e outras) e apoio a cadeias produtivas como ajdprmandioca, mel etc.

Outra iniciativa de destaque foi o lancamento déakdle chamada publica para a
prospeccao de publico de interesse na reaplicag@bednologia Social - PAIS. Esse edital teve
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como foco os publicos de assentados da reformaiagréagricultores familiares localizados em
Territérios da Cidadania de 9 estados no pais.

No que diz respeito aos recursos de terceirospodes foram superiores a previsao inicial
A execucdo somente ndo atingiu os valores orcatosjrtude da impossibilidade de formalizacéo
de convénios no ambito da parceria do BNDES pagaeaucdo do Acordo referente ao Fundo
Amazonia.

Além das ag¢fes acima relacionadas, a Fundacédo veaeta 2012, a execucdo de projetos
vinculados a outras parcerias, tais como Sebramhbbee Petrobras.

O trabalho conjunto da Fundagdo com a Unidade deri¥elvimento Sustentavel do Banco
do Brasil — UDS BB foi reforcado por meio do plamegnto e da integracédo de esforcos, na busca
pelo desenvolvimento das comunidades.

As alteracdes verificadas no plano de atividades|loago do exercicio, decorreram de
guestdes relacionadas tanto ao processo de agoutke parcerias, quanto ao desenvolvimento das
acOes. A Diretoria Executiva efetuou ajustes nmgjamento, e os valores provenientes das
reprogramacfes orcamentarias foram direcionadogipalmente para acdes de reaplicacdo de
tecnologias sociais.

De acordo com os indicadores chave, definidos peladologia ja mencionada, a execugao
do investimento social da Fundacdo em 2012 teveng@snho considerado “BOM”, obtendo 400
pontos.

Quadro A.13.1 — Desempenho da Atuagéo da Fundagéo

PLACAR DAFUNDAGAO BANCO DO BRASIL

’ ’ Notas dos < Peso da Area o
Area de Atuacdo Peso Indicadores X Nota da Area de Atuacéo Pontuacéo
Indicadores de Atuacédo
- EFICACIA 362
EDUCACAO E CULTURA 12 — 434 12 53
EFICIENCIA 72
EFICACIA 298
TRABALHO E RENDA 88 — 395 88 347
EFICIENCIA 97
TOTAL 400
Critico Ruim Regular Bom Otimo

(| l (o

—

Este desempenho, abaixo do apresentado em 20etiprafdificuldade , ja mencionada, de
formalizacdo de convénios no ambito da parceria BBIDES para a execucao do Acordo referente
ao Fundo Amazobnia. A inexecucdo desse orcamentaciop diretamento os resultados dos
indicadores “Participantes Diretos”, “Execucdo @Omeataria” e “Eficiéncia” dos Grupamentos
“Cadeias Produtivas”, “Tematicos” e “ReplicacaoTaxnologias Sociais”, vinculados ao eixo de
atuacao Geracéao de Trabalho e Renda.

Nos outros Programas, a execucao atingiu um bomapade comportando dentro do
previsto. Merece destaque o indicador alcancado Pebgrama BB Educar, cuja eficiéncia foi
impactada pela quantidade de participantes, maieragprevista, e a reducédo do custo meédio por
participantes do Programa.

Na busca pelo desenvolvimento sustentavel, a Féondatiliza o conceito de Tecnologia
Social para orientar seus programas e acgoes, zahold 0 protagonismo social e a solidariedade
econdmica, respeitando as culturas locais e o doidanbiental. A difusdo e a reaplicacdo, em
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escala, de tecnologias sociais contribui para anpgdo do desenvolvimento sustentavel e o
enfrentamento dos problemas, influenciando a ededar de politicas publicas e articulando os
diversos agentes de desenvolvimento para a exedecagdes complementares e sustentaveis.

No ano de 2012 a Fundacdo manteve o apoio a rag@ticdas Tecnologias Sociais Balde
Cheio, Fossa Séptica Biodigestora e Producao Agldgica Integrada e Sustentavel (PAIS). Além
disso, foram investidos recursos da ordem de R3riitt@®es referentes as a¢des para construcdo de
57.354 unidades da Tecnologia Social Cisterna @eaBIno semiarido brasileiro.

Com relagao ao Programa Incluséo Digital o foca2@@4 a 2011, era em infraestrutura, ou
seja, abertura de pontos com maquinas e servidar giandimento da comunidade. A partir de
fevereiro de 2012, houve uma mudanca estratégidarograma, passando-se a valorizar mais a
producao de contetdos e construcao de redes deaimigio, 0 que agrega valor ao fornecimento da
infra-estrutura digital.

A revitalizacdo, que inicialmente era traduziddapesubstituicdo de computadores, de
servidor e material padronizado, passa a ser aftranmacdo da estacao digital em um ponto que
possibilite a interacdo entre grupos sociais loeas conecte aos que atuam em pontos diversos no
pais e no mundo. A Estacdo Digital passa a ser lmeate capaz de unir pessoas, de diminuir
distancias, de produzir conteudos e novas lingusagem interacdo social. Para isso, tornou-se
imprescindivel a existéncia de conexao de intaterajualidade que permita o acesso a Plataforma
de Conhecimentos e a atuacao em rede.

Em resumo, no ano de 2012 a Fundag&o Banco dol Btagjiu o seu maior volume de
contratacdo de investimentos sociais (R$ 223,9 Ged)) empreendeu grande esforco na
consecucdo do Programa Agua para Todos, a porgerdeconhecida por seu éxito na capacidade
de execucdo da construcdo de cisternas de plasemiarido brasileiro; manteve e alavancou
parcerias de sucesso no sentido de potencialimarigeestimentos sociais; aperfeicoou programas
com o intuito de torna-los mais substantivos enaprou 0os mecanismos de controle da aplicacao
de seus recursos.

Luiz Fernando Mouta Moreira
Gerente de Nucleo

Comité Estratégico:

Eder Marcelo Melo
Presidente em Exercicio

Julio Maria de Lima Caetano Paulo Cesar Machado
Diretor Executivo em exercicio Diretor Executivo
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ACORDO DE TRABALHO 2012- FUNDAGAO BANCO DO BRASIL

PESO REGUA META 1° META 2°
PERSPECTIVAS PESO INDICADORES MEDIDAS FONTE
1°S  2°S | 1°S 2°S SEMESTRE SEMESTRE
Recursos de tercelrotztl;tl) investimento social 0 10 _ 4 % de participagdo de recursos de terceiros no investimento social total ndo ha 17% () Sumario Executivo
Aplicagéo d de t i ia N . x .
plicagao de recursszrt: erceros naregiao | o 10 _ 4 % de aplicacdo de recursos de terceiros na regido norte nao ha 33% (Y) GERAR
Quantidade de novos compromissos de aporte financeiro formalizados para a¢des consideradas
Parcerias Estratégicas 20 10 6 6 estratégicas pelo CE e que venham a potencializar os resultados de atuagdo da Fundagéo, em nivel 2 41 GERAR
nacional ou regional.
Estratégia e OperacGes 40 Reaplicacdo de TS - Trabalho e Renda 50 | 20 4 1 % de realizagdo do valor total orgado para reaplicacdes de tecnologias sociais PAIS (?) 40% 97%(%) RENDA/GERAR
Reaplicagéo de TS - Agua 0 20 _ 6 Quantidade de reaplicacéo de TS Cisterna de Placa ndo ha 60.000 RENDA/GERAR
Projetos DRS/Voluntariado 0 10 _ 1 % de realizagdo do valor total orgado para projetos DRS e Voluntariado ndo ha 97% (1) RENDA
Revitalizacéo de Telecentros 30 | 10 6 6 Quantidade de telecentros revitalizados. 200 1.000(%) EDTEC
Reaplicacdo de TS - Educago 0 10 _ 4 Quantidade de locais com AABB Comgnldade e/og Estagao.Dlgltal capacitados para reaplicar a ndo ha 140 EDUCA/EDTEC
Tecnologia Social Telinha de Cinema .
= itad Investimento Social 45 45 4 1 % de eficacia na aplicacéo de recursos financeiros préprios 100% 97% (V) Sumario Executivo
esultado
(Perspectiva Resultado 20 Eficiéncia Operacional 45 45 2 2 % de eficiéncia operacional 26% 14% (%) Sumario Executivo
Econdmico no BB) Eficiéncia de Gasu.)s. com 10 10 2 2 % de eficiéncia de gastos com programas sociais 2% 2% Sumario Executivo
Programas Sociais
L L . Quantidade de avaliagdes concluidas - marco zero, processo ou de impacto (marco 1) - "
Publico Eartlc!pante Impacto de Programas Sociais 50 ; 50 = 6 de programas/projetos sociais apoiados pela Fundagao 1 3() NGA
(Perspectiva Clientes no 10
Divul do da FBB funci li d . - . A 10 és, do 2 ;10 és, do 2
BB) lvulgagao da para o funclonaiismo do 50 | 50 6 6 Quantidade de matérias publicadas na Intranet BB por més por mEka sgn 0 por mEka sgn 0 GECOM
BB nacionais nacionais
Conformidade de Processos 20 | 15 1 1 % de conformidade de processos e operacdes 97% 97% SECEX NCI
Cumprimento de Dtimsoes Estrate.glcas € 20 | 15 5 5 % de cumprimento dos prazos das decisdes estratégicas e das recomendagdes de auditoria 100% 100% SECEX GOV
Recomendagdes de Auditoria
Monitoramento Técnico de Projetos 30 | 20 4 4 Quantidade de projetos monitorados 80 190 (1) GEMAP
. ~ o . ~ : P : . .
Processos Internos 20 Cumprlmen.to de recomgntjagoes de 0 10 _ 7 % de cumprimento das recomendagdes de monitoramento tgcnlco chanceladas pela Diretoria Executiva, ndo ha 80% GEMAP
monitoramento técnico no semestre anterior.
) ~ Mediana em dias corridos do prazo entre a data da contratagéo e a 1° liberagéo de recurso, dos projetos s
Prazo de liberagao de recursos 0 20 - = contratados a partir de 01.01.2012, excluido o programa AABB Comunidade ndo ha 60 GEFIC
- o ] P ] - =
Cumprimento de Prazg de encerramento de 30 | 20 7 7 % de projetos de recursos proprios e mlstos encer.rados no prazo de 90 dias, com prazo de execucao 80% 80% RENDA/EDUCA
Projeto expirado a partir de 01.01.2011
Horas de Capacitagio 50 | 35 3 3 % de funcionérios lotados com no minimo 40~h0ras de capacitagdo individual 45% 90% (Y FIp
de curta duragé@o
Comportamento . . ~ . . . . _— - I
P . . 10 Disseminacéo de TS do BTS 50 35 6 6 Quantidade de TS disseminadas, por meio de oficinas, para no minimo 90 funcionarios da FBB. 2 5(%) GERAR/GEPIN
Organizacional
o L - ~ P . -
Exames Periédicos de Sadde 0 30 _ 3 % de funcionarios lotados e em situagéo real de trabalho com exames periédicos de salde realizados no ndo ha 95% () GEPIN
segundo semestre
Responsabilidade
Socioambiental A ) N 1 ponto por agéo ) ~ " PET - -
Bonus Acdes internas com foco em RSA Bonus P por ag Quantidade de acdes aprovadas pelo comité estratégico implementadas méaximo de 5 pontos | maximo de 5 pontos GEPIN

(Perspectiva Sociedade implementada

no BB)
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1 - PLANO ANUAL DE CONFORMIDADE — PAC 2012

1.1 - CONCEITOS

Os cinco Elementos do Método COSO

1.1.1 — Ambiente de Controle

E a consciéncia de controle da entidade, sua cultura de controle.

O Ambiente de Controle é efetivo quando as pessoas da entidade sabem
quais sao suas responsabilidades, os limites de sua autoridade e tém a consciéncia,
competéncia e o comprometimento de fazerem o que é correto da maneira correta.

v" os funcionarios sabem o que deve ser feito?

v" os funcionarios sabem como fazé-lo?

v' os funcionarios querem fazé-lo?

Ambiente de Controle envolve competéncia técnica e compromisso ético; é um

fator intangivel, essencial a efetividade dos controles internos.

1.1.2 — Avaliacéo de Riscos

Risco é a probabilidade de perda ou incerteza associada ao cumprimento de
um objetivo.
Avaliacdo de riscos é a identificacdo e analise dos riscos associados ao néo
cumprimento das metas e objetivos operacionais, de informacéo e de conformidade.
A existéncia de objetivos e metas € condicdo “sine qua non” para a existéncia
de controles internos. Se a entidade ndo tem objetivos e metas claros, ndo ha
necessidade de controles internos.
Estabelecidos e clarificados os objetivos, deve-se:
v identificar os riscos gue ameacem 0 seu cumprimento;
v tomar as acdes necessarias para o gerenciamento dos riscos identificados;

1.1.3 — Atividades de Controle

Sdo aquelas atividades que, quando executadas a tempo e maneira
adequados, permitem a reducao ou administracao dos riscos.
Podem ser de duas naturezas:
v Prevencéao
- Algadas
- Autorizacao
- Segregacéao de funcbes
- Seguranca Fisica
v’ Deteccgéo
- Conciliacao
- Revisbes de desempenho
As atividades de controle devem ser implementadas de maneira ponderada,
consciente e consistente.
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1.1.4 — Comunicagéao e Informacéo

A comunicacdo € o fluxo de informacbes dentro de uma organizacao,
entendendo que este fluxo ocorre em todas as dire¢cbes — de cima para baixo, de
baixo para cima e horizontalmente.

O processo de comunicacgéo pode ser formal ou informal.

O processo formal acontece por meio dos sistemas internos de comunicacao
e sdo importantes para obtencdo das informacdes necesséarias ao acompanhamento
dos objetivos operacionais, de informacéo e de conformidade.

O processo informal, que ocorre em conversas com clientes, fornecedores,
autoridades e empregados é importante para obtencéo das informacfes necessarias
a identificagéo de riscos e oportunidades.

1.1.5 — Monitoramento

E a avaliacdo dos controles internos ao longo do tempo. Ele é o melhor
indicador para saber se 0s controles internos estdo sendo efetivos ou nao.
O monitoramento € feito tanto por meio do acompanhamento continuo das
atividades quanto por avaliagbes pontuais.
A funcdo monitoramento € verificar se 0s controles internos sdo adequados e
efetivos.
Controles adequados sédo aqueles em que os cinco elementos do controle
estdo presentes e funcionando conforme o planejado.
Controles sao eficientes quando a alta administracédo tem razoavel certeza:
v Do grau de atingimento dos objetivos operacionais;
v' De que as informacgGes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos
sdo confiaveis; e
v’ De que leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridos.
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1.2 - INTRODUCAO

1.2.1 - Premissas Basicas a Elaboracdo do PAC 2012

O Plano Anual de Conformidade 2012, a exemplo dos Planos elaborados nos
anos anteriores, adotara como premissas em sua elaboracéo 0s seguintes pontos:

Foco nos aspectos relacionados ao Controle Interno e Conformidade;

- Conciséo;

- Clareza; e

- Factibilidade.

Manteremos as outras 4 (quatro) condicbes fundamentais no cumprimento
das acdes planejadas, de forma a dar maior clareza ao processo que se propde:

1.2.2 - Defini¢gao de responsabilidades

Os responsaveis pela identificagdo e correcdo das fragilidades s&do os
Gerentes de Divisdo, os Gerentes de Nucleo e os Gestores de Objetos de Controle?,
juntamente com o funcionario que responde pelas atribuicdes especificas de
conduzir e coordenar as atividades de Conformidade, o Agente de Conformidade, a
guem cabera prestar assessoramento técnico sempre que necessario.

1.2.3 - Cumprimento de prazos das ac¢oes

Na maioria, as acOes serdo planejadas para cumprimento trimestral ou
semestral de forma a facilitar sua execucéo e seu acompanhamento.

Serdo elaborados relatdrios trimestrais que serdo protocolados, junto a
SECEX, até o dia 15 do més subseqiiente ao encerramento do trimestre, para
apreciacdo pelo Comité Estratégico em reunido ordinaria / extraordinaria, que, apos
analisados pelo Colegiado, serdo encaminhados aos gestores para cumprimento de
eventuais recomendacoes;

Para efeito do acompanhamento das acfes de responsabilidade do Nucleo
inseridas no Acordo de Trabalho, quando for o caso, sera considerada a informacéo
prestada pelo NCI em até 05 dias apds o prazo previsto para a execucdo da acao.

1.2.4 - Nao conformidades

As nado conformidades detectadas e as providéncias adotadas serao
apresentadas aos Diretores Executivos para conhecimento, validagdo ou ndo em
funcdo das motivacfes apresentadas pelos Gerentes de Divisao.

1.2.5 - Verificacdo do cumprimento de a¢des iniciad as em 2011

Aplicaremos testes de verificacdo do cumprimento das acdes iniciadas em
2010, as quais deverdo se tornar rotina na Fundac&o, como por exemplo, a
prospeccao de normativos externos e internos que impactem direta ou indiretamente
as acoOes da Instituicdo, a atualizacdo de normativos no SIC e INS etc. Quando de
interesse ao servigo, serdo elaboradas normas especificas disciplinando os assuntos
para publicacéo no SIC e/ou INS.

10bjetos de Controle — Processos, produtos ou servicos, de responsabilidade das Diretorias Executivas e
Geréncias de Divisdo, passiveis de andlise para identificagcdo de riscos e definicdo de pontos de controle.
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1.3 - DESENVOLVIMENTO
1.3.1 Ambiente de Controle

1.3.1.1 - Disseminacéo da Cultura de Controles Inte

rnos e Riscos

Agéo:

Disseminar informacdes, por meio de informativos trimestrais, contendo
conceitos, dicas, informacdes e acdes sobre politicas e procedimentos
da Fundacdo sobre Controles Internos, Conformidade, Seguranca da
Informacéo, Compras etc.

Responsaveis:

- Assistente da SECEX/NCI.

Prazo:

Trimestralmente;
- nos meses 04/2012, 07/2012, 10/2012 e 01/2013.

Confirmacdo:

O material devera estar disponivel para consulta em pasta especifica,
fisica e eletronicamente (intranet). Devera compor o relatorio trimestral a
ser submetido ao Comité Estratégico nos meses 04/2012, 07/2012,
10/2012 e 01/2013.

1.3.2 - Avaliacao de Riscos

1.3.2.1 - Atualizar a Base de Processos e Aplicar a

Matriz de Riscos e Controles

Acgéo:

Avaliar a Matriz de Risco aplicado aos projetos sociais apoiados pela
Fundacédo. Verificar se esse modelo de mensuracdo de riscos esta
adequado a realidade da Fundacéo.

Responsaveis:

- Assessor Pleno.
- Funcionarios indicados pelos Gerentes de Divisao.

Prazo: - Até 30.06.2012 — Relativo ao 2° Semestre de 2011. Sera aplicada em
todos os projetos
- Até 30.12.2012 — Relativo ao 1° Semestre de 2012. Sera aplicada em
todos os projetos

Confirmagao: Informar eventuais necessidades de alteragdo no modelo da matriz de

risco no relatério trimestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses 07/2012 e 01/2013.

1.3.3 - Atividades de Controle
1.3.3.1 - Acordo de Trabalho

Acéo:

Acompanhar o cumprimento das acdes previstas na Perspectiva
Processos Internos. Verificar a formalidade de TODOS o0s processos de
licitacdo, dispensa e inexigibilidade, com vistas a homologacdo e
adjudicacéao.

Responsaveis:

Gerente de Nucleo da SECEX/NCI.
Assessor Pleno da SECEX/NCI.

Prazo:

Trimestralmente

- 1° trimestre até 30.03.2012.
- 2° trimestre até 30.06.2012.
- 3° trimestre até 30.09.2012.
- 4° trimestre até 30.12.2012.

Confirmacdo:

Encaminhar cépia da planilha de acompanhamento do Acordo de
Trabalho 2012 & GEPIN. Anexa-la ao relatério trimestral a ser submetido
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| a0 Comité Estratégico nos meses 04/2012, 07/2012, 10/2012 e 01/2013. |

1.3.4 - Comunicacéo e Informacao
1.3.4.1 - Gestéo a Vista

Acéo:

Tornar publicas as atividades desenvolvidas pelo Nacleo de Controles
Internos e Conformidade, bem como os graficos com a evolugcdo das
ocorréncias observadas nos processos analisados pelo nucleo. Essa
divulgacdo estard em quadros de avisos e publicagdo no ambiente
criado na intranet da FBB.

Responsaveis:

- Assistente da SECEX/NCI.

Prazo:

- Trimestralmente (até o dia 15 dos meses de abril, maio, outubro e
janeiro).

Confirmacdo:

Anexar coépia ao relatorio trimestral a ser submetido ao Comité
Estratégico.

1.3.5 - Monitoramento
1.3.5.1.a - Testes de Conformidade

Agéo:

Aplicar Teste de cumprimento de normativos — Analisar os dossiés de
Convénios de Cooperacgdo Financeira, a fim de verificar o cumprimento
dos Normativos Internos e Externos, Politicas e Diretrizes da Fundacéo.

Responsaveis:

- Assessor Junior da SECEX/NCI.

Prazo:

- Em 30 (trinta) dossiés até 30.06.2012.
- Em 50 (cinquenta) dossiés até 31.12.2012.

Confirmacdo:

Alimentar as planilhas do Acordo de Trabalho 2012. Encaminhar copia
do relatorio do teste aplicado a GEPIN para subsidiar acompanhamento
do Acordo de Trabalho 2012 e anexar também ao relatorio trimestral a
ser submetido ao Comité Estratégico nos meses 07/2012 e 01/2013.

1.3.5.1.b — Testes de Conformidade

Acéo:

Aplicar testes de cumprimento de normativos — Analisar os dossiés de
todos os processos licitatérios a fim de verificar o cumprimento da
legislacdo pertinente, da Lei 8.666/93 e dos normativos internos
referentes a execucdo dos contratos.

Responsaveis:

- Assessora Junior da SECEX/NCI.

Prazo:

- Até 30.06.2012: Em 20% (vinte por cento) dos processos contratados
no 2° semestre/2011.
- Até 31.12.2012: Em 20% (vinte por cento) dos processos contratados
no 1° semestre/2012.

Confirmacdo:

Alimentar a planilha especifica do assunto e anexar ao relatério
trimestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos meses 07/2012 e
01/2013.
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1.3.5.1.c — Testes de Conformidade

Acéo:

Aplicar testes de cumprimento de normativos — Analisar todos os
dossiés de Convénios de Cooperacdo Financeira e contratos
aprovados no ambito do Conselho Curador, a fim de verificar o
cumprimento dos Normativos Internos e Externos, Politicas e
Diretrizes da Fundacéo.

Responsaveis:

- Assessor Pleno da SECEX/NCI.
- Assessor Junior da SECEX/NCI.

Prazo: - Até 30/06/2012: aqueles aprovados durante o 2° semestre de 2011.
- Até 30/12/2012: aqueles aprovados durante o 1° semestre de 2012.
Confirmacao: Anexar cépia da planilha com as medic8es ao relatério trimestral a ser

submetido ao Comité Estratégico.

1.3.5.1.d — Testes de Conformidade

Acéo:

Atualizar as fichas de verificagdo utilizadas pelo NCI, de acordo com
0S normativos vigentes.

Responsaveis :

- Assessor Pleno da SECEX/NCI

Prazo:

Semestralmente;
- Até 30.06.2012.
- Até 30.12.2012.

Confirmacdo:

Informar no relatdrio trimestral a ser submetido ao Comité Estratégico
as atualizagdes realizadas nas fichas de verificacéo.

1.3.5.1.e - Testes de Conformidade

Acgéo:

Aplicar testes de cumprimento de normativos — Analisar os pagamentos
de notas fiscais de projetos e contratos, ja liqguidados e ainda na GEFIC,
a fim de verificar o cumprimento dos Normativos Internos e Externos,
Politicas e Diretrizes da Fundacao.

Responsaveis:

- Assessor Junior da SECEX/NCI.

Prazo: - Em 30 (trinta) pagamentos até 30.06.2012.
- Em 30 (trinta) pagamentos até 31.12.2012.
Confirmacgao: Alimentar planilha especifica do assunto e anexar coOpia ao relatorio

trimestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos meses 07/2012 e
01/2013.
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2 - ELABORACAO DAS PRESTACOES DE CONTAS — EXERCICIO 2011

2.1 — Ministério da Justica

ANENENENEN

ANANENENEN

Divisdo de Outorgas, Titulos e Qualificacéo
Responsavel: Andréia Toledo de Lima Prates
Contato no Org&o: Andréia Toledo de Lima Prates
Telefone p/contato: 61 — 2025.3232/3006
Endereco: Esplanada dos Ministérios — Ministério da Justica — Anexo Il — 2 ©
andar — Sala 213
Site: www.mj.gov.br/snj/utilidadepublica
Norma: Decreto 50.517, 02/05/1961
Prazo: 30/04/2012
Intervenientes: Todas as Diretorias de Area
Conteudo:
a) Informacdes cadastrais da Entidade;
b) Composicao da atual Diretoria Estatutaria (Presidente ou representante
legal da Entidade);
c) Relag&o dos demais Diretores da Empresa;
d) AlteracOes estatutarias no exercicio anterior;
e) Recursos humanos (Quantidade de Colaboradores);
f) Responsavel para Contato na Entidade;
g) Informacdes sobre as atividades desenvolvidas; e
h) Informac¢des contabeis

2.2 - Conselho de Assisténcia Social do Distrito Fe deral — CAS/DF

LA

ASANEN

Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal
Responsavel:
Contato no Org&o: Ana Beatriz
Telefone p/contato: 3327-7256
Endereco: SCLN 515, bloco A, 4° andar
Site: www.sedest.df.gov.br/005/00502001.asp?ttCD_CHAVE=11479
E-mail: cas.casdf@gmail.com
Norma: Resolugdo CAS/DF 068, de 26/11/2010; Resolugdo CNAS n°. 27, de
19/09/2011; Resolucdo CNAS n° 16, de 05 de maio de 2010; Decreto n° 7.237
de 20/07/2010, Lei n® 12.101 de 27/11/2009.
Prazo: 30/04/2012
Intervenientes: Todas as Diretorias de Area.
Conteudo:
a) Relatorio de Atividades 2011; e
b) Plano de Acéo das atividades a serem desenvolvidas no exercicio de
2012.
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2.3 — Tribunal de Contas da Unido - TCU

ASANE NN N NN

ANANRN

22 Secretaria de Controle Externo
Responsavel: Arsénio José da Costa Dantas
Contato no Orgéo: Maria Bethania
Telefone p/contato: 61 — 3316-7371
Endereco: SAFS Qd 4 Lote 1 — Anexo I, sala 309 — Brasilia/DF
Site: www.tcu.gov.br/
Norma: Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24/11/2010, Decisao Normativa
TCU n° 117, de 19/10/2011, Portaria TCU n° 123, de 12/05/2011, em
conformidade a Instru¢do Normativa TCU n°. 63, de 01/09/2010.
Prazo: 31/03/2012
Intervenientes: Todas as Diretorias de Area.
Conteudo:
a) Relatorio de Gestéo 2011,
b) Informacgdes sobre o planejamento e gestdo orcamentaria;
c) Informacdes sobre recursos humanos;
d) Informacgdes sobre as transferéncias mediante convénio;
e) Informacdes sobre controles internos;
f) Informacdes sobre os critério de sustentabilidade na aquisicdo de bens,
servicos, obras e matérias de tecnologia da informacéo;
g) Informacao sobre a gestao da tecnologia da informacéo;
h) Informacgdes sobre as providéncias adotadas para o atendimento das
demandas do TCU e demais 6rgaos de controles interno e/ou externo.

2.4 — Controladoria Geral da Unido - CGU

NN N NN

ASANEN

Diretoria de Auditoria da Area Econdmica
Responsavel: Renilda de Almeida Moura
Contato no Org&o: Timoteo da Silva goggin
Telefone p/contato: 61 — 2020-7474
Enderecgo: SAS — Quadra 1 — Bloco A — 5 ° andar — Sala 502
Site: www.cgu.gov.br/
Norma: Decisdo Normativa TCU n°. 108, de 24/11/2010, Decisdo Normativa
TCU n°. 117, de 19/10/2011, Portaria TCU n° 123, de 12/05/2011, em
conformidade a Instru¢do Normativa TCU n°. 63, de 01/09/2010.
Prazo: 31/07/2012
Intervenientes: Todas as Diretorias de Area.
Conteudo:
a) Rol de Responsaveis;
b) Relatério de Gestdo 2011;
c) Demonstrativos Contabeis;
d) Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstracfes Contabeis;
e) Relatdrios e Pareceres de érgdos e entidades que devam pronunciar —
se sobre as contas ou gestao;
f) Parecer do Conselho;
g) Certificado de Auditoria;
h) Parecer conclusivo do dirigente; e
i) Pronunciamento Ministerial.
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2.5 - Ministério Publico do Distrito Federal e Terr  itérios

(\

AANENEN

ASANENENENEN

Promotoria de Justica de Fundacfes e Entidades de Interesse Social — 22
PJFEIS
Responsavel: Nelson Faraco de Freitas
Contato no Org&o: Marlize
Telefone p/contato: 61 -3343 — 9693
Endereco: Eixo Monumental — Praga Monumental — Lote 2 — Edificio Sede —
salas 103/113
Site: www.mpdft.gov.br
Correio eletronico: pjfeis@mpdft.gov.br
Norma: Portaria 445 de 23/03/2004.
Prazo: 30/04/2012.
Intervenientes: Todas as Diretorias de Area.
Conteudo:
a) Relatorio Circunstanciado das atividades desenvolvidas no periodo;
b) Balanco Patrimonial;
c) Parecer do Relatério de Auditoria (quando houver previsdo estatutaria,
Relacéo das contas bancarias);
d) Cépia do extrato bancario;
e) Relacéo de bens patrimoniais;
f) DIPJ;
g) Recibo de entrega da RAIS e respectivo recibo de entrega; e
h) Copia de convénio.
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ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS 2012

Brasilia — DF

Dezembro 2011

Pagina 13 de 14



3 - ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS — Exercicio 2011

3.1 — Auditoria das demonstracdes contabeis — KPMG (periodicidade anual)
v' Intervenientes: Todas as areas da Fundacéao
v' Data inicio: 27.09.2011
v Data fim: 31.03.2012
v
v

Recursos: Sala, material de expediente, equipamentos de informatica
Dados e informacdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos

3.2 — Auditoria da Secretaria Federal de Controles  Internos — SFC
(periodicidade indefinida)

Intervenientes: Todas as areas da Fundacéo

Data inicio: eventual

Data fim: eventual

Recursos: Sala, material de expediente e equipamentos de informatica
Dados e informacdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos

ASANENENEN

3.3 — Auditoria do Tribunal de Contas da Unido-TC U
(periodicidade indefinida)
Intervenientes: Todas as areas da Fundacao
Data inicio: eventual
Data fim: eventual
Recursos: Sala, material de expediente, equipamentos de informatica
Dados e informacdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos

ANENENENEN

3.4 — Auditoria da AUDIT/BB (periodicidade indefin  ida)
v' Intervenientes: Todas as areas da Fundacéao
v Data inicio: eventual
v" Data fim: eventual
v
v

Recursos: Sala, material de expediente, equipamentos de informatica
Dados e informacdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos
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Anexo IV

» Planejamento Orcamentario

- Planejamento Tatico-Operacional e Orcamento 2012
- Reprogramacgfes Orcamentérias aprovadas pelo ConsellCurador

» Execucdo Orcamentaria

- Sumario Executivo
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Brasilia (DF), 12.12.2011
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PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL E ORCAMENTO 2012

Senhores Membros do Conselho Curador,

Em conformidade com o Art. 7°, Inciso Il, do Estatuto, submetemos proposta
de orcamento para o exercicio de 2012, disposta no Anexo 1 (quadros A/D) e nos
Planos Tatico-Operacionais que integram o Anexo 2.

2. Para a elaboragdo da presente proposta, foram consideradas as seguintes
premissas:

a) Posicdes financeiras da Fundacao, projetadas para 31.12.2011 a partir dos
valores observados até outubro e das previsdes de realizagdo em
novembro e dezembro (Anexo 1-B);

b) Cenéario de indicadores econbémicos, elaborado pela Diretoria de Estratégia
e Organizacao (Direo) do Banco do Brasil (BB);

c) Previsdo de aportes do Instituidor, no valor total de R$ 53.000 mil;

d) Utilizacdo de R$ 120.000 mil do Fundo Patrimonial, advindos de excedente
financeiro observado ao final de 2011;

e) Estimativas de volume para os demais itens de fontes e de usos, com base
em informacdes obtidas junto aos doadores e/ou projecdes internas.

3. FONTES — Entre recursos proprios e de terceiros, o orcamento de 2012 tera
um total de R$ 281.895 mil, com a seguinte configuracdo sintética, exposta com
comparativos percentual e absoluto, em relacdo aos provaveis valores finais de
2011:
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FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
Programacéo Previséo Variagéo Variagéo
ITEM ORCAMENTARIO 2012 2011 % Absoluta
(A) (B) (A) 1(B) (A)-(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 44.390 38.057 16,6 6.333
Disponibilidade do exercicio anterior 0 5.643 -100,0 -5.643
Ingres.(+) Rend.(+) Cancelam. (-) Rest. (-) Ret. 44.390 32.414 36,9 11.976
RECURSOS PROPRIOS 237.505 129.724 83,1 107.781
Disponibilidade do exercicio anterior 0 768 IND. -768
De receitas financeiras liquidas 26.560 28.607 -7,2 -2.048
De doac0es e outras receitas 210.946 100.348 110,2 110.597
TOTAL 281.895 167.781 68,0 114.114

a)

b)

Recursos de Terceiros : o total alocado tem origem em parcerias
firmadas com o BNDES (R$ 38.100 mil), com o BID FUMIN (R$ 1.290 mil)
com a Petrobras (R$ 3.000 mil) e com o FNDE (R$ 2.000 mil);

Recursos Proprios: em 2012, o total de recursos proprios destinados ao
orcamento alcancara R$ 237.505 mil, valor este superior a 2011 em
83,1%, com a seguinte composicao:

b.1) Receitas Financeiras Liquidas : R$ 26.560 mil, em funcdo do
cenario de juros e IPCA e do fluxo de caixa projetado, com decréscimo
de 7,2% em relagcdo ao ano em curso;

b.2) Doacgdes e Outras Receitas : R$ 210.946 mil, com destaque para:
% 0s aportes do Banco do Brasil, no total de R$ 53.000 mil;
« R$ 18.637 mil provenientes de receitas de estipulancia de seguros;

% Repasse de R$ 7.000 mil a titulo de “Tarifa Bédnus Ambiental”,
criada no Banco do Brasil em 2011, com parcela destinada a
Fundacgédo para apoio a projetos relacionados a tematica agua, no
ambito da parceria firmada entre a Fundacdo, o BB, a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e o WWF, para desenvolvimento do
Programa Agua Brasil;

% R$ 6.000 mil oriundos de cancelamentos de saldos residuais em
projetos de exercicios anteriores, por ocasido de seus
encerramentos;

% Outros R$ 4.720 mil de doacdes de pessoas fisicas e juridicas,
com destaque para Brasilcap (R$ 1.536 mil) e outras
empresas/conselheiros (R$ 2.100 mil).

% R$ 1.589 mil de estimativa de reducdo no saldo de obrigagbes
legais (provisdo para IR sobre ganhos financeiros, ndo retido na
fonte, por forca de liminar sub-judice);

% R$ 120.000 mil em recursos provenientes de excedente financeiro
no saldo do Fundo Patrimonial, conforme novo critério de
guantificacdo, submetido a deliberacdo do Conselho Curador em
voto especifico, na reunido ordinaria do Colegiado de 14.12.2011.
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USOS — O volume total a ser aplicado em 2012 alcangara R$ 281.895 mil,

com distribuicdo de 100% das fontes, evidenciada de forma sintética no quadro
adiante, seguido de detalhamentos e comentarios:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Programacao Previsdo Variacdo Variagao

ITEM ORCAMENTARIO 2012 2011 % Absoluta

(A (B (A /(B) A-B)

INVESTIMENTO SOCIAL 243.090 135.187 79,8 107.903
Recursos de Terceiros 44.390 38.057 16,6 6.333
Recursos Proprios 198.700 97.130 104,6 101.570
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.500 3.500 28,6 1.000
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 24.094 16,4 3.953
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267 3.830 37,5 1.437
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991 1.170 -15,3 -179
TOTAL 281.895 167.781 68,0 114.114

a) INVESTIMENTO SOCIAL: o valor orcado para 2012 totaliza, entre recursos

de terceiros e proprios, o montante de R$ 243.090 mil, representando 86,2%
do orcamento global e superando em 79,8% 0 montante previsto para 2011,
que ja sera o maior de toda a historia da Fundacé&o.

Além dos quadros a seguir, os Anexos 1-A e 1-C apresentam a distribuicdo
desse volume de recurso entre os diferentes campos de atuagcdo, programas
e projetos sociais (recursos préprios) e convénios/acordos (recursos de
terceiros), cujos Planos Tatico-Operacionais, consubstanciados no Anexo 2,
contemplam as ag¢0es previstas para 2012:

a.l) Recursos de Terceiros : alocagdo da ordem de R$ 44.390 mil, em ac¢des
vinculadas aos programas Reaplicacdo de Tecnologias Sociais (R$ 22.344
mil) e Trabalho e Cidadania (R$ 22.046 mil), considerando-se 0s recursos
internalizados ou a internalizar na Fundacdo até 31.12.2011 e néo
comprometidos com projetos sociais, bem como 0s ingressos previstos para
2012, com a seguinte composicao:

USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
Programacéo Previsdo Variacéo Variacao
ITEM ORGAMENTARIO 2012 2011 % Absoluta
(A) (B) (A) 1(B) (A) -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 44.390 38.057 16,6 6.333
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 44.390 38.057 16,6 6.333
Reaplicacédo de Tecnologias Sociais 22.344 13.734 62,7 8.610
Acordos BNDES 19.470 13.734 41,8 5.736
Convénio BID FUMIN 874 0 IND. 874
Convénio FNDE 2.000 0 IND. 2.000
Trabalho e Cidadania 22.046 24.323 -9,4 -2.277
Acordos BNDES 18.630 14.063 32,5 4,567
Convénio BID FUMIN 416 260 60,0 156
Convénio Petrobras 3.000 4.000 -25,0 -1.000
Convénio MTE/Senaes 03/2007 0 6.000 -100,0 -6.000

% Acordos BNDES: investimentos totais de R$ 38.100 mil em 2012, sendo R$
19.470 mil em Reaplicacdo de Tecnologias Sociais e R$ 18.630 mil em
Trabalho e Cidadania , visando a continuidade da parceria iniciada em 2009,
para apoio a estruturacdo de empreendimentos solidarios, urbanos e rurais, nas
cadeias produtivas do caju, mandioca e mel, na reciclagem de materiais,
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reaplicacdo de tecnologias sociais focadas na geracdo de trabalho e renda e
desenvolvimento territorial;

% Convénio BID FUMIN: valor orcado de R$ 1.290 mil, sendo R$ 874 mil em
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais e R$ 416 mil em Trabalho e Cidadania,
para novos projetos de apoio a empreendimentos solidarios na cadeia produtiva
de materiais reciclaveis.

% Convénio FNDE: alocacdo de R$ 2.000 mil nessa nova parceria, visando
projetos de apoio a empreendimentos solidarios na cadeia produtiva de materiais
reciclaveis;

% Convénio Petrobras: previstos R$ 3.000 mil, para projetos voltados ao
fortalecimento da infraestrutura (veiculos) de cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis, melhorando suas capacidades operacional, produtiva e de
comercializagdo, com consequente aumento da renda média dos catadores e a
humanizacédo das condi¢Ges do trabalho.

a.2) Recursos Préprios : a alocacdo ora proposta estd orientada para o
desenvolvimento dos programas estruturados da Fundacdo, com foco nos
eixos de educacdo e de geracao de trabalho e renda , apoiados em
tecnologias sociais , e para a implementacdo de iniciativas, todas tendo
como objetivo final a melhoria da condi¢cdo de vida da populagao brasileira,
notadamente os segmentos sob maior risco social, em consonancia com o
Planejamento Estratégico para o triénio 2010-2012 aprovado por esse
Conselho, com detalhamento nos Planos Tatico-Operacionais que integram o
Anexo 2.

O total de recursos proprios destinado ao investimento social em 2012 é de
R$ 198.700 mil (104,6% de crescimento, em relacdo a 2011), distribuido da
forma disposta no quadro adiante, seguido de comentarios especificos:
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USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
Programagéo Previsdo Variagdo  Variacéo

ITEM ORCAMENTARIO 2012 2011 % Absoluta

G (B) (A (B) (A)-B)

INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Prdprios 198.700 97.13 0 104,6 101.570
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 166.360 62.34 0 166,9 104.020
Reaplicacéo de Tecnologias Sociais 128.030 10.053 1173,6 117.977
Trabalho e Cidadania 38.330 52.287 -26,7 -13.957
Cadeias Produtivas 10.205 13.704 -255 -3.499
Desenv. Reg./Local Sustentavel 15.810 23.950 -34,0 -8.140
Projetos Tematicos 9.465 10.153 -6,8 -688
Projetos Independentes 2.850 4.480 -36,4 -1.630
CIENCIA E TECNOLOGIA 400 4.215 -90,5 -3.815
Banco de Tecnologias Sociais 400 3.885 -89,7 -3.485
Projetos 0 330 -100,0 -330
CULTURA 420 2.650 -84,2 -2.230
Memoéria Documental 320 420 -23,8 -100
Projeto Memoéria 100 2.230 -95,5 -2.130
EDUCACAO 31.520 27.925 12,9 3.595
AABB Comunidade 20.360 19.990 1,9 370
BB Educar 2.824 2.151 31,3 673
Incluséo Digital 6.386 4614 384 1.772
Projetos 1.950 1.170 66,7 780

% Programa Reaplicacdo de Tecnologias Sociais - Em 2012, este Programa

estard recebendo recursos da ordem de R$ 128.030 mil, quase 13 vezes o valor
investido em 2011. Tal incremento se explica pelo propésito de se reaplicar a
tecnologia social “Cisterna de Placa ", que representa solugcdo de acesso a
recursos hidricos, com estimativa de R$ 115.700 mil investidos, para atendimento
a 60 mil propriedades e mais de 180 mil pessoas, de diferentes estados e regides
do Pais.

Outras tecnologias priorizadas em 2012: FSB (Fossa Séptica Biodigestora),
ILPF (Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta) e Balde Cheio ;

Programa Trabalho e Cidadania — Orcamento de R$ 38.330 mil, com
distribuicdo entre quatro grupamentos, a saber:

» Cadeias Produtivas — Orcamento de R$ 10.205 mil em 2012, para projetos
de apoio as cadeias produtivas de Residuos Solidos, Cajucultura,
Mandiocultura, Apicultura, Artesanato, e Aquicultura, com priorizacdo das
cidades-sede da Copa de 2014 nas cadeias Residuos Sélidos e Artesanato.

» Desenvolvimento Regional/Local Sustentavel = — Volume total de R$ 15.810
mil, com destaque para:

v BB DRS - Os projetos de Desenvolvimento Regional Sustentavel e
iniciativas de desenvolvimento local/regional sdo empreendidos com base
em metodologia validada pelo Banco do Brasil. Buscamos atender a mais
de 5 mil agricultores familiares e microempreendedores vinculados a
atividade rural e/ou agroindustrial, em condicdes desfavoraveis em
gualquer das etapas da cadeia produtiva; trabalhadores rurais integrados a
projetos de assentamentos vinculados a programas oficiais de reforma
agraria.
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* Projetos Tematicos - Reservados R$ 9.465 mil, com distribuicdo mais
significativa nos seguintes sub-grupos:

v' Voluntariado, que visa projetos de iniciativas baseadas na agéo
voluntaria, capazes de promover o fortalecimento do potencial econdémico,
da melhoria da condicdo alimentar e do espirito associativo de
comunidades pobres;

v' Desenvolvimento da Economia Solidaria, objetivando apoiar projetos
de atividades de empreendedores solidarios na producao, industrializagdo
e comercializacdo de produtos dos agricultores familiares, tais como:
hortalicas, mudas, flores, plantas ornamentais, além de acfes de sistemas
agroflorestais, pastejo intensivo, mensageiros da agua, em parceria com
Emater e Sebrae estaduais.

* Projetos Independentes - R$ 2.850 mil destinados a projetos néo
plenamente enquadrados em nenhum dos demais grupamentos e/ou
vinculados a parcerias. Sdo voltados para acBes na estruturacdo de
empreendimentos solidarios, no assessoramento e sistematizacdo de
experiéncias de geracao de trabalho e renda e na colocacao e recolocacao de
trabalhadores no mercado de trabalho.

Programa Banco de Tecnologias Sociais — Programa com orcamento de R$
400 mil, com reducéo de 89,7% em relagédo a este ano, dado que em 2012 n&o
havera edicdo do Prémio FBB de Tecnologia Social, realizado em anos impares;

Programa Memoéria Documental - Os recursos alocados, da ordem de R$ 320
mil, destinam-se a continuidade de acBes em parceria com o Museu do indio,
cujo foco é a preservacédo de linguas e culturas indigenas em risco de extincao,
mapeadas em pesquisas de abrangéncia mundial;

Projeto Memoéria — O valor de R$ 100 mil orcado para 2012 se refere
exclusivamente a itinerancia, por 800 diferentes municipios brasileiros, sendo
1.100 exposi¢cdes, da edicdo em homenagem a Lélia Gonzélez, cujo

investimento na producao de materiais ocorreu em 2011,

Programa Integracdo AABB-Comunidade - o incremento do orgamento 2012,
de R$ 20.360mil, em relagdo a 2011 (R$ 19.990 mil), se deve a reajuste dos
precos de referéncia dos materiais (kits) didatico-pedagdgicos, a retomada do
projeto Olhos N’'Agua, alinhando as acbes do Programa a estratégia da
Fundacdo, e a realizagdo de encontro de educadores, realizado bienalmente;

Programa BB Educar — Com orcamento de R$ 2.824 mil em 2012, este
programa continua o foco em convénios de alfabetizagdo para os publicos
priorizados: quilombolas, indigenas, assentados da reforma agraria e catadores
de materiais reciclaveis. O acréscimo no orcamento visa permitir a
implementacdo do Projeto BB Educar EJA (educacdo de jovens e adultos) e a
realizacao do X Encontro Bienal de Educadores do BB Educar;

Programa Inclusdo Digital (R$ 6.386 mil, incremento de 38,4%) - Tem como
objetivo contribuir para a inclusédo digital de comunidades atendidas, por meio do
acesso as tecnologias da informacdo e de comunicacdo, observando-se as
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dimensdes social, econdmica e ambiental. 2012 sera o primeiro ano completo de
integracdo do programa de inclusao digital do BB ao da Fundac&o;

« Projetos em Educacao — Neste item séo abrigados projetos de experiéncias que
nao integram mas sdo transversais aos programas estruturados na area de
educacdo. Em 2012, terdo destaque projetos de educagdo financeira e a 32
edicdo do concurso Forum FBB Aprender e Ensinar Tecnologia Social, com
orgamento de R$ 1.950 mil.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL: Estamos propondo a aloca¢do do mesmo
volume de recursos inicialmente estabelecido para 2010 e 2011, de R$ 4.500
mil. Esta rubrica abriga investimentos ndo s6 de comunicacdo, mas também
de mobilizagéo social, compreendendo realizag&o e participagdo da Fundagéo
em eventos e acdes promocionais, producdo de materiais de divulgacéo
institucional, assessoria de comunicacdo e outras acdes alinhadas a quatro
objetivos especificos:

b.1) estreitar relacionamento com jornalistas e formadores de opiniao;

b.2) ampliar a promocéao e propaganda da Fundacéo e de seus programas;
b.3) aproximar a Fundacéo dos funcionarios do BB; e

b.4) promover a interagédo entre a Fundacéo, parceiros e comunidades.

DESPESAS COM PESSOAL: Nessa rubrica observa-se incremento mais
acentuado de montante, estabelecido com base na dotagdo plena de
funcionarios, por todo o ano de 2012, ante 2011, quando tivemos majoracao
no quadro de pessoal em junho (incorporagdo do programa de incluséo digital
do Banco do Brasil), com preenchimento gradativo ao longo do segundo
semestre:

USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
ITEM ORCAMENTARIO Programagéo Previsédo Variagao Variagao

2012 2011 % Absoluta
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 24.094 16,4 3.953
Salarios e Encargos 25.775 22174 16,2 3.601
Programa de Alimentacéo 1.690 1516 11,5 175
Relacionamento Interno / QVT 61 54 11,8 6
Treinamento 521 350 48,9 171

c.1l) Salarios e Encargos / Programa de Alimentacao: orcamentos

propostos de forma a suportar a dotagdo completa de funcionarios, além de
pequena margem para eventual reajuste a partir de set/2012, data-base dos
bancérios cedidos pelo BB & Fundacéo;

c.2) Relacionamento Interno e QVT: verbas programadas seguindo 0s
mesmos parametros praticados pelo Banco do Brasil, em programas
homoénimos;

c.3) Treinamento: O valor orcado guarda compatibilidade com o montante
inicialmente estabelecido para 2011 (R$ 446 mil, posteriormente
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contingenciados para R$ 350 mil) e leva em conta 0 aumento no namero de
funcionarios em nosso quadro de pessoal, ocorrida em jun/11.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS: considerando-se as despesas recorrentes
(ou seja, deduzidos dispéndios pontuais do exercicio), de maneira geral as
majoracdes acompanham estimativas de indices (IGP-M, IGP-DI, INPC, IPCA
etc.) aplicaveis a contratos (aluguel, servicos) ou a precos administrados
(dgua, energia, comunicacdes). Apos 0 quadro sinotico abaixo, observacoes
acerca de itens mais relevantes:

USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
ITEM ORCAMENTARIO Programacao Previsdo Variagdo  Variagdo

2012 2011 % Absoluta
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5267 3.830 375 1.437
Despesas com Bens Moweis 41 38 55 2
Despesas com Iméveis de Uso 2.261 2.137 58 124
Despesas com Materiais de Consumo 128 122 55 7
Despesas com Comunicacéo 268 254 55 14
Despesas com Processamento de Dados 1.170 346 238,2 824
Despesas com Senigos de Terceiros 986 623 58,2 363
Despesas com Viagens a Servico 198 226 -12,3 -28
Outras Despesas Administrativas 216 85 155,3 131

d.1) Iméveis de Uso: incremento de R$ 124 mil (5,8%), principalmente em
funcdo de pagamento de taxa condominial extraordinaria destinada a
realizacdo de obras de melhoria, apés o término da reforma dos elevadores
do prédio onde funciona a Fundacéo;

d.2) Processamento de Dados: elevacao de R$ 824 mil (238,1%), visando
lastrear custos com atualizacdo, evolugéo e melhorias do sistema corporativo
da Fundacdo (ERP Sapiens), seguranca fisica, légica e da informacédo e
implantacdo da base de dados de configuracdo e consultoria técnica para
otimizar a estrutura fisica da rede da Fundacéo;

d.3) Servicos de Terceiros: incremento de R$ 363 mil (58,2%), abrigando,
além de reajustes, valores para a contratagdo de consultoria para revisdo dos
NOSSOS Processos operacionais;

d.4) Outras Despesas — aumento se deve ao crescimento em alguns
subitens para fazer frente a criacdo de nova geréncia (Edtec) em jun/1l, a
partir da integracdo do programa de inclusdo digital do BB ao da Fundagéo,
além da previsao de contratacdo de mais 2 estagiarios.

INVESTIMENTOS — Ativos Permanentes: nesse item estdo sendo previstos
R$ 991 mil, 15,3% abaixo de 2011, destinados a reposicao de bens de
capital, com destaque para a aquisicdo de novos equipamentos para o CPD
da Fundacéao, além de renovacéao de licencas de softwares e desenvolvimento
e/ou aperfeicoamento do nosso portal na internet e dos sistemas corporativos;

Fundo Patrimonial — O Anexo 1-D apresenta projecdes completas de valores

relacionados ao Fundo Patrimonial ao longo de 2012 (saldo total, saldo minimo,
margem de liquidez, saldo de seguranca).
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6. Conquanto a presente proposi¢ao tenha sido elaborada com base no ano de
2011 ainda ndo plenamente transcorrido, conforme destacado no item 2.a, néo
devem ocorrer variagdes significativas até o encerramento deste exercicio. Dessa
forma, uma vez aprovada esta proposta, apenas em caso de necessidade relevante
de ajuste sera apresentada reprogramacao no decorrer de 2012.

7. Por fim, consignamos que a peca orcamentaria e os termos do presente Voto
foram previamente apreciados e aprovados pela Diretoria Executiva da Fundagao,
no ambito do Comité Estratégico.

A deliberacdo de V.Sas.

Jorge Alfredo Streit
Presidente

Anexos:

= 1-A — Quadro Resumo

= 1-B — Apuracgédo dos Recursos Disponiveis
= 1-C — Comparativo de Usos

= 1-D — Fundo Patrimonial

= 2 — Planos Téatico-Operacionais
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Anexo 1-A

Valores em R$

CAMPOS DE ATUACAO/ Programas / Rec. de % Recursos %
Convénios / Rubricas Orcamentarias Terceiros Préprios
ASSISTENCIAA COMUNIDADES URBANO-RURAIS | 44.390.000|100,0] 166.360.000| 83,7
Reaplicagdo de Tecnologias Sociais 22.344.000( 50,3 | 128.030.000| 77,0
Acordos BNDES 19.470.000| 87,1
Convénio BID FUMIN 874.000| 3,9
Convénio FNDE 2.000.000( 9,0
Trabalho e Cidadania 22.046.000| 49,7 38.330.000| 23,0
Acordos BNDES 18.630.000| 84,5
Convénio Petrobras 3.000.000| 13,6
Convénio BID FUMIN 416.000( 1,9
Cadeias Produtivas 10.205.000| 26,6
Desenvolvimento Regional./Local Sustentavel 15.810.000| 41,2
Projetos Tematicos 9.465.000( 24,7
Projetos Independentes 2.850.000( 7,4
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000| 0,2
Banco de Tecnologias Sociais 400.000( 100,0
CULTURA 420.000| 0,2
Memo&ria Documental 320.000| 76,2
Projeto Memaria 100.000| 23,8
EDUCACAO 31.520.000| 15,9
AABB Comunidade 20.360.000| 64,6
BB Educar 2.824.000| 9,0
Incluséo Digital 6.386.000| 20,3
Projetos 1.950.000| 6,2
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 243.090.000 44.390.000|18,3 | 198.700.000| 81,7
INVESTIMENTO SOCIAL 198.700.000] 83,7
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.500.000] 1,9
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300| 11,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014] 2,2
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000] 0,4
TOTAL ORCADO - Recursos Proprios 84,3 | 237.505.314| 100,0
TOTAL ORCADO - Recursos de Terceiros 15,7 44.390.000] 100,0
TOTAL GERAL ORCADO 100,0| 281.895.314
Recursos Disponiveis 281.895.314
Superavit / (Déficit) 0
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Orcamento 2012 - Programacao Dezembro Anexo 1-B
Recursos Disponiveis Valores emR$
. RECURSOS PROPRIOS 237.505.314
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 0
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011; 369.160.046
(+) Adiantamento de Recursos, posicdo em 31/Dez/201 1. 4976718
(-) Comprometimentos, posi¢ao em 31/Dez/2011: -374.1 36.764
Projetos contratados (IS/Cl), saldos a liberar -86.317.256
Obrigagdes Legais/Contingentes -57.431.737
Fundo Patrimonial (Saldo) -230.387.771
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2012 ): 237.505.313
(+) Conglomerado Banco do Brasil 81.176.654
Banco do Brasil 53.000.000
Brasilcap 1535.619
Estipulancia de Seguros 18.637.954
BB DTVM Fundo DI Social 883.081
BB DTVM Fundos Jovem 120.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 7.000.000
(+) Receitas Liquidas de AplicagBes Financeiras 26.559.778
Receitas Financeiras Totais 36.387.307
() Receita destinada a atualizagdo do Fundo Patrimonial -9.827.530
(+) Outras Receitas 129.768.881
Empresas e Conselheiros 2.100.000
Pessoas Fisicas 80.000
Reducéo do Saldo de Obrigagdes Legais 1.588.832
Recursos do Fundo Patrimonial - Utilizac&o 120.000.049
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 6.000.000
|l. RECURSOS DE TERCEIROS 44.390.000
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 14.146.226
(+) Disponibilidades em 31/Dez2011: 43.727.464
(-) Valores a pagar em 31/Dez/2011: -29.581.238
2) Ingressos previstos para 2012 36.341.576
3) (-) Previs&o de Devolugdo de Recursos em 2012 -6.097.802
lll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+1) 281.895.314
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Anexo 1- C

Valores em R$

Programado Previsto Var. Variacdo Realizado
ITENS ORCAMENTARIOS - USOS 2012 2011 % Absoluta 2010
Q) (B) (A)/ (B) (A) - (B) ©

INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros |44.390.000 |38.0 57.000 16,6 6.333.000| 24.972.645
Reaplicacao de Tecnologias Sociais 22.344.000] 13.734.000 62,7 8.610.000| 12.412.746
Acordos BNDES 19.470.000( 13.734.000 41,8 5.736.000| 12.412.746
Convénio BID FUMIN 874.000 0 IND 874.000 0
Convénio FNDE 2.000.000 0 IND 2.000.000 0
Trabalho e Cidadania 22.046.000| 24.323.000 -9,4| -2.277.000 12.559.899
Acordos BNDES 18.630.000( 14.063.000 32,5 4.567.000( 10.997.068
Convénio Petrobras 3.000.000f 4.000.000| -25,0f -1.000.000 0
Convénio BID FUMIN 416.000 260.000 60,0 156.000 0
Convénio MTE/Senaes 003/2007 0| 6.000.000( -100,0| -6.000.000| 1.562.831
INVEST.SOCIAL - Recursos Proprios 198.700.000 [97.130. 000f 104,6] 101.570.000| 93.637.666
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RUR{ 166.360.000[ 62.340.000| 166,9| 104.020.000| 61.393.956
Reaplicacao de Tecnologias Sociais 128.030.000{ 10.053.000 1173,6/ 117.977.000| 14.803.371
Trabalho e Cidadania 38.330.000] 52.287.000| -26,7| -13.957.000| 46.590.585
Cadeias Produtivas 10.205.000( 13.704.000| -25,5| -3.499.000| 14.913.550
Desenvolvolvim. Reg./Local Sustentavel | 15.810.000( 23.950.000( -34,0] -8.140.000| 19.548.660
Projetos Tematicos 9.465.000( 10.153.000 -6,8 -688.000| 8.876.843
Projetos Independentes 2.850.000 4.480.000| -36,4| -1.630.000| 3.251.532
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000| 4.215.000( -90,5| -3.815.000| 2.488.191
Banco de Tecnologias Sociais 400.000] 3.885.000] -89,7 -3.485.000 961.986
Projetos 0 330.000| -100,0 -330.000f 1.526.205
CULTURA 420.000] 2.650.000| -84,2| -2.230.000| 1.874.716
Memoria Documental 320.000 420.000, -23,8 -100.000 1.462.960
Projeto Meméria 100.000f 2.230.000f -95,5] -2.130.000 411.755
EDUCACAO 31.520.000( 27.925.000 12,9 3.595.000| 27.880.803
AABB Comunidade 20.360.000] 19.990.000 1,9 370.000| 18.911.679
BB Educar 2.824.000] 2.151.000 31,3 673.000| 1.835.207
Incluséo Digital 6.386.000| 4.614.000 38,4 1.772.000[ 6.808.953
Projetos 1.950.000f 1.170.000 66,7 780.000 324.963
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL | 243.090.000 [ 135.187.000|  79,8| 107.903.000] 118.610.311
COMUNICACAQO INSTITUCIONAL 4.500.000 3.500.000 28,6 1.000.000| 4.440.201
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300| 24.094.133 16,4 3.953.167| 20.967.176
Salérios e Encargos 25.775.380| 22.174.450 16,2 3.600.930| 19.485.167
Programa de Alimentacdo 1.690.392 1.515.539 115 174.853[ 1.175.216
Relacionamento Interno / QVT 60.528 54.144 11,8 6.384 48.480
Treinamento 521.000 350.000 48,9 171.000 258.313
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014| 3.829.988 37,5 1.437.026| 3.579.066
Desp. com Bens Moveis 40.602 38.485 55 2.117 37.630
Desp. com Iméveis de Uso 2.260.547] 2.136.638 5,8 123.909( 1.949.111
Desp. com Material de Consumo 128.188 121.505 55 6.683 117.073
Desp. com Servigos de Comunicagéo 267.913 253.946 55 13.967 317.059
Desp. com Processamento de Dados 1.170.000 346.000| 238,2 824.000 207.757
Desp. com Servigos de Terceiros 985.651 622.879 58,2 362.771 702.655
Desp. com Viagens a Servigo 198.154 225.936| -12,3 -27.782 182.988
Outras Despesas Administrativas 215.959 84.598( 155,3 131.361 64.791
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000 | 1.170.000 | - 15,3 -179.000 782.695
TOTAL Recursos Proprios $37.505.314 129.724.120 83,1 |10 7.781.194|123.406.804
TOTAL Recursos de Terceiros | 44.390.000] 38.057.000] 16,6]  6.333.000] 24.972.645
TOTAL GERAL [ 281.895.314] 167.781.120]  68,0] 114.114.194] 148.379.449
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Orcamento 2012 - Programagao Dezembro Anexo 1-D
Fundo Patrimonial
MESIANO IPCA%|  Atualiz. Utilizagdo Saldo Sdo.Min. Margem Saldode | Excedente/
Acum | Acumulada | Acumulada Total de Conting. | de Liquidez | Seguranca | Insuficiéncia
dez/2011 230.387.771 | 103.586.000 | 10.358.600 | 113.944.600 | 116443171
jan/2012 | 061 | 1405365| (10.000.000) 221.793.136 | 104.217.875| 10.421.787 | 114.639.662 | 107.153.474
fevi2012 | 1,27 | 2.869.200 | (20.000.000) 213.256.971| 104.905.713 | 10.490.571 | 115.396.284 | 97.860.687
mar2012 | 1,78 | 3.935485| (30.000.000)( 204.323.256 | 105.430.241| 10.543.024 | 115.973.265| 88.349.991
abrf2012 | 2,22 | 4.814.075| (40.000.000) 195.201.846 | 105.883.591 | 10.588.359 | 116.471.950 | 78.729.896
mail2012 | 2,63 | 5594.882| (50.000.000){ 185.982.653 | 106.307.126 | 10.630.713 | 116.937.838 | 69.044.815
jun/2012 [ 290 | 6.097.036 | (60.000.000)] 176.484.807 | 106.594.155 | 10.659.415 | 117.253570 | 59.231.236
juli2012 | 321 | 6.626490 | (70.000.000) 167.014.261 | 106.913.937 | 10.691.394 | 117.605.331 | 49.408.930
ago/2012 | 354 | 7.160.936 | (80.000.000)| 157.548.707 | 107.256.062 | 10.725.606 | 117.981.668 | 39.567.039
set2012 | 393 | 7.743.866 | (90.000.000)| 148.131.637| 107.652.909 | 10.765.291 | 118.418.200| 29.713.437
out2012 | 435 | 8.351.205 | (100.000.000) 138.738.977 | 108.094.286 | 10.809.429 | 118.903.715| 19.835.262
nov/2012 | 4,94 | 9.128.144 | (110.000.000)| 129.515.915| 108.699.614 | 10.869.961 | 119.569.576 |  9.946.339
dez/2012 | 550 | 9.827.530 | (120.000.049)[ 120.215.252 | 109.286.592 | 10.928.659 | 120.215.251 0




’g ' Plano Tatico Operacional
fusoacin | Exercicio de 2012

Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao AABB Comunidade

Orcamento Anual R$ 20.360.000,00

Objetivo Geral

Contribuir para a incluséo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e de adolescentes de
familias de baixa renda, por meio de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude,
integrando as familias, a escola e a comunidade.

Objetivos especificos

ElContribuir para o bom rendimento escolar dos participantes do Programa por meio de atividades de
complementariedade educacional.

- Contribuir para a permanéncia na escola dos participantes do Programa, com o objetivo de reduzir a evasdo
escolar.

- Propiciar atividades culturais, artisticas, esportivas e de salde para os participantes do Programa.

- Estimular o envolvimento das familias em a¢des relacionadas com o desenvolvimento integral dos
participantes do Programa.

- Capacitar os educadores sociais na proposta politico-pedagdgica utilizada pelo Programa.

- Contribuir para a formulacao de politicas sociais e outras acdes relativas ao atendimento integral de criancas e
adolescentes de acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente.

- Envolver segmentos da comunidade com a implementacéo de projetos complementares, com vistas a
contribuir para a formulacao de politicas publicas.

Publico Alvo

- Criancgas e adolescentes de ambos 0s sexos, na faixa de 6 a 18 anos incompletos, pertencentes a familias de
baixa-renda, matriculados ou ndo nas escolas da rede publica de ensino.

- Educadores sociais do Programa.

- Familiares das criancas e adolescentes atendidos pelo Programa.

Acles

Manter a parceria nos municipios para atender criangas e adolescentes.

Indicador Meta
Municipio 400,00
Participantes diretos 52.000

Contratar projeto Educacéo para o Trabalho.

Indicador Meta
Educador social capacitado 32
Municipio 12,00

Contratar projeto de capacitacdo Jogos Cooperativos e Jornadas 2012.



3 Plano Tatico Operacional
rsoacio | Exercicio de 2012

Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao AABB Comunidade
Orcamento Anual R$ 20.360.000,00
Indicador Meta
Educador social capacitado 180
Municipio 3

Realizar o VIII Encontro Bienal dos educadores do Programa AABB Comunidade.

Indicador Meta

Educador social capacitado 402

Desenvolver e contratar o Projeto Marinheiro Cidaddo em continuidade ao Projeto Olhos N’Agua.

Indicador Meta
Participantes diretos 20
Contratar o projeto Vozes do Brasil.
Indicador Meta
Municipio 25
Participantes diretos 25

Realizar regata anual de veleiros Sao Bartolomeu Vivo.

Indicador Meta

Participantes diretos 400

Realizar eventos Semana Nacional do AABB Comunidade.

Indicador Meta
Evento realizado 5
Participantes diretos 200

Realizar encontro de educandos do AABB Comunidade
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao AABB Comunidade
Orcamento Anual R$ 20.360.000,00
Indicador Meta
Encontro realizado 2
Participantes diretos 1000

Reaplicar a Tecnologia Social Telinha de Cinema

Indicador Meta

Participantes diretos 60

Contratar projeto Olhos N Agua
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao BB Educar

Orcamento Anual R$ 2.824.000,00

Objetivo Geral

Contribuir para a superacao do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a
alfabetizacé@o e a promogéo da cidadania entre jovens e adultos.

Objetivos especificos

- Atender convénios para realizacdo de nucleos de alfabetizacéo.

- Capacitar os coordenadores e educadores sociais na metodologia didatico-pedagdgica do Programa.

- Incentivar a insercao dos participantes em programas educacionais (ensino formal, educacéo de jovens e
adultos - EJA, técnico ou profissionalizante).

- Articular com o poder publico local aces para a concessao/atualizacao de documentos de identificacdo para
0s participantes alfabetizados.

Publico Alvo
Jovens e adultos ndo alfabetizados, a partir de 15 anos, sem limite maximo de idade.

Aclbes

Alfabetizar jovens e adultos ndo alfabetizados.

Indicador Meta
Participantes diretos 2475
Projeto contratado 11

Realizar Seminarios regionais de alfabetizagcéo

Indicador Meta

Seminéario realizado 3,00

Contratar projeto para aperfeicoamento de alfabetizadores

Indicador Meta
Participantes diretos 400
Projeto contratado 2

Formar professores em EJA - Educacéo de Jovens e Adultos.
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao BB Educar

Orcamento Anual R$ 2.824.000,00

Realizar curso para Coordenadores do BB Educar.

Realizar encontro bienal dos Educadores do Programa BB Educar
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Geréncia EDTEC - Geréncia de Tecnologia Inclusiva

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao Incluséo Digital

Orcamento Anual R$ 6.386.000,00

Objetivo Geral

Contribuir para a inclusao digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias
da informacéo e de comunicagéo, observando-se as dimensdes social, econdmica e ambiental.

Objetivos especificos

- Promover o acesso as tecnologias da informacdo e da comunica¢do a comunidade atendida.

- Propiciar formacéo e qualificac&o para o trabalho.

- Estimular o uso de softwares livres.

- Estimular o desenvolvimento da gestéo das Estacdes Digitais nas dimensdes técnica, politica e econémica.
- Conscientizar a comunidade para as questdes ambientais.

- Fortalecer as a¢des da sociedade civil a partir de uma 6ética participativa e comunitaria.

Publico Alvo

- Populacao urbana e rural sem acesso as tecnologias de informacéo e de comunicacao.
- Populacéo beneficiada por outros programas sociais desenvolvidos pela Fundacdo Banco do Brasil, com vistas
a explorar sinergias e potencializar possiveis a¢des da Fundacéo.

Aclbes

Garantir a continuidade das Esta¢des de Metarreciclagem

Indicador Meta

Projeto contratado 4,00

Capacitar educadores sociais multiplicadores

Indicador Meta
Educador social capacitado 1000
Realizar encontros semestrais SUPER
Indicador Meta
Encontro realizado 2

Realizar encontros regionais de educadores sociais

Indicador Meta

Encontro realizado 5
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Geréncia EDTEC - Geréncia de Tecnologia Inclusiva

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao Incluséo Digital

Orcamento Anual R$ 6.386.000,00

Adequar o padréo visual das Estacdes Digitais

Indicador

Acdo realizada

Reaplicar a Tecnologia Social Telinha de Cinema nas Estacdes Digitais

Indicador

Educador social capacitado

Implantar Estag6es Digitais em AABB participantes do Programa AABB Comunidade

Indicador

Estacéo implantada

Capacitar educadores para as Estacdes Digitais nas AABB

Indicador

Educador social capacitado

Realizar semindrio para parceiros regionais

Indicador

Seminario realizado

Implantar Esta¢6es Digitais

Indicador

Estacéo implantada

Fornecer kit servidor para Estagfes Digitais

Indicador

Acdo realizada

Meta
1000

Meta
30

Meta
20

Meta
20

Meta

Meta
15

Meta
300
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Geréncia EDTEC - Geréncia de Tecnologia Inclusiva

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao Incluséo Digital

Orcamento Anual R$ 6.386.000,00

Garantir a continuidade da Central de Atendimento Técnico e Pedagégico as Estacfes

Atualizar o SAED - Sistema de Acompanhamento das Estacdes Digitais

Contratar projeto de sistematizacdo e mapeamento das acfes da FBB e parceiros para as redes digitais

Construir proposta estratégica ambiental - destinacéo de residuos eletrénicos

Realizar encontro Rede das Redes com mostra de videos em Tecnologia Social (premiacao)
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Geréncia GECOM - Geréncia de Comunicacao e Mobiliza¢éo Social

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Comunicagédo Institucional e Mobiliza¢éo Social

Orcamento Anual R$ 4.500.000,00

Objetivo Geral

Gerar reconhecimento e credibilidade institucional para a Funda¢&o Banco do Brasil, por meio da comunica¢éo
e mobilizagdo social.

Objetivos especificos

- Estreitar relacionamento com jornalistas e formadores de opinido.

- Ampliar a promocéo e propaganda da Fundacéo e seus Programas.
- Aproximar a Fundagéo dos funcionarios do Banco do Brasil.

- Promover a interacéo entre a Fundacao, parceiros e comunidades.

Publico Alvo

- Interno: funcionarios e dirigentes da Fundacgéo e Banco do Brasil.

- Externo: gestores e representantes de instituicdes do terceiro setor; gestores publicos municipais, estaduais,
federais e parlamentares; comunidades participantes gestoras de empreendimentos sociais parceiros da
Fundacéo e jornalistas, comunidades e demais formadores de opinido.

Acdes

Realizar encontros com funcionarios do Banco do Brasil nos territérios priorizados pela FBB.

Indicador Meta

Eventos realizados. 2,00

Realizar eventos do Plano de Comunicacdo e Mobiliza¢do Social do Projeto Rio S&o Bartolomeu Vivo

Indicador Meta

Evento realizado 2

Desenvolver avaliagdo de midia sobre Tecnologia Social - parceria/metodologia ANDI.

Realizar o IV Encontro de Jornalistas do Nordeste.

Realizar uma pesquisa de imagem da Fundacao junto aos publicos de relacionamento (imprensa, participantes
de programas da FBB, funcionarios do Banco do Brasil, formadores de opinido)

Realizar Encontro de funcionérios do Banco do Brasil com o objetivo de formar "Agentes de Comunicagéo da
FBB"

Produzir um video institucional dirigido aos funcionarios da ativa e aposentados do Banco do Brasil.
Realizar plano de acdo de comunica¢do com os funcionérios do Banco do Brasil, tendo como referéncia as
redes sociais

Realizar Seminario na Regido Norte para divulgagéo da parceria FBB/BNDES/Fundo Amazénico.
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Geréncia GECOM - Geréncia de Comunicacao e Mobiliza¢éo Social

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Comunicagédo Institucional e Mobiliza¢éo Social

Orcamento Anual R$ 4.500.000,00

Realizar Seminario FBB/Embrapa na Regido Norte

Realizar Seminario FBB/Unido Planetaria/Unipaz

Realizar agbes de comunicacgdo e promogéo para o evento Rio+20
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Geréncia GEMAP - Geréncia de Monitoramento e Acompanhamento de Projetos

Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo | Monitoramento e Assessoramento de projetos

Orcamento Anual R$ 0,00

Objetivo Geral

Assessorar a gestdo de empreendimentos estruturados e realizar o monitoramento técnico dos
programas/projetos apoiados.

Objetivos especificos

- Realizar a¢gbes de assessoramento aos principais programas/projetos estruturantes da Geréncia de Trabalho e
Renda (cadeias produtivas, tecnologias sociais, desenvolvimento territorial/PDTIS e recursos de terceiros).

- Identificar necessidades nos empreendimentos e sugerir projetos na Geréncia de Trabalho e Renda (cadeias
produtivas, tecnologias sociais, desenvolvimento territorial/PDTIS e recursos de terceiros).

- Executar a¢bes de monitoramento técnico nos projetos da Renda e da Educa.

Publico Alvo

Participantes e parceiros envolvidos com os Programas e Projetos da Fundacédo, além da Diretoria Executiva e
Gestores da Fundag&o Banco do Brasil.

Aclbes

Assessorar projetos de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
-Cadeias Produtivas - Cajucultura

Indicador Meta

61 4,00

Assessorar projetos de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
-Cadeias Produtivas - Apicultura

Indicador Meta

Projeto assessorado 2,00

Assessorar projetos de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
-Cadeias Produtivas - Residuos Sélidos

Indicador Meta

Projeto assessorado 09

Assessorar projetos de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
- Tecnologias Sociais

Indicador Meta

Projeto assessorado 69,00

Assessorar projetos de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
- Desenvolvimento Territorial -
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Geréncia GEMAP - Geréncia de Monitoramento e Acompanhamento de Projetos

Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo | Monitoramento e Assessoramento de projetos

Orcamento Anual R$ 0,00

Indicador Meta

Projeto assessorado 3,00

Articular e assessorar na elaboracéo de projetos previstos dentro dos projeto/programas assessorados pela
Gemap

Indicador Meta

Projeto articulado 25,00

Assessorar acdes de integracdo dos projetos de Educacéo e Geracdo de Trabalho e Renda

Indicador Meta

Projeto assessorado 5,00

Assessorar acdes de integracdo dos projetos de Incluséo Digital e Geragédo de Trabalho e Renda

Indicador Meta

Projeto assessorado 4,00

Realizar monitoramento técnico em projetos constantes na amostra (Renda e Educa).

Indicador Meta

Projeto monitorado 180,00

Acompanhar o cumprimento das recomendacdes de monitoramento técnico

Indicador Meta

Acompanhamento realizado 80,00%%

Monitorar projetos para verificagdo do “grau de maturagéo", constituindo banco de boas praticas

Indicador Meta

Projeto monitorado 7,00

Assessorar projeto de maior relevancia estratégica no ambito da Renda:
-Cadeias Produtivas - Mandiocultura
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Geréncia GEPIN - Geréncia de Pessoas e Infraestrutura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Gestdo de Pessoas

Orcamento Anual R$ 32.165.313,98

Objetivo Geral

Coordenar a construcdo e operacionalizar solu¢des inovadoras em gestédo de pessoas e infraestrutura
adequada para permitir o pleno funcionamento operacional e logistico da Fundagéo.

Objetivos especificos
- Desenvolver e aprimorar competéncias profissionais e organizacionais, que agreguem valor para o alcance
dos objetivos estratégicos da Fundacdao.
- Prover a Fundacgé&o dos melhores talentos disponiveis nos quadros do Banco do Brasil.
- Pesquisar, estudar, propor e articular, acdes, politicas, normas e cédigos capazes de assegurar 0
comportamento ético nas relagdes entre funcionarios, empresa e sociedade.
- Criar soluc@es e coordenar acdes que promovam a melhoria da qualidade de vida e salde no trabalho.
- Gerir ag6es de Comunicacao Interna de forma a contribuir para a exceléncia do clima organizacional e
fortalecer internamente a imagem institucional.

Publico Alvo
Pessoas que compfem o quadro de pessoal da Fundagéo Banco do Brasil.

Acles

Capacitar funcionarios lotados na dependéncia.

Indicador Meta

Funcionarios com no minimo 40 horas de treinamento 90%

Promover a realizacdo dos exames periodicos de saude, no segundo semestre, para os funcionarios lotados e
em situacao real de trabalho.

Indicador Meta

Funcionarios com exame periodico realizado 95%

Realizar ac6es de ambito interno de Responsabilidade Socioambiental dentre as estabelecidas pelo Comité
Estratégico.

Indicador Meta

Acdo realizada S)

Contratar treinamento para elaboracdo do Planejamento Estratégico 2013-2015.

Contratar Curso de Extensao em Abordagem Estratégica em Tecnologias Sociais.
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Geréncia GEPIN - Geréncia de Pessoas e Infraestrutura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Gestdo de Pessoas

Orcamento Anual R$ 32.165.313,98

Contratar empresa para realizagdo do Mapeamento de Conhecimentos.

Outras Ac¢des (Valor referente as demais Despesas com Pessoal e Despesas Administrativas, excluidas as
Despesas com Processamento de Dados, que consta no Plano Tatico da GETEC, mais Projeto 5150 -
Imobilizado de Uso - Infraestrutura)
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Geréncia GERAR - Geréncia de Parcerias, Articulagbes e Tecnologias Sociais

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social — Ciéncia e Tecnologia

Programa / Sub-processo de Gestao BTS-Banco de Tecnologias Sociais

Orcamento Anual R$ 400.000,00

Objetivo Geral

Contribuir para o cumprimento da missdo da Fundag&o Banco do Brasil, melhorando as condi¢gBes sociais das
comunidades, desenvolvendo novas a¢fes sociais, estabelecendo parcerias estratégicas e premiando,
difundindo e reaplicando Tecnologias Sociais efetivas na solucdo de problemas sociais do Pais.

Objetivos especificos

- Prospectar e articular potenciais parcerias que contribuam na implementacao das ac¢des sociais da Fundacao.
- Prospectar e desenvolver estudos ou projetos alinhados a estratégia da Fundacéo.

- Prospectar, desenvolver e modelar projetos e programas estruturados da Fundacéo.

- Prospectar, captar, selecionar e difundir Tecnologias Sociais.

- Promover articulagéo social, juntamente com outras instituicées, para disseminar o uso de solu¢cdes sociais
efetivas que contribuam para a transformagéo social do Pais.

- Modelar e sistematizar projetos para apoiar a reaplicacdo de Tecnologias Sociais.

Publico Alvo

Parceiros — entidades representativas da Administragao Publica Federal, Estadual, Municipal, do Terceiro Setor
ou de empresas publicas e privadas, que atuem em consonancia com a missdo da Fundac¢éo Banco do Brasil.
Comunidades participantes — segmentos populacionais que compdem a base da piramide social, quais sejam
os excluidos socialmente ou em risco de exclusédo, priorizados em politicas publicas, entre os quais se incluem:
comunidades quilombolas, indigenas, agricultores familiares, assentados da reforma agraria e catadores de
materiais reciclaveis.

Participantes do Prémio — Instituicbes legalmente constituidas no Pais, de direito publico ou privado, com ou
sem finalidades lucrativas, qgue promovam agdes voltadas ao desenvolvimento social.

Acdes

Disseminar Tecnologias Sociais constantes do BTS por meio de encontros, para um minimo de 90 pessoas.

Indicador Meta

Acéo realizada 5

Formalizar novos compromissos de aporte financeiro para acfes consideradas estratégicas pelo Comité
Estratégico e que venham a potencializar os resultados de atuacéo da Fundacéo, em nivel nacional ou regional.

Indicador Meta

Parceria estabelecida 4

Articular projetos para aplicacéo de recursos de terceiros na regiao norte.

Indicador Meta

Investimento social realizado 33%

Realizar traducéo das Tecnhologias Sociais constantes do BTS para os idiomas inglés e espanhol.
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Geréncia GERAR - Geréncia de Parcerias, Articulagbes e Tecnologias Sociais

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social — Ciéncia e Tecnologia

Programa / Sub-processo de Gestao BTS-Banco de Tecnologias Sociais

Orcamento Anual R$ 400.000,00

Revisar os critérios do Prémio Fundagéo Banco do Brasil de Tecnologia Social.

Articular projeto para apoio a Rede de Tecnologias Sociais (RTS).
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Geréncia GETEC - Geréncia de Tecnologia da Informagéo

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo  Tecnologia da Informacéo

Orcamento Anual R$ 2.140.000,00

Objetivo Geral
Proporcionar a manutencé@o das melhores condi¢des para o funcionamento da Fundagéo Banco do Brasil em
relacédo ao seu parque tecnoldgico.

Objetivos especificos
Promover a atualizagédo do parque computacional da Fundag&o no que diz respeito a sistemas e infra-estrutura.

Publico Alvo
Todas as areas da FBB.

Acles

Adquirir softwares, licengas e outros servicos. (7,9%)
Desenvolver solugdes tecnoldgicas. (28%)
Adquirir equipamentos, componentes e solu¢des de infra-estrutura de informatica. (9,3%)

Contratar consultorias em processamento de dados, manter a rede e equipamentos de informatica e atualizar
software. (54,7%)
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Cultura

Programa / Sub-processo de Gestao Memoria Documental

Orcamento Anual R$ 320.000,00

Objetivo Geral

Estimular e incentivar o resgate, a organizacao, a preservacgao e a difusdo da memoéria de comunidades,
organiza¢des e movimentos sociais organizados de modo a reconstituir e manter o patriménio referente a
trajetéria humanda do fazer social e cultural, contribuindo com a construcéo de identidade e cidadania brasileira.

Objetivos especificos
- Estimular a organizacéo, preservacdo e reconstru¢do de arquivos e museus.
- Reconstruir memdrias relativas aos costumes, habitos, tradigdes, fatos histéricos relevantes e/ou objetos de
grupos, instituicdes e comunidades identificadas como valores da cultura brasileira.
- Fomentar a organizacao dos grupos, instituic6es e comunidades para a utilizagédo da fotografia e do video
como instrumentos de reconstrucao da memdria coletiva.
- Capacitar pessoas tendo em vista a formacao de agentes de memoria.

Publico Alvo
Instituicdes, grupos, comunidades, movimentos sociais identificados como valores da cultura brasileira.

Aclbes

Desenvolver projeto com comunidades indigenas que participaram do Projeto de Documentac¢éo de Linguas e
Culturas Indigenas
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Geréncia NGA - Nucleo de Gestéo da Avaliagéo

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Avaliagdo

Orcamento Anual R$ 0,00

Objetivo Geral

Avaliar Programas/Projetos desenvolvidos pela Fundacdo Banco do Brasil, sob a 6tica dos resultados (impactos
sociais), considerando as dimensBes econdmica, social e ambiental.

Objetivos especificos
- Prospectar, acompanhar e coordenar os processo avaliativos dos Programas/Projetos da Fundac¢&o Banco do

Brasil desenvolvidos por empresas/instituicdes contratadas.
- Realizar avaliag6es de resultados Programas/Projetos desenvolvidos pela Fundag¢do Banco do Brasil.
- Acompanhar, junto as areas intervenientes, a implementacdo das sugestfes e recomendacdes decorrentes

dos porcessos avaliativos.

Publico Alvo

- Participantes dos Programas/Projetos avaliados.
- Gestores da Fundacéo, Comités Internos e drgaos de controle internos e externos.

Aclbes

Contratar avaliacdo de projetos realizados em parceria com o BNDES.

Indicador Meta

Quantidade de avaliacdes contratadas. 3

Realizar avaliages internas em &reas a definir.

Indicador Meta

Avaliagéo realizada 2

Avaliar o Projeto Memoria.

Publicar e distribuir o livro com histérico das avaliacdes realizadas pela Fundacéo.
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Educagéo

Programa / Sub-processo de Gestao Outros Projetos de Educacgéo

Orcamento Anual R$ 1.950.000,00

Objetivo Geral
- Desenvolver Projetos transversais aos programas da Geréncia de Educacao e Cultura.

Objetivos especificos

- Desenvolver metodologia e materiais didaticos pedagdgicos para projetos transversais.
- Implementar Projetos transversais.

Publico Alvo
Participantes dos programas da Fundacéo.

Acdes

Formar Educadores de Educacéo Financeira

Indicador Meta

Participantes diretos 200

Realizar Oficinas de Educacéo Financeira e Bancéria

Indicador Meta

Evento realizado 40

Contratar Projeto Segundo Tempo

Realizar 32 Edicao do Concurso Férum FBB Aprender e Ensinar Tecnologia Social

Reaplicar a Tecnologia Social Adolescentes Protagonistas na regido da Bacia do Rio Sdo Bartolomeu

Realizar Seminario Regional de Educacéo Financeira

Adquirir e/ou reproduzir materiais para Educacédo Financeira
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Geréncia EDUCA - Geréncia de Educagéo e Cultura

Campo de Atuacao / Processo de Gestdo | Investimento Social - Cultura

Programa / Sub-processo de Gestao Projeto Memoria

Orcamento Anual R$ 100.000,00

Objetivo Geral

Resgatar, preservar e difundir a meméria de personalidades que contribuiram com a formacéo da identidade
cultural e o desenvolvimento do Pais.

Objetivos especificos

- Resgatar, preservar e difundir a memoéria de personalidade de nossa historia.

- Produzir exposicgéo itinerante, livro fotobiogréfico, video-documentério, material pedagdgico e home page
relativo a sua vida e obra.

- Articular parceria para promover concurso nacional de redacéo sobre sua vida entre os estudantes.

Publico Alvo
Professores e alunos do ensino publico fundamental, historiadores e formadores de opinido.

Aclbes

Aportar recursos em proposta apresentada pelo convenente do Projeto Memaria - homenageado 2011.



Plano Tatico Operacional
Exercicio de 2012
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Geréncia HRENDA - Geréncia de Trabalho e Renda

Campo de Atuacédo / Processo de Gestéo Hlnvestimento Social — Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

|
|
Programa / Sub-processo de Gestédo HReapIicagéo de Tecnologias Sociais ‘
|
|
|

‘Recursos Proprios HR$ 128.030.000,00
Orcamento ‘Recursos de Terceiros HR$ 22.344.000,00
Anual
‘Total Recursos HR$ 150.374.000,00

Objetivo Geral

Contribuir com o desenvolvimento social do Pais através de articulagdo, estimulo e apoio direto ou em parceria
para a reaplicacéo de tecnologias sociais efetivas na solugéo de problemas sociais.

Publico Alvo

- Agricultores familiares e micro-empreendedores vinculados a atividade rural e/ou agroindustrial, em condicdes
desfavoraveis, em quaisquer das etapas da cadeia produtiva.

- Agricultores familiares e extrativistas envolvidos em experiéncias sustentaveis de agroecologia ou sistemas agro-
florestais.

- Trabalhadores rurais integrados a projetos de assentamentos vinculados a programas oficiais de reforma agraria.
- Populacdes habitantes de reservas extrativistas ou com atividade econémica relacionada ao extrativismo
(seringueiros, castanheiros, arteséos etc.).

- Segmentos socialmente discriminados no mercado de trabalho (jovens em processo de insercéo, portadores de
deficiéncia, ex-presidiarios etc.).

- Populagdes tradicionais (habitantes de antigos quilombos, indios, ribeirinhos etc.).

- Segmentos oriundos de programas sociais governamentais de carater compensatorio.

- Instituicbes do Terceiro Setor, Governo Federal, Estaduais e Municipais.

Objetivos Especificos

- Investir na reaplicacé@o de tecnologias sociais que fazem parte do Banco de Tecnologias Sociais, priorizadas pela
Fundagéo.

- Viabilizar a implantac&o de projetos voltados a reaplicacéo de tecnologias sociais, com foco na seguranca
alimentar e na geracao de trabalho e renda, e melhoria das condi¢des de saneamento basico, em parceria com o
BNDES.

Acles

PAIS: reaplicar TS Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel

Indicador Meta

Participantes diretos 8.332



FSB: reaplicar TS Fossas Sépticas Biodigestoras

Indicador Meta

Participantes diretos 3.200

ILPF: reaplicar TS Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta

Indicador Meta
Participantes diretos 100
BC: reaplicar TS Balde Cheio
Indicador Meta
Participantes diretos 64

CTRS: Implantar Centros de Referéncia em Tecnologia Social

Indicador Meta

Estacdo implantada 2

Agua para Todos: reaplicagéo TS Cisternas de Placa em alinhamento com programa do Governo Federal.

Indicador Meta
Participantes diretos 182.175

Implantar na comunidade e no ambiente escolar a¢cdes de educacao alimentar e nutricional, tendo como
referéncia a TS PAIS (em parceria com o FNDE)

Indicador Meta

Participantes diretos 320
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‘Geréncia HRENDA - Geréncia de Trabalho e Renda

‘Cam po de Atuacéo / Processo de Gestao Hlnvestimento Social — Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

‘Programa / Sub-processo de Gestéo HTrabtho e Cidadania
Recursos Proprios HR$ 38.330.000,00
Orcamento Recursos de Terceiros HR$ 22.046.000,00
Anual
Total Recursos HR$ 60.376.000,00

Objetivo Geral

Contratar projetos de carater estruturante, de iniciativa prépria ou de parceiros, com recursos proprios ou oriundos
de convénios, voltados para a conquista de condic¢des dignas de vida, diminuicdo das desigualdades sociais e
erradicacao da pobreza, com énfase para as acoes relacionadas a geracao de trabalho e renda e promogéo da
economia solidaria no pais.

Publico Alvo

*Trabalhadores com atividade econdmica relacionada ao aproveitamento de residuos sélidos reciclaveis e
populacdes habitantes de lixdes.

*Agricultores familiares e micro-empreendedores vinculados a atividade rural e/ou agroindustrial em condigées
desfavoraveis em qualquer das etapas da cadeia produtiva.

*Agricultores familiares e extrativistas envolvidos em experiéncias sustentaveis de agroecologia ou sistemas
agroflorestais.

*Trabalhadores urbanos desempregados, organizados ou em processo de organizagdo em entidades baseadas na
economia solidéria.

*Trabalhadores rurais integrados a projetos de assentamentos vinculados a programas oficiais de reforma agraria.
*Populagdes habitantes de reservas extrativistas ou com atividade econémica relacionada ao extrativismo
(seringueiros, castanheiros, arteséos etc.).

*Segmentos socialmente discriminados no mercado de trabalho (jovens em processo de inser¢do, portadores de
deficiéncia, ex-presidiarios etc.).

*Populacdes tradicionais (habitantes de antigos quilombos, indios, ribeirinhos etc.).

*Segmentos oriundos de programas sociais governamentais de carater compensatorio.

eInstituicdes do Terceiro Setor, Governos Federal, Estaduais e Municipais.

*Artesédos

Objetivos Especificos

*Fortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas por organizagdes de catadores, visando maior agregagao de valor
aos produtos extraidos da coleta e disseminando a cultura da responsabilidade ambiental.

*Fortalecer os agricultores familiares envolvidos na atividade apoiada, ampliando e conquistando novos mercados
através de uma insercao mais efetiva na cadeia de producéo, promovendo elevacdo de seu padrdo de renda e
melhoria das condi¢bes de vida.

*Melhorar a qualidade da gestdo de empreendimento solidario

*Priorizar os aspectos de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos das cadeias:

*Melhorar a qualidade das castanhas de caju através da tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA — Tropical e
premiada na primeira edi¢do do Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia Social, permitindo aos
agricultores produtores aumentar a oferta de produtos ao mercado



Aclbes

RESIDUOS SOLIDOS - Contratar projetos para fortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas por organizagées
de catadores, visando maior agregacéo de valor aos produtos extraidos da coleta e disseminando a cultura da
responsabilidade ambiental.

Indicador Meta

Participantes diretos 8.106

Contratar projetos para melhoria da qualidade das castanhas de caju através de tecnologia desenvolvida pela
EMBRAPA - Tropical e premiada na primeira edi¢do do Prémio Fundag¢éo Banco do Brasil de Tecnologia Social.

Indicador Meta

Participantes diretos 3.584

Contratar projetos para apoiar os agricultores familiares envolvidos na atividade da mandiocultura, através de
uma insercao mais efetiva na cadeia de producéo, promovendo elevacao de seu padrao de renda e melhoria
das condic¢des de vida.

Indicador Meta

Participantes diretos 8.335

Contratar projetos para apoiar os agricultores familiares envolvidos na atividade apicola através de uma
insercdo mais efetiva na cadeia de producédo, promovendo elevacdo de seu padréo de renda e melhoria das
condicdes de vida.

Indicador Meta

Participantes diretos 1.741

Contratar projetos para apoiar trabalhadores com atividades econdmicas vinculadas ao artesanato investindo
em capacita¢éo, qualificacdo profissional, comercializacao e organiza¢éo social com elevacao do padréo de
renda e melhoria das condic¢des de vida.

Indicador Meta

Participantes diretos 1.682

Contratar projetos em apoio a iniciativas protagonizadas por agricultores familiares, em experiéncias de
economia solidaria, voltadas para o beneficiamento, acondicionamento e transporte de peixes produzidos em
cativeiro

Indicador Meta

Participantes diretos 100

Objetivos Especificos

*Fortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas por organizagdes de catadores, visando maior agregagao de valor
aos produtos extraidos da coleta e disseminando a cultura da responsabilidade ambiental.
*Fortalecer os agricultores familiares envolvidos na atividade apoiada, ampliando e conquistando novos mercados



através de uma insercdo mais efetiva na cadeia de producéo, promovendo elevacéo de seu padréo de renda e
melhoria das condi¢8es de vida.

*Melhorar a qualidade da gestdo de empreendimento solidario

*Priorizar os aspectos de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos das cadeias:

*Melhorar a qualidade das castanhas de caju através da tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA — Tropical e
premiada na primeira edicao do Prémio Fundac¢éo Banco do Brasil de Tecnologia Social, permitindo aos
agricultores rodutos;

*Aumentar a oferta de produtos ao mercado

Acdes

Contratar projetos para promover o incremento da producao apicola, da fruticultura do cerrado, da
mandiocultura, do artesanato e do turismo, disseminando a cultura da responsabilidade ambiental e
viabilizando o desenvolvimento sustentavel das comunidades da regiao do Vale do Rio Urucuia e Parque
Grande Sertao.

Indicador Meta

Participantes diretos 1.593

Contratar projetos e iniciativas de desenvolvimento local/regional empreendidas com base em metodologia
validada pelo Banco do Brasil, em sua estratégia DRS.

Indicador Meta

Participantes diretos 5.146

Contratar projetos com agfes orientadas pelo conceito de desenvolvimento territorial integrado e sustentavel.

Indicador Meta

Participantes diretos 250

Contratar projetos e reaplicar tecnologias sociais que visem a recuperacgéao e/ou conservacao ambiental e o
desenvolvimento da regido da bacia do Rio Sao Bartolomeu em bases sustentaveis que levem a geracao de
trabalho e renda.

Indicador Meta

Participantes diretos 35

Analisar criticamente e aperfeicoar os Planos de Negoécios DRS (nas cadeias de reciclagem-cidades da copa,
bovinocultura, cajucultura, fruticultura-acai e da loja da sustentabilidade).

Indicador Meta

Acompanhamento realizado 27

Objetivos Especificos



*Fortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas por organizagdes de catadores, visando maior agregacao de valor
aos produtos extraidos da coleta e disseminando a cultura da responsabilidade ambiental.

*Fortalecer os agricultores familiares envolvidos na atividade apoiada, ampliando e conquistando novos mercados
através de uma insercéo mais efetiva na cadeia de producao, promovendo elevacao de seu padréo de renda e
melhoria das condi¢8es de vida.

*Melhorar a qualidade da gestdo de empreendimento solidario

*Priorizar os aspectos de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos das cadeias:

*Melhorar a qualidade das castanhas de caju através da tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA — Tropical e
premiada na primeira edicao do Prémio Fundac¢éo Banco do Brasil de Tecnologia Social, permitindo aos
agricultores rodutos;

*Aumentar a oferta de produtos ao mercado

Acdes

Contratar projetos para fortalecer iniciativas protagonizadas por agricultores familiares orientadas para a
economia popular e solidaria, proporcionando 0 acesso a tecnologia e pesquisa

Indicador Meta

Participantes diretos 1.908

Contratar projetos de iniciativas baseadas na acao voluntaria, capazes de promover o fortalecimento do
potencial econémico, da melhoria da condi¢éo alimentar e do espirito associativo de comunidades pobres

Indicador Meta

Participantes diretos 2.970

Contratar projetos de atividades dos empreendedores solidarios na producao, industrializacéo e
comercializacdo de produtos.

Indicador Meta

Participantes diretos 332

Contratar projetos de agricultores familiares envolvidos em experiéncias voltadas para a constru¢édo de
modelos sustentaveis de agricultura, com padrées ecoldgicos (respeito a natureza), econémicos (eficiéncia
produtiva), sociais (eficiéncia distributiva) e com sustentabilidade a longo prazo.

Indicador Meta

Participantes diretos 100

AGROEXTRATIVISMO:Contratar projetos de extrativismo nos Territérios Madeira, Acai Unisol AM, Castanha
do Para PA, Borracha AC-AM-AP

Indicador Meta

Participantes diretos 100

Objetivos Especificos



*Fortalecer iniciativas solidarias desenvolvidas por organizagbes de catadores, visando maior agregacao de valor
aos produtos extraidos da coleta e disseminando a cultura da responsabilidade ambiental.

*Fortalecer os agricultores familiares envolvidos na atividade apoiada, ampliando e conquistando novos mercados
através de uma insercéo mais efetiva na cadeia de producao, promovendo elevacao de seu padréo de renda e
melhoria das condi¢8es de vida.

*Melhorar a qualidade da gestdo de empreendimento solidario

*Priorizar os aspectos de sustentabilidade ambiental nos empreendimentos das cadeias:

*Melhorar a qualidade das castanhas de caju através da tecnologia desenvolvida pela EMBRAPA — Tropical e
premiada na primeira edicao do Prémio Fundac¢éo Banco do Brasil de Tecnologia Social, permitindo aos
agricultores rodutos;

*Aumentar a oferta de produtos ao mercado

Acdes

Contratar projetos para investimento social na estruturacéo de empreendimentos solidarios, no
assessoramento e sistematizacao de experiéncias de geracao de trabalho e renda, na colocagéo e recolocacéo
de trabalhadores no mercado de trabalho e nas atividades consideradas prioritarias pela Fundacéo.

Indicador Meta

Participantes diretos 271
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ORCAMENTO 2012 — Reprogramacao

Senhores Membros do Conselho Curador,

Em conformidade com o artigo 79, Incisos Il e lll, do Estatuto da Fundacao
Banco do Brasil, submetemos proposta de revisdo do orcamento para o exercicio de
2012, disposta nos quadros A/C do Anexo 1 e nos Planos Tatico-Operacionais
impactados, que integram o Anexo 2.

2. O orgcamento anterior, aprovado por esse Conselho em 14.12.2011, foi
elaborado antes do transcurso do ultimo bimestre do ano, sujeitando-se a alteracfes
por conta de fatos supervenientes.

3. Iniciado o presente exercicio, conquanto os valores totais de fontes e usos
estejam preservados, deparamo-nos com a necessidade de promover alguns
remanejamentos de recursos proprios , a saber:

a) R$ 240 mil, dentro do Investimento Social , saindo de Outros Projetos de
Educacdo para o Programa Memodria Documental , visando suplementar
projeto de preservacgéao de linguas e culturas indigenas;

b) R$ 800 mil, de Investimento Social - sendo R$ 200 mil do Programa BB
Educar e R$ 600 mil de Outros Projetos de Educacdo — para Comunicagdo
Institucional , visando melhor enquadramento de acfes a serem empreendidas,
dada sua natureza e/ou forma de execucao:

v' 32 edicdo do Concurso Férum Fundacao Banco do Brasil Aprender e Ensinar
Tecnologia Social. As edi¢cbes anteriores, em 2008 e 2010, foram realizadas
por meio de contratos de patrocinio, o que devera ocorrer novamente;

v" Encontro com Professores Finalistas do referido Concurso.

4. Os quadros a seguir evidenciam, de forma sintética, as novas configuracoes de
fontes e usos ora propostas e dispostas de forma mais detalhada no Anexo 1:
FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacdo  Orgamento Variagdo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO Mar /2012 Dez /2011 % Absoluta
G (B) (GIAC)] A - B
RECURSOS DE TERCEIROS 44.390 44.390 0,0 0
Disponibilidade do exercicio anterior 14.146 14.146 0,0 0
Ingres.(+) Rend.(+) Cancelam. (-) Rest. (-) Ret. 30.244 30.244 0,0 0
RECURSOS PROPRIOS 237.505 237.505 0,0 0
De receitas financeiras liquidas 26.560 26.560 0,0 0
De doacdes e outras receitas 210.946 210.946 0,0 0
TOTAL 281.895 281.895 0,0 0
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacdo  Orgcamento Variacao Variacéo
ITEM ORCAMENTARIO Mar /2012 Dez /2011 % Absoluta
G (B) (N /(B) N -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL 242.290 243.090 -0,3 -800
Recursos de Terceiros 44.390 44.390 0,0 0
Recursos Préprios 197.900 198.700 -0,4 -800
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300 4.500 17,8 800
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 28.047 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267 5.267 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991 991 0,0 0
TOTAL 281.895 281.895 0,0 0
5. Abaixo, os efeitos das movimentac¢des no Investimento Social com recursos
proprios :
USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacdo  Orgcamento Variacao Variacéo
ITEM ORCAMENTARIO Mar /2012 Dez /2011 % Absoluta
G (B) (A 71(B) A - (B
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Proprios 197.900 198.7 00 -0,4 -800
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 166.360 166.3 60 0,0 0
Reaplicacédo de Tecnologias Sociais 128.030 128.030 0,0 0
Trabalho e Cidadania 38.330 38.330 0,0 0
Cadeias Produtivas 10.205 10.205 0,0 0
Desenv. Reg./Local Sustentavel 15.810 15.810 0,0 0
Projetos Teméaticos 9.465 9.465 0,0 0
Projetos Independentes 2.850 2.850 0,0 0
CIENCIA E TECNOLOGIA 400 400 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 400 400 0,0 0
Projetos 0 0 IND. 0
CULTURA 660 420 57,1 240
Meméria Documental 560 320 75,0 240
Projeto Meméria 100 100 0,0 0
EDUCA(;AO 30.480 31.520 -3,3 -1.040
AABB Comunidade 20.360 20.360 0,0 0
BB Educar 2.624 2.824 -7,1 -200
Incluséo Digital 6.386 6.386 0,0 0
Projetos 1.110 1.950 -43,1 -840
6. Por fim, consignamos que a proposta orcamentaria objeto deste Voto, assim

como seus termos, foram previamente apreciados e aprovados pela Diretoria Executiva
da Fundacgé&o, no ambito do Comité Estratégico.

A deliberacdo de V.Sas.

Jorge Alfredo Streit
Presidente

Anexos:

1-A — Planilha Quadro Resumo de Usos
1-B — Planilha Recursos Disponiveis
1-C — Planilha Comparativo de Usos

2 Planos Tatico-Operacionais



Orcamento 2012 - Reprog. Margo

Quadro-Resumo

Anexo 1-A

Valores em R$

CAMPOS DE ATUACAO / Programas / Rec. de % Recursos %
Convénios / Rubricas Or¢camentérias Terceiros Proprios
ASSISTENCIAACOMUNIDADES URBANO-RURAIS | 44.390.000/100,0] 166.360.000| 84,1
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 22.344.000| 50,3 | 128.030.000( 77,0
Acordos BNDES 19.470.000| 87,1
Convénio BID FUMIN 874.000( 3,9
Convénio FNDE 2.000.000| 9,0
Trabalho e Cidadania 22.046.000| 49,7 38.330.000] 23,0
Acordos BNDES 18.630.000| 84,5
Convénio Petrobras 3.000.000| 13,6
Convénio BID FUMIN 416.000| 1,9
Cadeias Produtivas 10.205.000| 26,6
Desenvolvimento Regional./Local Sustentavel 15.810.000| 41,2
Projetos Tematicos 9.465.000| 24,7
Projetos Independentes 2.850.000| 7,4
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000| 0,2
Banco de Tecnologias Sociais 400.000| 100,0
CULTURA 660.000| 0,3
Meméria Documental 560.000| 84,8
Projeto Meméria 100.000] 15,2
EDUCACAO 30.480.000| 15,4
AABB Comunidade 20.360.000| 66,8
BB Educar 2.624.000 8,6
Inclusao Digital 6.386.000| 21,0
Projetos 1.110.000{ 3,6
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 242.290.000| 44.390.000|18,3 | 197.900.000| 81,7
INVESTIMENTO SOCIAL 197.900.000] 83,3
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000] 2,2
DESPESAS COMPESSOAL 28.047.300] 11,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014] 2,2
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000] 0,4
TOTAL ORCADO - Recursos Préprios 84,3 | 237.505.314] 100,0
TOTAL ORCADO - Recursos de Terceiros 15,7 44.390.000] 100,0
TOTAL GERAL ORCADO 100,0] 281.895.314
Recursos Disponiveis 281.895.314,
Superavit / (Déficit) 0

$20
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Orcamento 2012 - Reprog. Mar¢o Anexo 1-B
Recursos Disponiveis Valores em R$
|. RECURSOS PROPRIOS 237.505.314
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 0
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 369.160.046
(+) Adiantamento de Recursos, posicdo em 31/Dez/201  1: 4976.718
(-) Comprometimentos, posicdo em 31/Dez/2011: -374.1  36.764
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -86.317.256
Obrigac¢des Legais/Contingentes -57.431.737
Fundo Patrimonial (Saldo) -230.387.771
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2012 ): 237.505.313
(+) Conglomerado Banco do Brasil 81.176.654
Banco do Brasil 53.000.000
Brasilcap 1.535.619
Estipulancia de Seguros 18.637.954
BB DTVM Fundo DI Social 883.081
BB DTVM Fundos Jovem 120.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 7.000.000
(+) Receitas Liquidas de Aplicagcdes Financeiras 265 59.778
Receitas Financeiras Totais 36.387.307
(-) Receita destinada a atualizagao do Fundo Patrimonial -9.827.530
(+) Outras Receitas 129.768.881
Empresas e Conselheiros 2.100.000
Pessoas Fisicas 80.000
Reducéo do Saldo de Obrigacdes Legais 1.588.832
Recursos do Fundo Patrimonial - Utilizac&o 120.000.049
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 6.000.000
Il. RECURSOS DE TERCEIROS 44.390.000
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 14.146.226
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 43.727.464
(-) Valores a pagar em 31/Dez/2011; -29.581.238
2) Ingressos previstos para 2012 36.341.576
3) (-) Previséo de Devolugdo de Recursos em 2012 -6.097.802
Il. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO ( I+l 281.895.314
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Orcamento 2012 - Reprog. Marco Anexo 1- C
Comparativo de Usos Valores em R$

Reprogramado | Orgamento Var. Variacéo Realizado

ITENS ORGAMENTARIOS - USOS Mar 2012 Dez 2011 % Absoluta 2011
G B) WN/B| W-B) ©

INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 44.390.000 [44.3 90.000 0,0 0] 37.610.748
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 22.344.000| 22.344.000 0,0 0| 13.733.628
Acordos BNDES 19.470.000| 19.470.000 0,0 0] 13.733.628
Convénio BID FUMIN 874.000 874.000 0,0 0 0
Convénio FNDE 2.000.000 2.000.000 0,0 0 0
Trabalho e Cidadania 22.046.000| 22.046.000 0,0 0] 23.877.120
Acordos BNDES 18.630.000| 18.630.000 0,0 0] 13.990.933
Convénio Petrobras 3.000.000 3.000.000 0,0 0l 3.738.011
Convénio BID FUMIN 416.000 416.000 0,0 0 258.792
Convénio MTE/Senaes 003/2007 0 0 IND 0| 5.889.384
INVEST.SOCIAL - Recursos Préprios 197.900.000 198.700 .000 -0,4| -800.000] 98.569.609
ASSISTENCIA ACOMUNID. URBANO-RUR{ 166.360.000| 166.360.000 0,0 0| 64.223.343
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 128.030.000{ 128.030.000 0,0 0| 12.206.029
Trabalho e Cidadania 38.330.000| 38.330.000 0,0 0] 52.017.313
Cadeias Produtivas 10.205.000| 10.205.000 0,0 0] 13.460.650
Desenvolvolvim. Reg./Local Sustentavel 15.810.000| 15.810.000 0,0 0| 24.282.490
Projetos Tematicos 9.465.000| 9.465.000 0,0 0| 9.935.077
Projetos Independentes 2.850.000| 2.850.000 0,0 0| 4.339.095
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000 400.000 0,0 0] 4.044.552
Banco de Tecnologias Sociais 400.000 400.000 0,0 0] 3.836.059
Projetos 0 0 IND 0 208.493
CULTURA 660.000 420.000 57,1 240.000f 2.585.470
Meméria Documental 560.000 320.000 75,0 240.000] 2.173.747
Projeto Memoria 100.000 100.000 0,0 0 411.724
EDUCACAO 30.480.000| 31.520.000 -3,3[ -1.040.000| 27.716.245
AABB Comunidade 20.360.000| 20.360.000 0,0 0] 19.862.679
BB Educar 2.624.000( 2.824.000 -7,1f -200.000] 2.093.673
Inclusé&o Digital 6.386.000( 6.386.000 0,0 0] 4.612.083
Projetos 1.110.000] 1.950.000f -43,1| -840.000] 1.147.810
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL | 242.290.000 [ 243.090.000| -0,3| -800.000|136.180.357
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000( 4.500.000 17,8 800.000] 3.476.168
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300( 28.047.300 0,0 0] 23.828.709
Salérios e Encargos 25.775.380| 25.775.380 0,0 0] 21.987.061
Programa de Alimentacéo 1.690.392| 1.690.392 0,0 0] 1.437.165
Relacionamento Interno / QVT 60.528 60.528 0,0 0 54.641
Treinamento 521.000 521.000 0,0 0 349.841
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014| 5.267.014 0,0 0| 3.827.790
Desp. com Bens Mdbveis 40.602 40.602 0,0 0 45.045
Desp. com Imoéveis de Uso 2.260.547 2.260.547 0,0 0] 2.089.769
Desp. com Material de Consumo 128.188 128.188 0,0 0 119.777
Desp. com Servigos de Comunicagao 267.913 267.913 0,0 0 216.540
Desp. com Processamento de Dados 1.170.000 1.170.000 0,0 0 474.405
Desp. com Servigcos de Terceiros 985.651 985.651 0,0 0 593.713
Desp. com Viagens a Servigo 198.154 198.154 0,0 0 205.289
Outras Despesas Administrativas 215.959 215.959 0,0 0 83.251
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000 991.000 0,0 0] 1.120.991
TOTAL Recursos Proprios 237.505.314 237.505.314 0,0 0 13 0.823.267
TOTAL Recursos de Terceiros | 44.390.000] 44.390.000] 0,0] 0] 37.610.748

TOTAL GERAL [ 281.895.314] 281.895.314] 0,0] 0[168.434.014




£¥ | Plano Tatico Operacional
fncin | Exercicio de 2012

‘Geréncia EDUCA - Geréncia de Educacéao e Cultura

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Investimento Social - Educagéo

‘Programa / Sub-processo de Gestéo BB Educar

‘Orgamento Anual R$ 2.624.000,00

Objetivo Geral

Contribuir para a superacdo do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a
alfabetizacdo e a promocéo da cidadania entre jovens e adultos.

Objetivos especificos

- Atender convénios para realizacdo de nucleos de alfabetizacéo.

- Capacitar os coordenadores e educadores sociais na metodologia didatico-pedagogica do Programa.

- Incentivar a insercao dos participantes em programas educacionais (ensino formal, educacédo de jovens e
adultos - EJA, técnico ou profissionalizante).

- Articular com o poder publico local agBes para a concessado/atualizacdo de documentos de identificacdo para
os participantes alfabetizados.

Pablico Alvo
Jovens e adultos nado alfabetizados, a partir de 15 anos, sem limite maximo de idade.

Acdes

Alfabetizar jovens e adultos ndo alfabetizados.

Indicador Meta
Participantes diretos 2475
Projeto contratado 11

Realizar Seminarios regionais de alfabetizacao

Indicador Meta

Seminario realizado 3,00

Contratar projeto para aperfeicoamento de alfabetizadores

Indicador Meta
Participantes diretos 400
Projeto contratado 2

Formar professores em EJA - Educacéo de Jovens e Adultos.



3 Plano Tético Operacional
fusoscin | EXxercicio de 2012

‘Geréncia EDUCA - Geréncia de Educacéao e Cultura

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Investimento Social - Educagéo

‘Programa / Sub-processo de Gestéo BB Educar

‘Orgamento Anual R$ 2.624.000,00

Realizar curso para Coordenadores do BB Educar.

Realizar encontro bienal dos Educadores do Programa BB Educar.



¥ | Plano Tatico Operacional
s | Exercicio de 2012

‘Geréncia EDUCA - Geréncia de Educacéao e Cultura

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Investimento Social - Cultura

‘Programa / Sub-processo de Gestao Memoéria Documental ‘

‘Orgamento Anual R$ 560.000,00

Objetivo Geral

Estimular e incentivar o resgate, a organizacao, a preservacao e a difusdo da memaria de comunidades,
organiza¢des e movimentos sociais organizados de modo a reconstituir e manter o patrimonio referente a
trajetéria humanda do fazer social e cultural, contribuindo com a construcao de identidade e cidadania brasileira.

Objetivos especificos
- Estimular a organizagéo, preservacao e reconstrucéo de arquivos e museus.
- Reconstruir memédrias relativas aos costumes, habitos, tradi¢cdes, fatos historicos relevantes e/ou objetos de
grupos, instituicdes e comunidades identificadas como valores da cultura brasileira.
- Fomentar a organizacado dos grupos, instituicbes e comunidades para a utilizacéo da fotografia e do video
como instrumentos de reconstrucdo da memoaria coletiva.
- Capacitar pessoas tendo em vista a formacéo de agentes de memoria.

Pablico Alvo
Instituicdes, grupos, comunidades, movimentos sociais identificados como valores da cultura brasileira.

Acdes

Desenvolver projeto com comunidades indigenas que participaram do Projeto de Documentacgédo de Linguas e
Culturas Indigenas



£¥ | Plano Tatico Operacional
fncin | Exercicio de 2012

‘Geréncia EDUCA - Geréncia de Educacéao e Cultura

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Investimento Social - Educagéo

‘Programa / Sub-processo de Gestao Outros Projetos de Educagéo

‘Orgamento Anual R$ 1.110.000,00

Objetivo Geral
- Desenvolver Projetos transversais aos programas da Geréncia de Educacéo e Cultura.

Objetivos especificos

- Desenvolver metodologia e materiais didaticos pedagdgicos para projetos transversais.
- Implementar Projetos transversais.

Publico Alvo
Participantes dos programas da Fundacao.

Acbes

Formar Educadores de Educacé&o Financeira

Indicador Meta

Participantes diretos 200

Realizar Oficinas de Educagédo Financeira e Bancaria

Indicador Meta

Evento realizado 40

Contratar Projeto Segundo Tempo

Reaplicar a Tecnologia Social Adolescentes Protagonistas na regido da Bacia do Rio S&o Bartolomeu

Realizar Seminéario Regional de Educacéo Financeira

Adquirir e/ou reproduzir materiais para Educacéo Financeira



¥ | Plano Tético Operacional
fusmcio | Exercicio de 2012

‘Geréncia GECOM - Geréncia de Comunicacéo e Mobilizagao Social ‘

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Comunicagéo Institucional e Mobiliza¢éo Social ‘

‘Or(;amento Anual R$ 5.300.000,00 ‘

Objetivo Geral

Gerar reconhecimento e credibilidade institucional para a Fundac¢do Banco do Brasil, por meio da comunicagéo
e mobilizacédo social.

Objetivos especificos

- Estreitar relacionamento com jornalistas e formadores de opinido.

- Ampliar a promocéo e propaganda da Fundacéo e seus Programas.
- Aproximar a Fundacgéo dos funcionarios do Banco do Brasil.

- Promover a interacdo entre a Fundacao, parceiros e comunidades.

Publico Alvo

- Interno: funcionarios e dirigentes da Fundacéo e Banco do Brasil.

- Externo: gestores e representantes de instituicdes do terceiro setor; gestores publicos municipais, estaduais,
federais e parlamentares; comunidades participantes gestoras de empreendimentos sociais parceiros da
Fundacéo e jornalistas, comunidades e demais formadores de opinido.

AcOes

Realizar encontros com funcionéarios do Banco do Brasil nos territérios priorizados pela FBB.

Indicador Meta

Eventos realizados. 2,00

Realizar eventos do Plano de Comunica¢éo e Mobilizagdo Social do Projeto Rio S&o Bartolomeu Vivo

Indicador Meta

Evento realizado 2

Desenvolver avaliacdo de midia sobre Tecnologia Social - parceria/metodologia ANDI.
Realizar o IV Encontro de Jornalistas do Nordeste.

Realizar uma pesquisa de imagem da Fundacao junto aos publicos de relacionamento (imprensa, participantes
de programas da FBB, funcionarios do Banco do Brasil, formadores de opiniéo)

Realizar Encontro de funcionarios do Banco do Brasil com o objetivo de formar "Agentes de Comunicacéo da
FBB"

Produzir um video institucional dirigido aos funcionarios da ativa e aposentados do Banco do Brasil.

Realizar plano de agdo de comunicagdo com os funcionarios do Banco do Brasil, tendo como referéncia as
redes sociais

Realizar Seminario na Regido Norte para divulgacao da parceria FBB/BNDES/Fundo Amazonico.



£¥ | Plano Tatico Operacional
fncin | Exercicio de 2012

‘Geréncia GECOM - Geréncia de Comunicacéo e Mobilizagao Social

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Comunicagéo Institucional e Mobiliza¢éo Social

‘Or(;amento Anual R$ 5.300.000,00

Realizar Seminario FBB/Embrapa na Regido Norte
Realizar Seminéario FBB/Unido Planetaria/Unipaz
Realizar a 3a. Edicdo do Concurso Revista Férum e Fundacéo Banco do Brasil - Aprender e Ensinar

Tecnologia Social

Realizar acdes de comunicacdo e promocado para o evento Rio+20



3 Plano Tético Operacional
fusoscin | EXxercicio de 2012

’Geréncia GECOM - Geréncia de Comunicacéo e Mobilizagao Social

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Comunicagéo Institucional e Mobilizagdo Social

‘Orgamento Anual R$ 5.300.000,00



Presi 2012/01078
Brasilia (DF), 6.6.2012
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ORCAMENTO 2012 — Ratificacdo de Reprogramacao

Senhores Membros do Conselho Curador,

Em conformidade com o artigo 7°, Incisos Il e lll, do Estatuto da Fundacao
Banco do Brasil, submetemos proposta de revisdo do orcamento para o exercicio de
2012, disposta nos quadros A/C do Anexo 1 e nos Planos Tatico-Operacionais
impactados, que integram o Anexo 2.

2. Como o orcamento vigente foi elaborado antes da viabilizacdo de recursos
adicionais no Convénio MTE SENAES 03/2007, a Diretoria Executiva ja aprovou em
seu ambito a majoracao do investimento social com recursos de terceiros, com base no
Ato de Delegacdo de Competéncia de dezembro de 2009, cuja decisdo deve agora ser
ratificada por esse Conselho.

3. O convénio entre a Fundacado Banco do Brasil e 0 MTE/Senaes (Ministério do
Trabalho e Emprego / Secretaria Nacional de Economia Solidaria) tinha prazo de
execucao até 15.04.2012, tendo sido prorrogado, mediante termo aditivo, permitindo a
utilizacéo de R$ 3.100 mil em novos investimentos sociais.

4. Referido montante, constituido de parcela remanescente de aportes anteriores
do MTE a Fundacdo e de rendimentos financeiros por eles proporcionados, sera
destinado ao Programa Trabalho e Cidadania, para realizacdo de processos de
formacdo de catadores e suas liderangcas para atuacdo em redes, com foco na
utilizacdo de caminhdes, de seminarios estaduais e nacionais - sendo um no Festival
Lixo e Cidadania e outro na Expo-Catadores - e um seminario internacional (também
na Expo-Catadores), bem como na execucdo de atividades de mobilizacdo e
monitoramento.

5. Os quadros a seguir evidenciam, de forma sintética, as novas configuracoes de
fontes e usos ora propostas e dispostas de forma mais detalhada no Anexo 1:

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramagdo  Programacéo Variagéo Variagdo

ITEM ORGAMENTARIO Jun /2012 Mar /2012 % Absoluta

G (B) (A 1(B) (A)-(B)

RECURSOS DE TERCEIROS 47.490 44.390 7,0 3.100
Disponibilidade do exercicio anterior 8.665 14.146 -38,7 -5.481
Ingres.(+) Rend.(+) Cancelam. (-) Rest. (-) Ret. 38.825 30.244 28,4 8.581
RECURSOS PROPRIOS 237.505 237.505 0,0 0
De receitas financeiras liquidas 26.560 26.560 0,0 0
De doagdes e outras receitas 210.946 210.946 0,0 0

TOTAL 284.995 281.895 1,1 3.100
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramagdo  Programagéo Variagéo Variagéo
ITEM ORGAMENTARIO Jun /2012 Mar /2012 % Absoluta
G (B) (N /(B) (A - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL 245.390 242.290 1,3 3.100
Recursos de Terceiros 47.490 44.390 7,0 3.100
Recursos Proprios 197.900 197.900 0,0 0
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300 5.300 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 28.047 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267 5.267 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991 991 0,0 0
TOTAL 284.995 281.895 1,1 3.100
6. Abaixo, quadro detalhando o Investimento Social com recursos de terceiros
USOS DOS RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacdo  Programacao Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO Jun/2012 Mar /2012 % Absoluta
G (B) (A (B) (A -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 47.490 44 390 7,0 3.100
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 47.490 44.390 7,0 3.100
Reaplicacéo de Tecnologias Sociais 22.344 22.344 0,0 0
Acordos BNDES 19.470 19.470 0,0 0
Convénio BID FUMIN 874 874 0,0 0
Convénio FNDE 2.000 2.000 0,0 0
Trabalho e Cidadania 25.146 22.046 141 3.100
Acordos BNDES 18.630 18.630 0,0 0
Convénio BID FUMIN 416 416 0,0 0
Convénio Petrobras 3.000 3.000 0,0 0
Convénio MTE/Senaes 03/2007 3.100 0 IND. 3.100
7. Por fim, consignamos que a proposta orcamentaria objeto deste Voto, assim

como seus termos, foram previamente apreciados e aprovados pela Diretoria Executiva
da Fundacgé&o, no ambito do Comité Estratégico.

A deliberacdo de V.Sas.

Jorge Alfredo Streit
Presidente

Anexos:
- 1-A - Quadro Resumo de Usos

- 1-B - Recursos Disponiveis
- 1-C - Comparativo de Usos
-2 - Planos Tatico-Operacionais



Orcamento 2012 - Reprogramacgao Junho

Quadro-Resumo
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Anexo 1-A

Valores em R$

CAMPOS DE ATUACAO/ Programas / Rec. de % Recursos %
Convénios / Rubricas Orcamentarias Terceiros Préprios
ASSISTENCIAACOMUNIDADES URBANO-RURAIS 47.490.000| 100,0] 166.360.000| 84,1
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 22.344.000( 47,0 | 128.030.000| 77,0
Acordos BNDES 19.470.000| 87,1
Convénio BID FUMIN 874.000| 3,9
Convénio FNDE 2.000.000| 9,0
Trabalho e Cidadania 25.146.000| 53,0 38.330.000( 23,0
Acordos BNDES 18.630.000| 74,1
Convénio Petrobras 3.000.000( 11,9
Convénio BID FUMIN 416.000| 1,7
Convénio MTE/Senaes 003/2007 3.100.000| 12,3
Cadeias Produtivas 10.205.000| 26,6
Desenvolvimento Regional./Local Sustentavel 15.810.000( 41,2
Projetos Tematicos 9.465.000| 24,7
Projetos Independentes 2.850.000( 7,4
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000 0,2
Banco de Tecnologias Sociais 400.000] 100,0
CULTURA 660.000] 0,3
Memoria Documental 560.000| 84,8
Projeto Memoaria 100.000| 15,2
EDUCACAO 30.480.000| 15,4
AABB Comunidade 20.360.000| 66,8
BB Educar 2.624.000| 8,6
Incluséo Digital 6.386.000| 21,0
Projetos 1.110.000f 3,6
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 245.390.000| 47.490.000}19,4 | 197.900.000] 80,6
INVESTIMENTO SOCIAL 197.900.000] 83,3
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000] 2,2
DESPESAS COMPESSOAL 28.047.300] 11,8
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014] 2,2
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000] 0,4
TOTAL ORCADO - Recursos Proprios | 83,3 | 237.505.314] 100,0
[TOTAL ORGADO - Recursos de Terceiros | 16,7 47.490.000] 100,0|

[TOTAL GERAL ORGADO |100,0[ 284.995.314]
Recursos Disponiveis 284.995.314
Superavit / (Déficit) 0
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Orcamento 2012 - Reprogramacédo Junho Anexo 1-B
Recursos Disponiveis Valores em R$
|. RECURSOS PROPRIOS 237.505.314
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 0
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 369.160.046
(+) Adiantamento de Recursos, posi¢do em 31/Dez/201 4.976.718
(-) Comprometimentos, posicdo em 31/Dez/2011: -374.1 36.764
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -86.317.256
Obrigac6es Legais/Contingentes -57.431.737
Fundo Patrimonial (Saldo) -230.387.771
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2012 ): 237.505.313
(+) Conglomerado Banco do Brasil 81.176.654
Banco do Brasil 53.000.000
Brasilcap 1.535.619
Estipulancia de Seguros 18.637.954
BB DTVM Fundo DI Social 883.081
BB DTVM Fundos Jovem 120.000
BB DIREC Tarifa Bénus Ambiental 7.000.000
(+) Receitas Liquidas de Aplica¢des Financeiras 26.5 59.778
Receitas Financeiras Totais 36.387.307
(-) Receita destinada a atualizacdo do Fundo Patrimonial -9.827.530
(+) Outras Receitas 129.768.881
Empresas e Conselheiros 2.100.000
Pessoas Fisicas 80.000
Redugéo do Saldo de Obrigagdes Legais 1.588.832
Recursos do Fundo Patrimonial - Utilizag&o 120.000.049
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 6.000.000
IIl. RECURSOS DE TERCEIROS 47.490.000
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 8.665.306
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 56.536.490
(+) Adiantamentos de Recursos, posicao em 31/Dez/20 967.798
(-) Comprometimentos, posicao em 31/Dez/2011: -48.8  38.982
2) Ingressos previstos para 2012 38.824.694
lll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+) 284.995.314
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Comparativo de Usos
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x0 1- C

Valores em R$

Reprogramado |Reprogramado Var. Variagao Realizado
ITENS ORCAMENTARIOS - USOS Jun 2012 Mar 2012 % Absoluta 2011
G B) A/B [ A-B) (®)]

INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 47.490.000 44.3 90.000 7,0] 3.100.000] 37.610.748
Reaplicacéo de Tecnologias Sociais 22.344.000 22.344.000 0,0 0| 13.733.628
Acordos BNDES 19.470.000 19.470.000 0,0 0| 13.733.628
Convénio BID FUMIN 874.000 874.000 0,0 0 0
Convénio FNDE 2.000.000 2.000.000 0,0 0 0
Trabalho e Cidadania 25.146.000 22.046.000 14,1 3.100.000| 23.877.120
Acordos BNDES 18.630.000 18.630.000 0,0 0| 13.990.933
Convénio Petrobras 3.000.000 3.000.000 0,0 0| 3.738.011
Convénio BID FUMIN 416.000 416.000 0,0 0 258.792
Convénio MTE/Senaes 003/2007 3.100.000 0 IND| 3.100.000| 5.889.384
INVEST.SOCIAL - Recursos Préprios 197.900.000 | 197.900 .000 0,0 0| 98.569.609
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RUR| 166.360.000| 166.360.000 0,0 0| 64.223.343
Reaplicacéo de Tecnologias Sociais 128.030.000] 128.030.000 0,0 0| 12.206.029
Trabalho e Cidadania 38.330.000 38.330.000 0,0 0| 52.017.313
Cadeias Produtivas 10.205.000 10.205.000 0,0 0| 13.460.650
Desenvolvolvim. Reg./Local Sustentavel 15.810.000 15.810.000 0,0 0| 24.282.490
Projetos Tematicos 9.465.000 9.465.000 0,0 0 9.935.077
Projetos Independentes 2.850.000 2.850.000 0,0 0| 4.339.095
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000 400.000 0,0 0| 4.044.552
Banco de Tecnologias Sociais 400.000 400.000 0,0 0| 3.836.059
Projetos 0 0 IND 0 208.493
CULTURA 660.000 660.000 0,0 0] 2.585.470
Memdria Documental 560.000 560.000 0,0 0| 2.173.747
Projeto Memaria 100.000 100.000 0,0 0 411.724
EDUCACAO 30.480.000 30.480.000 0,0 0| 27.716.245
AABB Comunidade 20.360.000 20.360.000 0,0 0| 19.862.679
BB Educar 2.624.000 2.624.000 0,0 0] 2.093.673
Incluséo Digital 6.386.000 6.386.000 0,0 0| 4.612.083
Projetos 1.110.000 1.110.000 0,0 0] 1.147.810
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 245.390.000 | 242.290.000 1,3 | 3.100.000] 136.180.357
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000 5.300.000 0,0 0| 3.476.168
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300 28.047.300 0,0 0| 23.828.709
Salarios e Encargos 25.775.380 25.775.380 0,0 0| 21.987.061
Programa de Alimentacéo 1.690.392 1.690.392 0,0 0] 1.437.165
Relacionamento Interno / QVT 60.528 60.528 0,0 0 54.641
Treinamento 521.000 521.000 0,0 0 349.841
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.267.014 5.267.014 0,0 0| 3.827.790
Desp. com Bens Moveis 40.602 40.602 0,0 0 45.045
Desp. com Imdveis de Uso 2.260.547 2.260.547 0,0 0 2.089.769
Desp. com Material de Consumo 128.188 128.188 0,0 0 119.777
Desp. com Servigos de Comunicagéo 267.913 267.913 0,0 0 216.540
Desp. com Processamento de Dados 1.170.000 1.170.000 0,0 0 474.405
Desp. com Servigos de Terceiros 985.651 985.651 0,0 0 593.713
Desp. com Viagens a Servigo 198.154 198.154 0,0 0 205.289
Outras Despesas Administrativas 215.959 215.959 0,0 0 83.251
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000 991.000 0,0 0] 1.120.991
TOTAL Recursos Proprios 237.505.314 | 237.505.314 0,0 0 13 0.823.267
TOTAL Recursos de Terceiros [ 47.490.000]  44.390.000] 7,0] 3.100.000] 37.610.748
TOTAL GERAL | 284.995.314] 281.895.314] 1,1] 3.100.000] 168.434.014




#» | Plano Tatico Operacional
s | Exercicio de 2012

‘Geréncia RENDA - Geréncia de Trabalho e Renda

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestdo  |Investimento Social — Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

‘Programa / Sub-processo de Gestao Trabalho e Cidadania /IMTE Senaes 003/2007

‘Orgamento Anual R$ 3.100.000,00

Objetivo Geral

Contratar projetos voltados a geracéo de postos de trabalho e a elevacao da renda dos catadores de materiais
reciclaveis, que estejam organizados ou em processo de organizagdo em empreendimentos coletivos de
economia solidaria, promovendo o desenvolvimento local e combatendo a exclusdo e as desigualdades sociais
no Brasil.

Objetivos especificos

- Capacitar 12.200 catadores de materiais reciclaveis com foco na utilizagdo de veiculos.
- Estimular a reflexdo para definicdo de estratégia para atuagéo em rede por meio da realizacao de Seminario
especifico.

Publico Alvo

Catadores de materiais reciclaveis em situacao de vulnerabilidade social que estejam organizados ou em
processo de organizacdo em empreendimentos coletivos de economia solidaria.

Acbes

Contratar projetos relacionados a atividades de formacao e assisténcia técnica de catadores de materiais
reciclaveis para atuacdo em rede, como foco na utilizagcao dos veiculos.

Contratar projeto para realizacdo de Seminarios Nacional para discussao da estratégia de atuagdo em rede.
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ORCAMENTO 2012 — Reprogramacéao

Senhores Membros do Conselho Curador,

Em conformidade com o Art. 7°, Incisos Il e lll, do Estatuto da Fundacao
Banco do Brasil, submetemos proposta de revisdo do orgcamento para o
exercicio de 2012, disposta nos quadros A/C do Anexo 1 e nos Planos de
Atividades alusivos a programas/rubricas com alteragdes, no Anexo 2.

2. O orcamento até aqui vigente, no que tange a recursos proprios , ainda
preserva valores da peca aprovada em dez/2011 por esse Conselho, com
estimativas de diversos itens de fontes e usos, algumas baseadas em projecdes
de taxas de juros e de indicadores de precos contidas no cenério econémico
elaborado em nov/2011 pela Diretoria de Estratégia e Organizacdo (Direo), do
Banco do Brasil (BB).

3. No transcurso deste exercicio, observaram-se reducdes na taxa basica de
juros (Selic) de forma mais acentuada que o indicado no cenario-base da Direo,
implicando diminuicdo de nossas receitas financeiras. Além disso, o valor final
definido dos aportes do BB, vinculado ao percentual de 0,3% de seu resultado
operacional observado, também se reduziu em relacdo a nossa estimativa feita
ainda no ano passado.

4. Em que pesem essas diminui¢cdes de receita, nos demais itens de fontes
observava-se, ao longo deste ano, volumes acima do esperado, que, tomados
em conjunto, tendiam a compensar as reducdes e, assim, preservar o
investimento social orgcado com recursos proprios, da ordem de R$ 197.900 mil.

5. Entretanto, neste més de novembro, apds esgotamento de todas as
possibilidades de contorno, deparamo-nos com obrigacdo inescapavel e
inadiavel — sob pena de negativacdo da Fundacédo no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI) do Governo Federal — de restituir ao Ministério
do Trabalho e Emprego o montante de R$ 1.137 mil, decorrente de glosas em
trés projetos sociais integrantes de nossa prestacdo de contas ao Convénio
MTE/SENAES N° 15/2004",

! Convénio firmado em abril/2004 e encerrado em2f¥d, tendo apoiado 138 projetos, com investimento
social total de R$ 18.137 mil; desse total, fordasados valores em 3 projetos, dos anos de 2004, 20
2008; tais valores, somados, alcangcavam R$ 52@r8it6 do total investido); o montante recolhidoRie
1.137 mil decorre de atualizacdo monetéaria dogealoriginais.



6. Face o impacto desse dispéndio extraordinario em nosso orcamento, a
realizacdo do orcamento de investimento social com recursos préprios ja nao
se mostra mais possivel em sua integralidade, impondo-nos a necessidade de

propor sua reprogramagcao.

7. Por outro lado, no que tange aos recursos de terceiros , a parceria com o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) nao evoluiu
satisfatoriamente, achando-se hoje sem qualquer perspectiva de contratacao,
levando-nos a defender sua supressdo do orgamento vigente, juntamente com
alteracdes e remanejamentos de valores em programas apoiados com recursos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), em

consenso com referido parceiro.

8. Assim, revisitados alguns itens e tendo como propdsito final preservar ao
maximo 0s investimentos sociais planejados, apresentamos proposta de revisao
do Orcamento 2012 da Fundacdo, com reducédo global de R$ 2.939 mil (-1,0%),
com a seguinte sintese de Fontes e Usos:

FONTES DE RECURSOS Valoresem R$ mil

) Reprogramagdo  Programacéo Variacdo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO Dez 2012 Jun 2012 % Absoluta
Q) (B (A /(B) (A - (B)
RECURSOS DE TERCEIROS 45.390 47.490 4.4 -2.100
Disponibilidade do exercicio anterior 8.665 8.665 0,0 0
Fluxo de entradas e saidas, no exercicio 36.725 38.825 54 -2.100
RECURSOS PROPRIOS 236.667 237.505 -0,4 -839
Repasses do Conglomerado BB 81.207 81.177 0,0 30
Receitas financeiras liquidas 20.664 26.560 -22,2 -5.896
Outras Receitas 134.796 129.769 3,9 5.027
TOTAL 282.057 284.995 -1,0 -2.939
USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
) Reprogramagdo  Programacéo Variacdo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO Dez 2012 Jun 2012 % Absoluta
(A (B) (A) I (B) (A) - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL 241.510 245.390 -1,6 -3.880
Recursos de Terceiros 45.390 47.490 -4.4 -2.100
Recursos Proprios 196.120 197.900 -0,9 -1.780
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 5.300 5.300 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 28.047 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.208 5.267 17,9 941
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991 991 0,0 0
TOTAL 282.057 284.995 -1,0 -2.939
9. Conforme se observa nos quadros acima, nos recursos de terceiros héa

uma reducao proposta de R$ 2.100 mil (-4,4%), dos quais R$ 2.000 mil referem-
se ao convénio com o FNDE - e o restante decorre de ajuste residual na parceria
com o BNDES, junto com remanejamentos, conforme ja citado no item 7 retro.

10.  Ja nos recursos proprios , a reducdo orcamentaria final € de apenas R$
839 mil (-0,4%), resultante das seguintes revisoes:

Nas Fontes :

a) R$ 30 mil a mais nos repasses do conglomerado BB, em funcédo de
reducdo no valor definido para os aportes do BB, de R$ 1.184 mil,




11.

12.

b)

compensada com R$ 1.214 mil de incremento na estimativa de tarifas
“bdnus ambiental”;

Diminuicdo de R$ 5.896 mil nas receitas financeiras liquidas, pelas
razdes ja comentadas no item 3;

R$ 5.027 mil adicionais em outras receitas, sendo R$ 1.827 mil de
baixas nas obrigacdes legais (provisdo para IR) e R$ 3.200 mil de
novos cancelamentos de saldos em projetos de exercicios anteriores.

O Anexo 1-A apresenta toda a composicéo de fontes, para esta peca de
reprogramacao orcamentaria.

Em Usos:

a)

b)

R$ 941 mil de acréscimo nas despesas administrativas, apos revisdes
que resultaram em cortes da ordem de R$ 196 mil nos itens correntes,
de forma a abrigar o dispéndio extraordinario de R$ 1.137 mil citado no
item 5 retro;

Reducédo de R$ 1.780 mil no investimento social, que passa de R$
197.900 mil para R$ 196.120 mil, variando -0,9% e afetando trés
programas na area de educacgdo, sem comprometimento relevante de
objetivos e metas.

A composicdo analitica dos investimentos sociais, com recursos de
terceiros e préprios, bem assim das despesas e outros investimentos, encontra-
se disposta no Anexo 1-B e, de forma comparativa ao orgamento atual, no Anexo
1-C, além dos Planos de Atividades que integram o Anexo 2.

Por fim, consignamos que a proposta orcamentaria objeto deste Voto,
assim como seus termos, foram previamente apreciados e aprovados pela
Diretoria Executiva da Fundacao, no ambito do Comité Estratégico.

A deliberacéo de V.Sas.

Eder Marcelo de Melo
Presidente, em exercicio

Anexos:

= 1-A — Recursos Disponiveis
= 1-B — Quadro Resumo de Usos
= 1-C — Comparativo de Usos
= 2 —Planos de Atividades



Orcamento 2012 - Reprogramacdo Dezembro Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
|. RECURSOS PROPRIOS 236.666.785
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 0
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 369.160.046
(+) Adiantamento de Recursos, posi¢cdo em 31/Dez/201  1: 4.976.718
(-) Comprometimentos, posi¢cdo em 31/Dez/2011: -374.1 36.764
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -86.317.256
Obrigac¢des Legais/Contingentes -57.431.737
Fundo Patrimonial (Saldo) -230.387.771
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2012 ): 236.666.785
(+) Conglomerado Banco do Brasil 81.207.137
Banco do Brasil 51.816.420
Brasilcap / Brasilprev 1.535.619
Estipulancia de Seguros 18.637.954
BB DTVM Fundo DI Social 883.081
BB DTVM Fundos Jovem 120.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 8.214.063
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 206 63.737
Receitas Financeiras Totais 30.215.138
(-) Receita destinada a atualizagéo do Fundo Patrimonial -9.551.401
(+) Outras Receitas 134.795.911
Empresas e Conselheiros 2.100.000
Pessoas Fisicas 80.000
Reducéo do Saldo de Obrigacfes Legais 3.415.862
Recursos do Fundo Patrimonial - Utilizagdo 120.000.049
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 9.200.000
II. RECURSOS DE TERCEIROS 45.390.000
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2011 8.665.306
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2011: 54.536.490
(+) Adiantamentos de Recursos, posi¢cdo em 31/Dez/20 11 967.798
(-) Comprometimentos, posicdo em 31/Dez/2011: -46.8 _ 38.982
2) Ingressos previstos para 2012 36.724.694

IIl. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+I1) 282.056.785




Orcamento 2012 - Reprogramacéo Dezembro

Quadro-Resumo de Usos

Anexo 1-B

Valores em R$

CAMPOS DE ATUACAO/ Programas / Rec. de % Recursos %
Convénios / Rubricas Orgcamentérias Terceiros Proprios
ASSISTENCIAACOMUNIDADES URBANO-RURAIS 45.390.000 100,0| 166.360.000 84,8
Reaplicagcéo de Tecnologias Sociais 17.364.000 38,3 | 131.100.000 78,8
Acordos BNDES 16.490.000 95,0
Convénio BID FUMIN 874.000 5,0
Trabalho e Cidadania 28.026.000 61,7 35.260.000 21,2
Acordos BNDES 21.510.000 76,8
Convénio Petrobras 3.000.000 10,7
Convénio BID FUMIN 416.000 1,5
Convénio MTE/Senaes 003/2007 3.100.000 11,1
Cadeias Produtivas 5.740.000 16,3
Desenvolvimento Regional./Local Sustentavel 8.900.000 25,2
Projetos Tematicos 17.990.000 51,0
Projetos Independentes 2.630.000 7,5
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000 0,2
Banco de Tecnologias Sociais 400.000 100,0
CULTURA 660.000 0,3
Memoéria Documental 560.000 84,8
Projeto Memoéria 100.000 15,2
EDUCACAO 28.700.000 14,6
AABB Comunidade 19.360.000 67,5
BB Educar 2.624.000 9,1
Incluséo Digital 5.906.000 20,6
Outros Projetos 810.000 2.8
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 241.510.000 | 45.390.000 18,8 | 196.120.000 81,2
INVESTIMENTO SOCIAL 196.120.000 82,9
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000 2,2
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300 11,9
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.208.485 2,6
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000 0,4
TOTAL ORCADO - Recursos Préprios 83,9 236.666.785 100,0
TOTAL ORCADO - Recursos de Terceiros 16,1 45.390.000 100,0

TOTAL GERAL ORCADO 100,0 282.056.785
Recursos Disponiveis 282.056.785
Superavit / (Déficit) 0




Orcamento 2012 - Reprogramacgéo Dezembro

Comparativo de Usos

Anexo 1- C

Valores em R$

Reprogramado | Programado Var. Variagao Realizado
ITENS ORCAMENTARIOS - USOS Dez 2012 Jun 2012 % Absoluta 2011
)] (B) A/ (B) (A) - (B) ©)

INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 45.390.000 47.49 0.000 -4,4] -2.100.000] 37.610.748
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 17.364.000 22.344.000f -22,3] -4.980.000] 13.733.628
Acordos BNDES 16.490.000 19.470.000 -15,3 -2.980.000| 13.733.628
Convénio BID FUMIN 874.000 874.000 0,0 0 0
Convénio FNDE 0 2.000.000| -100,0 -2.000.000 0
Trabalho e Cidadania 28.026.000 25.146.000 11,5/ 2.880.000] 23.877.120
Acordos BNDES 21.510.000 18.630.000 15,5 2.880.000] 13.990.933
Convénio Petrobras 3.000.000 3.000.000 0,0 0 3.738.011
Convénio BID FUMIN 416.000 416.000 0,0 0 258.792
Convénio MTE/Senaes 003/2007 3.100.000 3.100.000 0,0 0 5.889.384
INVEST.SOCIAL - Recursos Proprios 196.120.000 | 197.900. 000 -0,9] -1.780.000| 98.569.609
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURA| 166.360.000] 166.360.000 0,0 0] 64.223.343
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 131.100.000f 128.030.000 2,4 3.070.000| 12.206.029
Trabalho e Cidadania 35.260.000 38.330.000 -8,0] -3.070.000{ 52.017.313
Cadeias Produtivas 5.740.000 10.205.000 -43,8 -4.465.000| 13.460.650
Desenvolvolvim. Reg./Local Sustentavel 8.900.000 15.810.000 -43,7 -6.910.000 24.282.490
Projetos Tematicos 17.990.000 9.465.000 90,1 8.525.000 9.935.077
Projetos Independentes 2.630.000 2.850.000 7,7 -220.000 4.339.095
CIENCIAE TECNOLOGIA 400.000 400.000 0,0 0| 4.044.552
Banco de Tecnologias Sociais 400.000 400.000 0,0 0] 3.836.059
Outros Projetos 0 0 IND 0 208.493
CULTURA 660.000 660.000 0,0 0l 2585.470
Memoéria Documental 560.000 560.000 0,0 0l 2173.747
Projeto Memoéria 100.000 100.000 0,0 0 411.724
EDUCACAO 28.700.000 30.480.000 -5,8/ -1.780.000] 27.716.245
AABB Comunidade 19.360.000 20.360.000 -4,9] -1.000.000| 19.862.679
BB Educar 2.624.000 2.624.000 0,0 0l 2.093.673
Incluséo Digital 5.906.000 6.386.000 -7,5 -480.000f 4.612.083
Outros Projetos 810.000 1.110.000; -27,0 -300.000f 1.147.810
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL | 241.510.000] 245.390.000] -1,6] -3.880.000]136.180.357
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300.000 5.300.000 0,0 0| 3.476.168
DESPESAS COM PESSOAL 28.047.300 28.047.300 0,0 0| 23.828.709
Salarios e Encargos 25.775.380 25.775.380 0,0 0| 21.987.061
Programa de Alimentacao 1.690.392 1.690.392 0,0 0l 1.437.165
Relacionamento Interno / QVT 60.528 60.528 0,0 0 54.641
Treinamento 521.000 521.000 0,0 0 349.841
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.208.485 5.267.014 17,9 941471 3.827.790
Desp. com Bens Mdveis 53.976 40.602 32,9 13.374 45.045
Desp. com Iméveis de Uso 2.281.044 2.260.547 0,9 20.497) 2.089.769
Desp. com Material de Consumo 134.945 128.188 5,3 6.757 119.777
Desp. com Comunica¢ao 260.146 267.913 -2,9 -7.767 216.540
Desp. com Processamento de Dados 1.170.000 1.170.000 0,0 0 474.405
Desp. com Servi¢os de Terceiros 734.063 985.651| -25,5 -251.588 593.713
Desp. com Viagens a Servigo 243.201 198.154 22,7 45.047 205.289
Outras Despesas Administrativas 1.331.110 215.959| 516,4 1.115.151 83.251
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991.000 991.000 0,0 0 | 1. 120.991
TOTAL Recursos Préprios 236.666.785 | 237.505.314 -0,4 -838 .529]130.823.267
TOTAL Recursos de Terceiros | 45.390.000]  47.490.000]  -4,4] -2.100.000] 37.610.748
TOTAL GERAL | 282.056.785] 284.995.314] -1,0] -2.938.529[168.434.014




Plano de Atividades
FUNOAGAD Exercicio de 2012

Area / Geréncia Edtec - Geréncia de Educacao e Tecnologia Inclusiva
Campo de Atuacao / Processo de Gestéo Incluséo Digital
Recursos Proprios HR$ 5.906.000,00
Orgamento Recursos de Terceiros HR$ 0,00
Anual
Total ' R$ 5.906.000,00
Objetivo

Contribuir para a incluséo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias da informacao e de
comunicacdo, observando-se as dimensdes social, econdmica , ambiental e cultural.

Acdes

Adequar o padrdo visual das Estac¢des Digitais

Atualizar o SAED - Sistema de Acompanhamento das Esta¢des Digitais

Capacitar educadores para as Estacdes Digitais nas AABB

Capacitar educadores sociais multiplicadores

Construir proposta estratégica ambiental - destinacao de residuos eletrénicos

Contratar projeto de sistematizacdo e mapeamento das a¢c6es da FBB e parceiros para as redes digitais

Contratar projeto para apoiar a estruturagéo das redes

Contratar projeto para garantir a continuidade da Central de Atendimento Técnico e Pedagogico as Estagoes

Contratar projeto para realizar seminério para parceiros regionais

Fornecer kit servidor para Esta¢des Digitais

Realizar encontro Rede das Redes com mostra de videos em Tecnologia Social (premiagéo)

Realizar encontros regionais de educadores sociais

Realizar encontros semestrais com a Super

Reaplicar a Tecnologia Social Telinha de Cinema nas Esta¢fes Digitais



g Plano de Atividades
rusuacin | Exercicio de 2012

‘Area / Geréncia ‘ Educa - Geréncia de Educacao e Cultura
‘Campo de Atuacédo / Processo de Gestao ‘ Cultura
‘Programa / Sub-processo de Gestéo ‘ Memoria Documental
Recursos Proprios ‘ R$ 560.000,00
Orcamento Recursos de Terceiros ‘ R$ 0,00
Anual
Total ' R$ 560.000,00
Objetivo

Estimular e incentivar o resgate, a organizacao, a preservacgao e a difusdo da memdéria de comunidades, organizagoes e
movimentos sociais organizados de modo a reconstituir e manter o patrimonio referente a trajetdria humanda do fazer social e
cultural.

Acdes

Desenvolver projeto com comunidades indigenas que participaram do Projeto de Documentacao de Linguas e Culturas Indigenas

‘Campo de Atuacdo / Processo de Gestao ‘ Educacgéo
‘Programa / Sub-processo de Gestdo ‘ Projeto Memoria
Recursos Proprios ‘ R$ 100.000,00
Orcamento Recursos de Terceiros ‘ R$ 0,00
Anual
Total ' R$ 100.000,00
Objetivo

Resgatar, preservar e difundir a memoria de personalidades que contribuiram com a formagéo da identidade cultural e o
desenvolvimento do Pais.

Acdes

Aportar recursos em proposta apresentada pelo convenente do Projeto Memoéria

Programa / Sub-processo de Gestéo ‘ AABBComunidade
Recursos Proprios ‘ R$ 19.360.000,00
Orcamento | pocrsos de Terceiros \ R$ 0,00
Anual
Total ' R$ 19.360.000,00
Objetivo

Contribuir para a incluséo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criangas e de adolescentes de familias de baixa
renda, por meio de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as familias e a escola.

Acdes



Contratar o projeto Vozes do Brasil.

Desenvolver e contratar o Projeto Marinheiro Cidad&o em continuidade ao Projeto Olhos N’Agua.

Realizar encontro de educandos do AABB Comunidade

Realizar eventos Semana Nacional do AABB Comunidade.

Realizar investimento social em projeto de educacgéo para o trabalho

Realizar investimento social em projetos de jogos cooperativos

Realizar investimento social na implantacéo / renovagéo dos projetos AABB Comunidade em municipios brasileiros

Realizar o VIl Encontro Bienal dos educadores do Programa AABB Comunidade.

Reaplicar a Tecnologia Social Telinha de Cinema

Programa / Sub-processo de Gestao BBEducar
Recursos Proprios R$ 2.624.000,00
Orcamento | pocrsos de Terceiros R$ 0,00
Anual
Total R$ 2.624.000,00
Objetivo

Contribuir para a superacéo do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a alfabetizagéo e a
promogéao da cidadania entre jovens e adultos.

Acdes

Contratar projeto para aperfeicoamento de alfabetizadores

Realizar curso para Coordenadores do BB Educar.

Realizar investimentos em projetos sociais para atendimento a jovens e adultos ndo alfabetizados

Realizar investimentos para formacao de professores em EJA

Realizar Seminarios regionais de alfabetizacao

Programa / Sub-processo de Gestao Outros Projetos - Educagéo



Recursos Proprios \ R$ 810.000,00

Oreamento | pacyrsos de Terceiros \ R$ 0,00
Anual
Total ' R$ 810.000,00
Objetivo

Desenvolver Projetos transversais aos programas da Geréncia de Educagéo e Cultura.

Acdes

Contratar Projeto Segundo Tempo

Formar Educadores de Educacao Financeira

Realizar investimentos no projeto matematica multiplano
Realizar oficinas de educacéo financeira e bancaria

Reaplicar a Tecnologia Social Adolescentes Protagonistas na regido da Bacia do Rio Sao Bartolomeu



Plano de Atividades
FUNDAGHD Exercicio de 2012

Area / Geréncia ‘ Renda - Geréncia de Trabalho e Renda
Campo de Atuacédo / Processo de Gestao ‘ Assisténcia a Comunidades Urbano-rurais
Programa / Sub-processo de Gestao ‘ Trabalho e Cidadania
Recursos Proprios \ R$ 35.260.000,00
Or(;::;z?to Recursos de Terceiros ‘ R$ 28.026.000,00
Total ' R$ 63.286.000,00
Objetivo

Contribuir para a conquista de condi¢es dignas de vida, diminui¢cdo das desigualdades sociais e erradicagdo da pobreza por meio
de projetos de carater estruturante, de iniciativa propia ou de parceiros, com recursos proprios ou oriundos de convénios

Recursos Proprios ‘ Recursos de Terceiros Total

Cadeias Produtivas
R$ 5.740.000,00 \ R$ 10.050.000,00 R$ 15.790.000,00

Acles
Contratar projeto para estruturacéo de cadeia produtiva da apicultura em RS, CE, PA, MA

Contratar projeto para estruturacdo de cadeia produtiva da apicultura np Piaui

Contratar projeto para qualificacéo profissional em restauracéo de moveis de madeira (ITS Brasil)

Contratar projetos para apoio da cadeia produtiva do artesanato nos estados do PI, AC, AM, AP, RO

Contratar projetos para apoio da cadeia produtiva do artesanato visando oportunidades geradas pela realizacao da copa do mundo
de 2014

Realizar investimentos em projetos voltados para a comercializacao de produtos da cadeia produtiva do artesanato, envolvendo

participacdo em feiras e exposi¢oes

Contratar projetos para a estruturacéo da Cadeia Produtiva do Caju.

Contratar projeto para estruturagcao de cadeia produtiva da mandioca na Bahia



Contratar projeto para assessoramento a governanca da cadeia produtiva de residuo sélidos em estados brasileiros

Contratar projeto para assessoramento a governanca da cadeia produtiva de residuo solidos no Rio de Janeiro, processamento de
madeira plastica e outras agoes.

Contratar projeto para realizacéo de Seminarios Nacional para discusséo da estratégia de atuacdo em rede. - MTE/SENAES

Contratar projeto para realizacdo do FESTIVAL LIXO E CIDADANIA

Contratar projetos para apoio da logistica soldaria CATAFORTE com Recursos da PETROBRAS

Contratar projetos para apoio de a¢des em cidades participantes da copa do mundo de 2014 (PANGEA e OUTRO PARCEIRO
PARA O AGUA BRASIL)

Contratar projetos para estruturacdo de usinas de reciclagem de residuos da construcao civil em estados brasileiros no ambito do
programa Agua Brasil

Contratar projetos relacionados a atividades de formagéo e assisténcia técnica de catadores de materiais reciclaveis para atuagéao
em rede, como foco na utilizagéo dos veiculos. - MTE/SENAES

Contratar projetos para apoio da Cadeia Produtiva da Aquicultura e Pesca em estados brasileiros.

Recursos Proprios ‘ Recursos de Terceiros Total

Projetos Tematicos
R$ 17.990.000,00 ‘ R$ 8.375.000,00 R$ 26.365.000,00

Acdes

Contratar projeto de assessoramento a governanca da Coopcerrado.

Contratar projeto para apoio a producao de farinha de mandioca no estado de Goias

Contratar projeto para atenter ao Programa de Apoio a Agroindustrializacdo de Assentamentos da Reforma Agraria

Contratar projetos para apoio de ac¢des voltadas a Agricultura Familiar em estados brasileiros.

Contratar projetos para o Programa Voluntariado BB 2012.

Contratar projetos para apoio de empreendimentos solidarios em estados brasileiros.

Realizar investimentos em projetos relacionados ao desenvolvimento da economia solidaria na regido do Bioma Amazonia

Contratar projeto para assessoramento de agées relacionadas a preservagao de biomas.

Contratar projetos para o apoio ao agroextrativismo em estados brasileiros.



Recursos Proprios \ Recursos de Terceiros Total

Projetos Independentes
R$ 2.630.000,00 ‘ R$ 250.000,00 R$ 2.880.000,00

Acdes
Contratar projetos de avaliagdo de acdes de geracdo de trabalho e renda desenvolvidas pela Fundacao.

Contratar projetos para apoio a iniciativas de geracéo de trabalho e renda nao relacionadas as atividades produtivas consideradas
prioritarias pela Fundacéo.

Contratar projetos para divulgagdo da parceria FBB/BNDES

Recursos Proprios ‘ Recursos de Terceiros Total

Desenvolvimento Regional/local Sustentavel
R$ 8.900.000,00 ‘ R$ 9.351.000,00 R$ 18.251.000,00

Acdes
Contratar projeto para apoio do desenvolvimento local no Territério do Vale do Rio Urucuia.

Contratar projetos para realizacdo de eventos regionais (Chapada Gaulcha e Sagarana)

Contratar projetos de plantio de mudas, assessoramento a governanga e mobilizagdo social na Bacia do Rio S&o Bartolomeu
Contratar projeto para o apoio das a¢des no Territério dos Cocais.

Contratar projeto de andlise e aperfeicoamento dos Planos de Negécios de DRS do Banco do Brasil.
Contratar projetos ligados ao Programa Agua Brasil.
Contratar projetos para atender aos planos de negocios de DRS do Banco do Brasil.

Contratar projetos para reaplicacdo de tecnologias sociais no ambito do DRS do Banco do Brasil.

Programa / Sub-processo de Gestao ‘ Reaplicacdo de Tecnologias Sociais
Recursos Proprios \ R$ 131.100.000,00
Or(flr:tjl]to Recursos de Terceiros ‘ R$ 17.364.000,00
Total | R$ 148.464.000,00
Objetivo

Contribuir com o desenvolvimento social do Pais através de articulagéo, estimulo e apoio direto ou em parceria para a reaplicagao
de tecnologias sociais efetivas na solucéo de problemas sociais.



Recursos Proprios \ Recursos de Terceiros Total

Cisternas de Placa
R$ 120.000.000,00 ‘ R$ 0,00 R$ 120.000.000,00

Acdes

Contratar projetos para a reaplicacdo da TS Cisternas de Placa em alinhamento com o Programa Agua para Todos do Governo
Federal.

Recursos Proprios ‘ Recursos de Terceiros Total

Reaplicacdo de Tecnologias Sociais
R$ 11.100.000,00 \ R$ 17.364.000,00 R$ 28.464.000,00

Acdes

Contratar projetos para a implantagéo de novos Centros de Referéncia em Tecnologia Social em estados brasileiros

Contratar projetos para a reaplicagéo da TS Balde Cheio em estados brasileiros.

Contratar projetos para a reaplicacdo da TS PAIS em estados brasileiros.

Contratar projetos para o0 assessoramento a governancga, comercializacdo, apoio a assisténcia técnica e promocao de capacitacdes
no ambito da Tecnologias Sociais.

Contratar projetos para reaplicacdo da TS Fossas Sépticas Biodigestoras em estados brasileiros.

Contratar projetos vencedores do 6° Prémio FBB de Tecnologias Sociais.



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012

Valores em Milhares de Reais

FONTES E USOS - Viséo Sintética

JAN/DEZ 2012 % Variacdo
FONTES DE RECURSOS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %
DE TERCEIROS 45.390 34.203 75,4 -11.187 -24,6
PROPRIOS 236.667 235.155 99,4 -1.512 -0,6
Disponibilidade Anterior 0 0 IND. 0 IND.
Receitas do Exercicio 236.667 235.155 99,4 -1.512 -0,6
TOTAL 282.057 269.358 95,5 -12.699 -4,5
JAN/DEZ 2012 % Variacao
USOS DE RECURSOS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %

DE TERCEIROS - Investimento Social 45.390 27.787 61,2 -17.603 -38,8
PROPRIOS 236.667 235.155 99,4 -1.512 -0,6
Investimento Social 196.120 196.113 100,0 -7 0,0
Despesas e Demais Investimentos 40.547 39.042 96,3 -1.505 -3,7
TOTAL 282.057 262.942 93,2 -19.115 -6,8
SUPERAVIT / DEFICIT - TOTAL 0 6.416 IND. 6.416 IND.
Recursos de Terceiros 0 6.416 IND. 6.416 IND.
Recursos Proprios 0 0 IND. 0 -100,0
TOTAL 282.057 269.358 95,5 -12.699 -4,5

O orgamento do exercicio foi elaborado prevendo equilibrio entre Fontes e Usos, tanto em recursos proprios quanto de terceiros.
Ao longo da execucdo, podem advir variacbes em relagdo aos volumes orcados, ocasionando superavits ou déficits

orgamentarios.
Fontes

No que tange aos Recursos de Terceiros, a variacdo observada se vincula a parcerias onde a alocagdo de recursos ocorre a

medida que sdo definidos os projetos a serem apoiados.

Usos

A realizacdo abaixo do volume orgado decorre de atraso e/ou indefinicdo de projetos apoidveis com recursos de terceiros.

USOS DE RECURSOS

Realizado JAN/DEZ 2012: R$ 262.942 mil

Investimento Social

Total _\
223.900

Despesas e Demais

Investimentos
39.042
14,8%

85,2%

Alirio Pereira Filho
Assessor

José Climério Silva de Souza
1de8 Gerente de Divisdo



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

FONTES DE RECURSOS - Detalhamentos

JAN/DEZ 2012 % Variacdo
FONTES - RECURSOS DE TERCEIROS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %
FLUXO DO EXERCICIO (*) 45.390 34.203 75,4 -11.187 -24,6
Acordos BNDES 38.000 27.232 71,7 -10.768 -28,3
Convénio MTE Senaes 003/2007 3.100 3.528 113,8 428 13,8
Convénio BID FUMIN 1.290 321 24,9 -969 -75,1
Convénio Petrobras 3.000 3.122 104,1 122 4,1

(*) Disponibilidade Anterior (+) Ingressos (+) Rendimentos (+) Canc.Proj.Exerc.Anterior (-) Restitui¢des (-) Retencdes

Na parceria FBB - BNDES, onde os recursos sdo aportados a medida que sdo definidos os projetos que serdo apoiados
financeiramente, parte dos empreendimentos nédo foi definida a tempo habil para o repasse financeiro, ocasionando realizagao
inferior ao total orcado.

Também devido a indefinicbes quanto aos projetos, parte dos recursos do Convénio BID / FUMIN nao foi aportada.

FONTES DE RECURSOS DE TERCEIROS
Realizado JAN/DEZ 2012: R$ 34.203 mil

Convénio MTE
Senaes 003/2007
3.528

Acordos BNDES

10,3%
27232 T~
79,6% - A
Convénio BID FUMIN
321
1,0%

Convénio Petrobras
3.122
9,1%

Alirio Pereira Filho
Assessor

José Climério Silva de Souza

2de8 Gerente de Divisdo



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

) JAN/DEZ 2012 % Variagéo
FONTES - RECURSOS PROPRIOS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %

RECEITAS DO EXERCICIO 236.667 235.155 99,4 -1.512 -0,6
Receitas Financeiras Liquidas 20.664 19.929 96,4 -735 -3,6
Receitas Financeiras 30.215 29.923 99,0 -292 -1,0
(-) Receitas Retidas no Fundo Patrimonial -9.551 -9.994 104,6 -443 4,6
Conglomerado BB 81.207 70.800 87,2 -10.407 -12,8
Banco do Brasil 51.816 40.289 77,8 -11.527 -22,2
Brasilcap e Brasilprev 1.536 1.995 129,9 459 29,9
Estipulancia de Seguros 18.638 19.673 105,6 1.035 5,6
BB DTVM (BB DI Social / Fundos Jovem) 1.003 814 81,2 -189 -18,8
BB DIREC (Tarifas Bénus Ambiental) 8.214 8.029 97,7 -185 -2,3
Outras Receitas 134.796 144.426 107,1 9.630 7,1
Empresas e Conselheiros 2.100 1.742 83,0 -358 -17,0
Pessoas Fisicas 80 153 190,6 73 90,6
Canc. de Saldos Resid. em Proj. de Exerc.Anteriores 9.200 8.579 93,3 -621 -6,7
Fundo Patrimonial - Utilizac&o 120.000 130.302 108,6 10.302 8,6
Disponibilidade Anterior 0 0 IND. 0 IND.
Obrigacdes Legais - Reducdo de Saldo 3.416 3.650 106,9 234 6,9

As receitas séo orcadas com base em estimativas de volume e de cronogramas de realizacdo, definidos a partir de informacdes

obtidas junto a doadores/aportadores e/ou de projecdes internas.
Receitas Financeiras Liquidas

Das receitas financeiras auferidas, parte é destinada ao Fundo Patrimonial, de forma a manter o seu saldo-base atualizado pelo
IPCA, conforme metodologia aprovada pelo Conselho Curador, com o restante destinado ao or¢camento da Fundacgdo. A
realizacdo abaixo do previsto se deve, de um lado, a redugBes nas taxas de juros em ritmo/volume maior que o previsto e, de
outro lado, ao IPCA anual acima do projetado, além de oscilagGes naturais no fluxo de caixa.

Conglomerado BB
Enquanto parte dos aportes oriundos do Banco do Brasil foi diferida para o inicio de 2013, observou-se realizagdo acima do

or¢ado nas receitas de estipulancia e da Brasilcap, resultante da comercializacdo de produtos de seguridade e de capitalizagdo
na rede de agéncias do BB.

Outras Receitas

Em func@o de sub-realizacBes em diversos itens de fonte, o orcamento executado em 2012 pela Fundacdo apresentou-se
deficitario em R$ 10.302 mil nos recursos proprios, o qual foi coberto pela margem de liquidez do Fundo Patrimonial, conforme
facultado em suas regras de mensuracao, utilizacéo e reforgo, aprovadas pelo Conselho Curador.

FONTES DE RECURSOS PROPRIOS

Realizado JAN/DEZ 2012: R$ 235.155 mil . .
Tarifas Bonus

Demais Receitas Ambiental
4.704 8.029 Receitas Financeiras
Aportes do 2,0% 3,4% Liquid
Instituidor / quices
40.289 19'%29
17,1% £ 8.5%

Obrigagdes Legais
12.229
5,2%

Fundo Patrimonial

(Utilizacao) Estipulancia de
130.6;02 Seguros
55,4% 19.673

8,4%

Alirio Pereira Filho
Assessor

José Climério Silva de Souza

3de8 Gerente de Divisdo



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

USOS DE RECURSOS - Detalhamentos

JAN/DEZ 2012 % Variagdo
USOS - RECURSOS DE TERCEIROS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %
INVESTIMENTO SOCIAL 45.390 27.787 61,2 -17.603 -38,8

No investimento social, com recursos de terceiros ou proprios, a execucdo orgamentaria ocorre na aprovagéo
(comprometimento) de recursos aos projetos, enquanto o registro contabil das despesas se da pelos dispéndios realizados.

A seguir, informagBes e comentarios dos investimentos sociais realizados com recursos de terceiros, segregados por campo de
atuacdo, programas e parcerias.

USOS - RECURSOS DE TERCEIROS JAN/DEZ 2012 % Variagédo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orgado Realizado Realiz. Abs. %

ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 45.390 27.787 61,2 -17.603 -38,8
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 17.364 10.287 59,2 -7.077 -40,8
Acordos BNDES 16.490 10.287 62,4 -6.203 -37,6
Convénio BID FUMIN 874 0 0,0 -874 -100,0
Trabalho e Cidadania 28.026 17.500 62.4 -10.526 -37.6
Acordos BNDES 21.510 12.086 56,2 -9.424 -43,8
Convénio MTE/Senaes 003/2007 3.100 2.445 78,9 -655 -21,1
Convénio BID FUMIN 416 302 72,6 -114 -27,4
Convénio Petrobras 3.000 2.667 88,9 -100 -11,1

A execucdo parcial (61,2%) do orcamento foi motivada quase que integralmente pela impossibilidade de concretizagdo de
convénios a serem apoiados no ambito da parceria com o BNDES, com utilizacdo de recursos do Fundo Amazénia, na regidao
norte do pais.

Reaplicacdo de Tecnologias Sociais

A exemplo da parceria com o BNDES, também houve sub-realizacéo de recursos oriundos do Convénio BID FUMIN, relacionada
a dificuldades na localizagdo, articulacdo e formalizacdo de projetos para implantacdo de centros de referéncia em tecnologias
sociais.

Trabalho e Cidadania

Neste programa, além dos recursos do BNDES, observou-se sub-realizagdes em outras parcerias:

a) MTE/Senas 3/2007: motivada por cancelamento de valor em projeto cuja entidade beneficidria-executora ndo atingiu
pontuacdo minima requerida no Edital de Chamamento Publico;

b) BID FUMIN e Petrobras: margens decorrentes da realizacdo efetiva de projetos por valores inferiores aos inicialmente
estimados.

José Climério Silva de Souza Alirio Pereira Filho
4de8 Gerente de Divisdo Assessor



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

. JAN/DEZ 2012 % Variagdo
USOS - RECURSOS PROPRIOS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %
INVESTIMENTO SOCIAL 196.120 196.113 100,0 -7 0,0

No investimento social, com recursos de terceiros ou proprios, a execucdo orcamentiria ocorre na aprovacéo
(comprometimento) de recursos aos projetos, enquanto o registro contabil das despesas se da pelos dispéndios realizados.

A seguir, informacBes e comentarios dos investimentos sociais realizados com recursos proprios, segregados por campo de
atuacdo, programas e sub-programas.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Realiz Variagédo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orgado Realizado ' Abs. %

ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 166.360 166.389 100,0 29 0,0
Reaplicacdo de Tecnologias Sociais 131.100 131.094 100.0 -6 0.0
Trabalho e Cidadania 35.260 35.295 100,1 35 0.1
Cadeias Produtivas 5.740 6.017 104,8 277 4,8
Desenvolvimento Regional/Local Sustentavel 8.900 8.940 100,4 40 0,4
Projetos Tematicos 17.990 17.714 98,5 -276 -1,5
Projetos Independentes 2.630 2.624 99,8 -6 -0,2

Por programa e de forma consolidada, o campo de atuagdo apresentou execu¢do plena dos orcamentos, observando-se
pequenas varia¢des nos grupamentos gque integram o programa Trabalho e Cidadania, compensadas entre si.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variagdo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orgado Realizado Realiz. Abs. %
CIENCIA E TECNOLOGIA 400 368 91,9 -32 -8,1
Banco de Tecnologias Sociais 400 368 91,9 -32 -8,1

Banco de Tecnologias Sociais (BTS)

O montante orcado visava lastrear gastos necesséarios as acoes de articulagio de projetos de reaplicacéo de tecnologias sociais e
suplementacGes em projetos sociais contratados em exercicios anteriores. A utilizagdo a menor decorre principalmente de
demanda de suplementacdes inferior a estimada.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variagao
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orcado Realizado Realiz. Abs. %
EDUCACAO 28.700 28.698 100,0 -2 0,0
AABB Comunidade 19.360 19.360 100,0 0 0,0
BB Educar 2.624 2.624 100,0 0 0,0
Inclusédo Digital 5.906 5.905 100,0 -1 0,0
Outros Projetos 810 809 99,9 -1 -0,1
CULTURA 660 659 99,9 -1 -0,1
Projeto Meméria 100 99 99,3 -1 -0,7
Meméria Documental 560 560 100,0 0 0,0

Programas nos campos de atuacdo Educacéo e Cultura com execucéo plena de seus orcamentos.

USOS DE RECURSOS PROPRIOS E DE TERCEIROS
Investimentos Sociais, por campo de atuagao Ciéncia e Tecnologia
Realizado JAN/DEZ 2012: R$ 223.900 mil 368
Cultura
659
0,3%
Educacao
Assisténcia a 28.698
Comunidades______ 'l 12,8%
Urbano-rurais A
194.176 IR AL AL A AT A A
86,7%
José Climério Silva de Souza Alirio Pereira Filho
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Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

. JAN/DEZ 2012 % Variacédo
USOS - RECURSOS PROPRIOS - .
Orgado Realizado Realiz. Abs. %
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS 40.547 39.042 96,3 -1.505 -3,7

Dos itens que compdem as despesas e demais investimentos, na Comunicagdo Institucional a execucéo or¢camentéria ocorre na
aprovacao das acGes encomendadas aos executores (comprometimento), de forma analoga aos projetos sociais, enquanto que
nas demais rubricas a realizagdo se da pelos dispéndios incorridos.

A seguir, detalhamentos e comentarios por rubricas/sub-rubricas.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variagédo
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS Orgado Realizado Realiz. Abs. %
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 5.300 5.298 100,0 -2 0,0
Propaganda e Promogédo 1.700 2.938 172,8 1.238 72,8
Mobilizacao Social 1.850 930 50,3 -920 -49,7
Relacionamento com BB 550 127 23,0 -423 -77,0
Relacionamento com a Midia 1.200 1.303 108,6 103 8,6

Propaganda e Promocéo

Realizacdo acima do previsto em razdo de eventos de valores expressivos e de grande visibilidade & Fundagdo, como o 5°
Encontro Latinoamericano e Caribenho de Economia Solidaria na Rio+20, o 10° Seminario Meio Ambiente e Cidadania, em Belo
Horizonte (MG), além do 3° Concurso Revista Forum e FBB - Aprender e Ensinar Tecnologias Sociais.

Mobilizagao Social
O valor realizado abaixo do or¢ado decorre de eventos previstos neste subitem e realizados integralmente dentro de Propaganda

e Promogao, com destaque para agdes de comunicacdo e mobilizagdo na Conferéncia Rio+20 (R$ 300 mil) e 3° Concurso Revista
Férum e FBB - Aprender e Ensinar TS (R$ 550 mil).

Relacionamento com o BB

Realizacdo inferior ao or¢cado em virtude de acgBes previstas para o exercicio de 2012 e ndo realizadas, canceladas ou
substituidas por eventos de de inciativa de parceiros. Do total ndo utilizado, cerca de R$ 250 mil estavam destinados a agdes em
redes sociais e de produgdo de material institucional.

Relacionamento com a Midia
Execucgdo além do previsto face a realizacdo do Encontro de Jornalistas do Nordeste e a parceria de avaliacdo de midia sobre
Tecnologias Sociais com a ANDI — Comunicagéo e Direitos e a contratacao de servigos de assessoria de imprensa.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variagdo
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS Orgado Realizado Realiz. Abs. %
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 991 462 46,6 -529 -53,4
Imobilizado de Uso 221 114 51,7 -107 -48,3
Intangiveis 770 348 45,2 -422 -54,8

Esta rubrica abriga investimentos necessarios ao adequado funcionamento da Fundagdo, realizados na aquisicdo de bens
duraveis e na aquisi¢édo, desenvolvimento e implantacdo de ferramentas informaticas.

Imobilizado de Uso
A inexecucdo observada decorre de aquisicBes ndo realizadas de equipamentos de rede e notebooks, para reavaliacdo futura,
em cenario de possivel absor¢do de servigos pela estrutura da Diretoria de Tecnologia da Informagéao (Ditec) do BB.

Intangiveis
Realizagdo abaixo do volume orcado principalmente por conta de investimentos em melhorias no portal FBB na internet, cujo

levantamento de necessidades acabou ficando aqguém do que se projetava. Também concorreram para a sub-realiza¢do no item
algumas aquisi¢cbes ndo realizadas de novas licencas para integrar o sistema de backup com o servidor de banco de dados,
também para reavaliacdo numa eventual absorcéo de servicos pelo BB.

José Climério Silva de Souza Alirio Pereira Filho

6de8 Gerente de Divisdo Assessor



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variagédo
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS Orgado Realizado Realiz. Abs. %
DESPESAS COM PESSOAL 28.047 27.489 98,0 -559 -2,0
Salérios e Encargos 27.466 27.058 98,5 -408 -1,5
Relac. Interno / QVT Qual. de Vida no Trabalho 61 60 99,3 0 -0,7
Treinamento 521 371 71,1 -150 -28,9

Nesta rubrica sédo orcados valores destinados a suportar a folha de salarios, encargos e beneficios dos funcionarios do Banco do
Brasil cedidos & Fundacdo, além da verba destinada a agBes de capacitacido/treinamento. De forma geral, a execugéo foi
praticamente integral em relagédo ao volume orcado, com variagdo percentual mais expressiva apenas em uma sub-rubrica.

Salérios / Encargos
Nesta sub-rubrica os valores sdo orcados de forma conservadora, considerando pleno preenchimento do quadro de pessoal. A

variagdo entre orgado e realizado advém de economicidades decorrentes do fluxo de movimentacéo de pessoas entre Banco do
Brasil e Fundacéo.

Treinamento

Realizacdo abaixo do or¢ado em virtude do seguinte:

a) pagamento de parte do valor do Curso de Extensdo em Tecnologia Social diferido para o ano de 2013, em funcdo do
cronograma pactuado;

b) utilizacdo parcial (apenas um dos trés dirigentes) da verba prevista para os cursos de idiomas para os membros da diretoria;
c) dispéndios nos treinamentos relacionados ao planejamento estratégico e a cursos de curta duracdo - definidos nas diferentes
areas de gestdo da FBB - menores do que os inicialmente previstos.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2012 % Variacdo
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS Orgado Realizado Realiz. Abs. %
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.208 5.794 93,3 -415 -6,7
Despesas com Bens Moveis 54 52 96,4 -2 -3,6
Despesas com Iméveis de Uso 2.281 2.306 101,1 25 1,1
Despesas com Material de Consumo 135 121 89,5 -14 -10,5
Despesas com Comunicagdo 260 126 48,4 -134 -51,6
Despesas com Processamento de Dados 1.170 756 64,6 -414 -35,4
Despesas com Servicos de Terceiros 734 781 106,3 47 6,3
Despesas com Viagens a Servico 243 247 101,4 3 1,4
Outras Despesas Administrativas 1.331 1.406 105,6 75 5,6

Nesta rubrica sdo orcadas as despesas necessarias ao funcionamento da Fundagéo, envolvendo gastos com bens mdveis e
iméveis, material de consumo, comunicagdo, processamento de dados, servicos de terceiros, viagens a servigo e outras despesas
administrativas.

Despesas com Comunicacdo
Por questfes operacionais de apuragdo de valores no BB, ndo nos foram repassadas as despesas com telefonia fixa de todo o
ano, da ordem de R$ 126 mil, concorrendo diretamente para a variagio observada.

Despesas com Processamento de Dados

Execugdo inferior ao orcado em razdo da suspensdo e/ou adiamento de alguns dispéndios, com vistas a sua reavaliagdo em
contexto de possivel assun¢édo de servigos pela Diretoria de Tecnologia da Informagéo (Ditec) do Banco do Brasil: a) suporte em
Sonicwall (ferramenta de seguranga de acessos); b) testes de intrusdo; c) consultoria para instalacdo de ferramenta de
monitoramento de trafego de dados; d) revisdo da estrutura fisica e l6gica da rede de dados; €) implantacdo da Base de Dados
de Configuracdo. Também concorreu para a variacdo observada a realizacdo de melhorias no ERP-Sapiens/SGP em volume
menor que o previsto.

Despesas com Servicos de Terceiros

A realizacao se deu acima do estimado em func¢do, principalmente, de majoragdes em contratos celebrados pelo Banco do Brasil,
e cujos custos sdo repassados a Fundacao, conforme utilizagdo/consumo.

Outras Despesas Administrativas

Esta sub-rubrica, que normalmente abriga itens diversos de pouca expressividade (assinaturas de periddicos, taxas e
emolumentos cartorarios, relacionamento publico-social, dentre outras), em 2012 teve realizagdo anormal, abrigando dispéndios
elevados em favor da Unido, decorrentes de glosas na prestacdo de contas do Convénio FBB MTE/Senaes 15/2004, depois de
esgotados os recursos possiveis e com o devido transito pelo Conselho Curador (dez/2012).

Alirio Pereira Filho
Assessor

José Climério Silva de Souza

7de8 Gerente de Divisdo



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA - 2012
Valores em Milhares de Reais

USOS DE RECURSOS PROPRIOS

Despesas e Demais Investimentos Despesas
Realizado JAN/DEZ 2012: R$ 39.042 mil Administrativas
5.794
14,8%
s, Investimentos em
—_ Ativos Permanentes
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Anexo V

» Quadro A.5.1 — Relagéo dos Instrumentos de Transféncias no Exercicio



EmR$

Quadro A.5.1 — Caracterizacdo dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Ne do Valores Pactuados Valores Repassados VIGENCIA
Modalidade Instrumento Beneficiario . . Acumulado até o Situacéo Atual
(Projeto) Global Contrapartida No Exercicio Exercicio INICIO_EXECUCAO |FIM_EXECUGAO
1 6410 05.590.902/0001-49 122.614)67 5.850,0 - |- 122.614,67 28/12/2006 28/10/2011 Encerrado
1 6479 01.318.855/0001-28 283.685[74 7.840,0 - 283.685,14 28/12/2006 30/06/2012 Encerrado
1 7025 04.462.850/0001-62, 378.790,04 123.805,10- 38.285,03 378.790,04 02/05/2007 02/05/2012 Encerrado
1 7149 01.318.855/0001-28 220.259,06 238.611,16 - |- 220.259,96 21/06/2007 30/05/2012 Encerrado
1 7209 00.081.906/0001-88 356.659,32 82.223,6% 107.096,09 356.659,3p 28/06/2007 28/06/2012 Encerrado
1 7227 07.789.756/0001-00 187.531)73 79.771,6% 6.185,4B 187.531,73 28/06/2007 28/06/2012 Encerrado
1 7365 07.716.214/0001-08 103.150/79 548.147,00 - |- 103.150,19 03/10/2007 31/12/2011 Encerrado
1 7475 05.903.125/0001-45 535.941 30 587.092,54 - |- 535.941,30 20/11/2007 31/03/2012 Encerrado
1 7488 03.064.773/0001-20 54.878,87 587.170,69 - |- 54.878,37 13/12/20p7 30/12/2p11 Encerrado
1 7506 04.450.138/0001-43 38.510,80 587.817,0D - |- 38.510,30 10/12/20p7 30/11/2p11 Encerrado
1 7507 06.216.721/0001-10 63.755,60 588.527,68 25.124,6p 63.755,6p 29/11/20p7 29/11/2012 Encerrado
1 7508 07.575.105/0001-18 163.215)73 588.527,68 21.408,0p 163.215,7B 29/11/2007 30/07/2012 Encerrado
1 7518 04.823.306/0001-07| 28.129,10 573.857,0D - |- 28.129,10 04/12/20p7 30/07/2012 Encerrado
1 7519 25.062.639/0001-22 150.416,27 574.817,66 - |- 150.416,27 06/12/2007 30/07/2012 Em Diligéncias
1 7523 02.269.899/0001-78 135.086,28 574.817,66 38.995,3]F 135.086,28 06/12/2007 30/07/2012 Encerrado
1 7532 07.608.585/0001-76 145.413)81 573.242,00 23.884,93 145.413,8L 13/12/20p7 30/11/2012 Encerrado
1 7537 63.025.530/0097-56 532.084,831 573.057,00- 44.495,3¢ 527.854,6[L 12/12/20p7 12/12/2012 Encerrado
1 7539 06.070.787/0001-44 197.686,)60 680.857,00- 2.660,0p 197.686,60 27/12/2007 30/05/2012 Encerrado
1 7540 31.609.761/0001-79 1.024.028)50 573.277,0 - |- 978.832,25 18/12/20p7 18/12/2011 Em Encerramento
1 7543 03.673.796/0001-31 163.034,91 581.977,00- 134.904,58 163.034,91L 13/12/20p7 30/07/2012 Encerrado
1 7546 25.064.866/0001-97, 42.936,49 661.420,00 42.936,4P8 42.936,4p 17/12/20p7 30/07/2012 Encerrado
1 7551 08.846.230/0001-88 840.000,00 573.857,00 288.400,0p 840.000,0p 26/12/2007 26/12/2012 Encerrado
1 7553 02.023.076/0001-68 74.071,08 636.867,0D - |- 74.071,98 13/12/20p7 30/11/2p11 Encerrado
1 7560 08.060.774/0001-10 518.536,32 629.267,00 - |- 518.536,32 28/12/2007 31/12/2011 Encerrado
1 7573 08.198.829/0001-52 46.875,[/5 644.226,00 9.957,0p 46.875,7p 17/12/20p7 30/07/2012 Encerrado
2 7576 01.641.000/0001-33 1.010.887)88 628.067,00- 155.038,33 956.315,8B 01/01/2008 01/03/2013 Aprovado
1 7579 97.500.037/0001-10 226.82970 632.034,68 - |- 226.829,70 28/12/2007 30/12/2011 Encerrado
1 7580 05.677.543/0001-61 192.609/18 659.867,00 - |- 192.609,18 26/12/2007 31/05/2012 Encerrado
1 7618 07.716.214/0001-08 13.965,p0 629.473,86 - - 13.965,00 21/12/20p7 31/05/2p11 Encerrado
1 7654 03.501.509/0001-06 74.785,p9 554.017,00 - |- 74.785,49 28/01/20p8 30/12/2p11 Encerrado
1 7902 05.547.541/0001-58 376.68146 131.569,66 14.127,96 376.681,4p 12/06/2008 01/10/2012 Encerrado
1 7918 00.799.205/0001-89 126.429/19 91.269,2 - |- 126.429,19 30/04/2008 30/12/2011 Encerrado
1 8042 92.242.080/0001-00 113.139)50 83.774,93 - |- 113.139,50 15/12/2008 15/12/2010 Encerrado
1 8170 09.147.167/0001-54 116.167,80 626.586,41- 400,00 78.549,19 24/05/20(L0 24/11/2012 Suspenso pelo Sistema
1 8242 04.091.544/0001-67, 210.339,00 96.950,0 - |- 210.339,00 30/07/2008 31/03/2012 Em Diligéncias
1 8255 08.856.232/0001-58 101.237,80 75.244.0 - |- 56.520,4J0 28/07/20p8 28/06/2012 Em Diligéncias
1 8313 33.892.175/0001-00 206.974 (19 81.850,00- 112.700,00 206.974,1p 19/09/20p8 31/01/2012 Encerrado
1 8374 01.269.984/0001-73 847.08570 285.565,00 - |- 847.085,710 15/10/2008 31/12/2011 Encerrado
1 8380 00.269.065/0001-37| 2.372.248|62 475.087,0 - |- 2.331.602,%9 15/12/2008 15/12/2Q11 Em Encerramento
1 8405 07.461.893/0001-11 156.871,26 490.839,00 - |- 82.166,13 09/10/20p8 09/05/2010 Em Diligéncias
1 8413 14.797.724/0001-12 482.271[96 504.747,00 - |- 482.271,96 04/11/2008 04/05/2013 Em Encerramento




1 8443 08.060.774/0001-10 620.78239 73.489,0 - |- 620.782,39 10/11/20P8 31/12/2011 Encerrado

1 8445 06.329.168/0001-21 - 579.686,00 - - 24/11/2Q08 3DA01 ] Encerrado

1 8446 10.522.050/0001-92 732.171)00 56.186,42- 257.305,718 435.901,3[L 02/12/20p8 02/06/2013 Aprovado

1 8449 08.060.774/0001-10 314.407,)00 1.440.887,0p 112.458,88 222.459,0p 31/12/20p8 31/12/2013 Aprovado

1 8450 07.986.759/0001-34 378.664,91 1.394.857,0p 5.842,00- 378.664,91 24/06/20p9 30/06/2(12 Encerrado

1 8451 08.060.774/0001-10 50.194 46 1.387.036,4B 6.110,00- 50.194,46 31/12/20p8 30/06/2(12 Encerrado

1 8454 15.419.591/0001-03 792.323)12 1.372.854,0p 29.557,0p 792.323,1p 24/11/20p8 29/09/2(12 Encerrado

1 8456 07.533.740/0001-32 143.52121 1.556.647,0p 10.029,66 143.521,21L 20/11/20p8 30/04/2012 Encerrado

1 8457 05.677.543/0001-61 201.694 50 292.903,00 - |- 171.271,43 18/12/20p8 31/05/2(13 Em Diligéncias
1 8464 07.716.214/0001-08 124.396/08 108.463,00- 98,97- 87.424,90 31/12/20p8 30/06/2(12 Em Diligéncias
1 8466 07.716.214/0001-08 79.514,00 108.403,00 - |- 79.514,00 31/12/20p8 30/06/2(12 Encerrado

1 8471 05.677.543/0001-61 144.069,53 108.791,30 - |- 144.069,%3 17/12/20p8 30/11/2011 Encerrado

1 8476 04.794.965/0001-54 258.699,91 109.691,8( 4.542,08 258.699,91 11/12/20P8 31/01/2012 Encerrado

1 8483 24.365.710/0001-83 91.376,00 112.255,0p 1.551,24 91.376,0D 03/12/20p8 30/06/2(12 Encerrado

1 8487 08.362.831/0001-15 195.045/00 112.255,0¢- 10.900,0p 195.045,0D 16/12/20P8 30/06/2012 Encerrado

1 8492 07.535.878/0001-70 A73.471[77 124.747,00 - |- 473.471,77 11/12/20P8 11/12/2(11 Encerrado

1 8495 25.206.285/0001-42 503.861,33 71.384,3(- 3.290,5p 503.861,33 10/12/20P8 10/11/2012 Encerrado

1 8500 01.318.855/0001-28 135.292/15 608.847,00- 40.000,0p 135.292,1p 18/06/20P9 18/06/2(12 Encerrado

1 8501 07.481.158/0001-70 4.584.304]55 601.057,00- 16.189,7B 4.554.518,54 30/12/2008 30/05/2013 Aprovado

1 8503 05.657.888/0001-53 598.847 66 611.157,00 - |- 522.519,99 04/12/20)12 04/06/2013 Aprovado

1 8513 05.610.862/0001-50 870.254)90 621.057,0¢- 2.040,0p 870.254,90 18/12/20p8 18/02/2(12 Encerrado

1 8521 07.805.942/0001-96 295.128)63 847.750,00 - |- 295.128,63 29/06/20p9 30/12/2011 Encerrado

1 8523 06.688.451/0001-40 89.990,00 854.150,0D - |- 43.425,90 22/12/20p8 30/09/2013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 8525 07.427.132/0001-43 33.313,[77 847.600,0D - |- 33.313,17 31/12/20p8 30/12/2911 Encerrado

1 8545 02.460.809/0001-21 152.992,43 869.010,00- 41.773,9F 152.992,48 01/01/20p9 30/12/2011 Encerrado

1 8548 03.814.501/0001-08 878.880,25 850.150,00 - |- 878.880,45 30/12/20p8 30/12/2011 Encerrado

1 8557 05.705.438/0001-99 109.758,54 941.090,60- 22.600,0p 109.758,5/4 31/12/20p8 15/03/2(12 Encerrado

1 8592 03.682.456/0001-77 249.708,00 114.349,00 - |- 249.708,00 29/06/20p9 29/12/2(11 Encerrado

1 8624 05.760.915/0001-19 49.990,68 122.727,0p 16.799,5p 44.375,0D 16/03/20p9 30/10/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 8925 08.235.662/0001-52 481.400,02 200.970,9¢- 25.073,1JF 387.257,8B 29/09/20p9 29/03/2(13 Aprovado

1 9033 09.343.065/0001-04 264.24131 175.151,0¢- 6.000,0p 6.000,0D 12/06/20P9 30/01/2p12 Em Diligéncias
1 9061 10.502.010/0001-89 336.661,53 174.893,2Y - |- 336.661,%3 08/06/20p9 25/01/2(012 Encerrado

1 9062 11.240.124/0001-60 98.376,60 176.140,0p 22.376,6p 98.376,6p 18/06/20p9 18/03/2012 Encerrado

1 9065 03.981.081/0001-46 371.362)00 176.145,0¢- 31.638,5B 337.961,1p 24/06/20p9 30/08/2013 Aprovado

1 9066 10.502.010/0001-89 176.207,34 197.348,00- 2.026,4p 176.207,34 10/06/20P9 25/01/2(012 Encerrado

1 9084 86.732.443/0002-73 99.571,00 175.800,00 - |- 99.571,00 19/06/20p9 28/02/2(12 Encerrado

1 9086 04.172.183/0001-83 745.19553 175.535,00 - |- 667.333,35 23/06/20p9 23/03/2(13 Aprovado

1 9096 07.986.759/0001-34 375.564,91 27.565,00- 2.742,0p 375.564,91 29/06/20p9 28/08/2(12 Encerrado

1 9100 10.522.050/0001-92 1.091.644(97 498.262,00- 172.451,08 848.640,2[L 29/06/20p9 30/08/2013 Aprovado

1 9101 09.139.551/0001-05 810.000,00 1.052.735,9p 115.278,9p 676.505,1p 29/06/20p9 19/07/2(13 Aprovado

1 9146 10.515.142/0001-45 122.437 27 93.589,7(- 101.484,27 101.484,2f 29/06/20p9 28/02/2(13 Aprovado

1 9151 07.986.759/0001-34 199.614,/02 181.239,7¢- 4.794,5p 196.999,90 23/07/20p9 23/01/2(13 Aprovado

1 9156 03.227.270/0001-28 32.867,60 87.429,70 - |- 27.667,90 30/06/20p9 30/06/2(10 Em Diligéncias
1 9160 03.560.873/0001-47 309.822 )13 84.269,7 - |- 309.117,31 25/09/20p9 26/12/2(011 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9166 09.343.017/0001-16 422.131)60 100.345,82 - |- 422.131,60 02/10/20p9 02/06/2012 Encerrado

1 9219 02.897.670/0001-88 703.082 29 31.812,8(- 40.998,00 658.259,5p 31/07/20p9 30/05/2013 Aprovado




1 9220 06.746.754/0001-71 93.612,04 42.560,00- 26.650,00 89.342,0¢ 09/09/20[L0 09/09/2(12 Em Diligéncias

1 9226 03.211.130/0001-61 226.990/)94 64.260,0 - |- 226.990,94 02/10/20p9 31/12/2011 Encerrado

1 9228 00.433.839/0001-13 48.674,A8 20.720,00 - |- 48.674,48 01/10/20P9 28/02/2012 Encerrado

1 9229 05.352.345/0001-28 99.389,00 22.778,00 - |- 99.389,00 13/05/20[L0 13/11/2011 Encerrado

1 9230 02.797.196/0001-12 288.430,34 26.560,0 - |- 288.430,34 30/12/20p9 29/11/2(11 Encerrado

1 9231 66.450.842/0001-53 98.322,83 25.360,00 - |- 98.322,33 12/05/20L.0 12/11/2011 Encerrado

1 9233 08.789.644/0001-12 100.000,00 20.014,00- 44.247,14 99.800,0p 13/05/20L0 13/11/2012 Suspenso pelo Sistema

1 9235 02.618.445/0001-65 1.304.996/08 15.864,07% - |- 1.304.996,08 17/09/2009 30/09/2011 Encerrado

1 9257 05.705.438/0001-99 219.990,)00 16.712,07 - |- 219.990,00 30/12/20p9 30/11/2011 Encerrado

1 9263 07.972.773/0001-89 148.554,00 20.712,07- 65.074,6[¢ 101.432,6] 30/12/20010 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9286 03.339.128/0001-72 149.980[12 29.417,6% 20.000,08 149.980,1p 27/04/20010 27/04/2012 Encerrado

1 9287 10.502.010/0001-89 59.878,85 30.168,00- 5.519,9B 59.878,8b 16/10/20p9 15/02/2012 Encerrado

1 9304 03.319.065/0001-92 70.992,p5 37.208,00 - |- 70.992,25 17/12/20p9 17/12/2011 Encerrado

1 9308 36.926.301/0001-98 92.946,p5 25.101,00- 50.814,98 87.831,1B 30/12/20p9 30/03/2(13 Aprovado

1 9309 05.573.158/0001-74 289.858 25 14.868,00- 19.201,56 181.149,0[7 02/12/20p9 02/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9314 08.241.747/0001-43 116.804,22 32.942,40- 108.041,82 108.041,8p 26/05/20010 26/11/2(012 Suspenso pelo Sistema

1 9315 04.388.733/0001-04 100.000,00 62.568,00- 49.819,0p 79.474,4p 14/05/20[L0 14/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9318 01.641.000/0001-33 1.990.486(64 23.068,00- 39.809,7¢4 1.950.676,92 29/10/2009 30/09/2013 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9319 01.641.000/0001-33 1.874.800{00 13.068,0 - |- 1.699.103,26 21/10/2009 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9320 01.641.000/0001-33 361.391,00 13.068,00- 15.800,00 324.390,98 17/11/20p9 28/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9321 01.641.000/0001-33 471.699)78 13.068,00- 90.580,25 449.296,78 17/11/20p9 30/09/2013 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9322 01.641.000/0001-33 288.450,)00 13.068,00- 52.600,00 269.241,1p 05/11/20p9 28/12/2(012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9323 01.641.000/0001-33 1.051.928(00 13.068,00- 61.439,20 1.004.763,20 09/03/2010 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9325 01.641.000/0001-33 288.450,)00 13.068,00- 51.329,58 270.049,917 05/11/20p9 28/12/2(012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9326 01.641.000/0001-33 293.150)00 13.068,00- 42.272,79 254.297,9 05/11/20p9 28/12/2(012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9327 01.641.000/0001-33 1.415.100{00 13.068,00- 17.129,58 1.415.098,70 05/11/2009 28/12/2012 Suspenso pelo Sistema

2 9328 01.641.000/0001-33 288.450,)00 13.068,00- 56.146,18 209.197,7p 05/11/20p9 30/09/2013 Aprovado

2 9329 01.641.000/0001-33 545.788,00 13.068,00- 25.857,60 495.601,6D 17/11/20p9 28/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9330 01.641.000/0001-33 1.094.592/00 13.068,00- 151.192,00 1.094.591,98 28/12/2009 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9331 01.641.000/0001-33 1.334.866{00 13.068,00- 204.140,28 1.268.939,60 04/11/2009 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9332 01.641.000/0001-33 1.313.062{00 13.068,00- 57.204,80 1.235.694,80 29/10/2009 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9333 01.641.000/0001-33 1.312.114/00 13.068,00- 288.077,85 1.168.991,26 05/11/2009 28/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9337 01.641.000/0001-33 288.450,)00 13.068,00- 134.784,49 288.449,9f 04/11/20p9 28/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 9338 01.641.000/0001-33 1.333.918/00 13.068,00- 41.973,60 1.221.223,60 05/11/2009 30/09/2013 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9339 05.000.703/0001-33 48.433 A6 13.068,00 - |- 41.672,8§1 30/12/20p9 30/06/2(13 Aprovado

1 9348 08.937.888/0001-03 104.496,45 28.018,00- 32.228,00 77.928,9B 17/12/20p9 17/07/2012 Em Diligéncias

1 9396 07.121.494/0001-01 605.376,80 767.548,00- 328.516,4P8 328.516,4D 14/12/20p9 14/06/2(13 Aprovado

1 9397 29.737.103/0001-10 1.806.843(00 436.408,00- 872.937,8P 1.803.788,70 29/12/2009 29/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9400 07.986.759/0001-34 391.396,06 918.413,0- 25.750,0p 380.626,06 09/06/20[L0 09/02/2013 Aprovado

1 9401 07.942.369/0001-62 389.706 16 918.593,0¢- 32.392,0p 337.017,0p 09/06/20[L0 08/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9406 07.533.740/0001-32 149.946,58 1.530.105,0p 9.509,4}- 149.946,58 30/12/20p9 30/03/2(12 Encerrado

1 9409 02.897.670/0001-88 1.074.199(20 63.844,00- 104.979,70 1.035.623,2p 22/12/2009 22/06/2013 Aprovado

1 9410 07.244.718/0001-72 641.624)69 68.204,0 - |- 641.624,69 09/12/20p9 09/12/2(11 Encerrado

1 9412 07.986.759/0001-34 200.000,00 72.304,00- 94.384,00 199.990,0D 30/12/20p9 30/01/2013 Aprovado

1 9413 06.788.965/0001-77 337.202 24 64.204,00- 49.000,008 137.949,2p 30/12/20p9 30/08/2013 Aprovado

1 9416 10.727.655/0001-10 899.977)76 63.920,00- 31.946,2¢ 759.337,48 21/12/20p9 21/02/2(013 Aprovado




1 9418 09.437.884/0001-10 271.106)67 63.744,00- 6.061,2p 271.106,6[7 30/12/20p9 30/07/2012 Encerrado

1 9430 10.522.050/0001-92 5.880.866/70 63.594,00- 1.029.447,45 5.560.951,6p 22/12/2009 28/08/2013 Aprovado

1 9432 05.604.669/0001-06 85.448,[719 113.604,00 - |- 85.448,19 30/12/20p9 30/12/2911 Encerrado

1 9436 10.502.010/0001-89 176.920[78 78.199,8 - |- 176.920,18 30/12/20p9 30/11/2011 Encerrado

1 9439 00.348.003/0039-93 115.374 /95 1.999.617,48 42.490,7( 115.374,9p 28/12/20p9 31/05/2012 Encerrado

1 9442 01.852.883/0001-20 735.564 40 2.009.220,48 79.414,3F- 663.118,8¢ 30/12/20p9 30/05/2(13 Aprovado

1 9445 83.720.235/0001-85 295.294)00 2.015.917,48 24.749,68 291.280,7[L 21/12/20p9 21/08/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 9450 06.665.129/0001-03 594.981,00 1.999.917,48 110.400,0p 594.049,5D 30/12/20p9 30/04/2013 Aprovado

1 9476 01.812.071/0001-51 45.071,81 2.016.872,0p - |- 45.071,§1 30/12/20p9 30/12/2011 Encerrado

1 9482 03.149.084/0001-18 1.746.261(24 2.016.759,2% 257.520,9B 1.113.723,46 30/12/2009 30/11/2013 Aprovado

1 9483 01.318.855/0001-28 908.438,)05 2.352.019,2pb 269.965,3[F 611.958,7¢ 30/12/20p9 12/11/2(13 Aprovado

1 9484 07.293.586/0001-79 731.067)99 2.036.019,2p 34.067,9p 731.067,9P 30/12/20p9 30/09/2012 Encerrado

1 9486 40.181.794/0001-51 1.159.147(38 2.269.319,2% 204.006,0 1.107.474,79 31/12/2009 31/12/2014 Aprovado

1 9488 05.862.741/0001-03 302.760/)61 3.077.275,5p 103.707,9B 293.880,6p 31/12/20p9 28/12/2(012 Suspenso pelo Sistema
1 9490 05.014.680/0001-16 187.083,86 2.017.519,2b 91.664,54 187.083,8p 31/12/20p9 30/05/2(12 Encerrado

1 9492 11.427.807/0001-21] 139.999,68 2.020.594,2b 18.922,0p 137.426,8p 30/12/20p9 30/11/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9493 06.070.075/0001-25 120.463,36 2.016.419,2b - |- 120.463,36 30/12/20p9 30/12/2011 Encerrado

1 9494 05.677.543/0001-61 116.808,86 2.016.519,2pb 28.680,94 116.808,8p 30/12/20p9 30/08/2012 Encerrado

1 9499 03.108.046/0001-17 312.564)72 2.993.739,2b - |- 312.564,12 28/04/20010 28/10/2012 Encerrado

1 9501 09.440.188/0001-63 120.036,33 101.829,8%- 29.743,5p 120.036,3B 11/05/20].0 10/05/212 Encerrado

1 9504 07.827.122/0001-03 308.247 50 113.629,82 - |- 308.247,%0 15/04/20].0 15/04/2¢12 Encerrado

1 9506 11.069.419/0001-16) 340.144 50 131.796,3% 43.572,0p 121.672,6p 24/05/20010 24/11/2(12 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 9509 06.968.431/0001-22 507.843]75 133.316,3% 580,00 507.843,75 26/04/20010 26/01/2(012 Encerrado

1 9510 05.604.669/0001-06 147.415/19 133.016,3% 30.291,7B 102.911,6/4 29/04/20010 29/04/2(13 Aprovado

1 9511 09.319.105/0001-82 194.000,00 152.371,7% - - 30/06/2010 3DA017 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 9512 00.509.983/0001-96 265.098 36 183.332,3% 32.144,1p 265.098,3p 27/09/20010 27/03/2012 Encerrado

1 9516 01.106.849/0001-07 81.921,p9 149.116,3p 30.325,6[F 81.921,5p 14/06/20[L0 14/06/2012 Encerrado

1 9517 05.814.565/0001-26 45.791,00 135.866,3p 1.200,0p 45.791,0D 12/04/20th 12/04/2012 Encerrado

1 9518 05.649.234/0001-88 32.479,p7 131.816,3p - |- 32.479,97 30/06/20th 30/12/2911 Encerrado

1 9524 88.859.962/0001-41 37.257,p0 132.836,3p - |- 32.099,710 25/05/20th 25/05/2(13 Aprovado

1 9526 03.863.259/0001-54 35.951,00 132.974,48 - |- 35.951,00 28/04/20th 28/10/2011 Encerrado

1 9541 89.325.344/0001-84 37.907,[19 132.636,3p - |- 25.440,11 06/05/20t10 06/05/2(13 Aprovado

1 9548 11.051.952/0001-50 38.426,)76 132.067,1p - |- 38.426,16 28/05/20th 28/11/2911 Encerrado

1 9561 02.727.757/0001-07 33.533,05 159.219,08 - |- 33.533,05 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9562 02.727.757/0001-07 33.452,p2 159.495,08 33.452,9p 33.452,9p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9563 07.535.878/0001-70 55.860,[L5 159.783,08 788,00 55.860,15 05/05/20[L0 05/04/2(12 Encerrado

1 9565 12.198.693/0001-58 101.517,84 116.079,50 - |- 101.517,84 24/01/20011 31/12/2011 Encerrado

1 9566 12.198.693/0001-58 107.235[18 116.907,5¢- 107.235,1B 107.235,1B 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9568 04.012.548/0001-02 31.674,70 70.900,00 - |- 31.674,10 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado

1 9569 04.012.548/0001-02 33.335,p1 71.130,00- 33.124,7R 33.124,7p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9571 12.250.916/0001-89 26.269,85 121.893,00 - |- 26.269,35 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9572 12.250.916/0001-89 26.313,85 122.123,0p 26.313,3p 26.313,3p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9575 12.224.895/0001-27| 35.083,46 152.930,0p 35.058,3p 35.058,3p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9577 00.611.837/0001-77 36.100,06 191.464,0y - |- 36.100,06 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 9578 00.611.837/0001-77 37.500,63 191.740,0f- 37.500,6 37.500,6B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9581 12.264.230/0001-47| 33.912[77 140.070,0p 33.912,7JF 33.912,7f 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 9583 12.207.452/0001-28, 19.005,84 82.800,00 - 19.005,34 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9584 12.207.452/0001-28, 28.659,63 83.030,00- 28.659,6| 28.659,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9586 16.233.439/0001-02 33.817,p5 181.230,00 - 33.817,45 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9587 16.233.439/0001-02 35.316,p3 181.460,0p 35.298,6 35.298,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9589 14.105.704/0001-33 32.104,46 97.565,00 - 32.104,46 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9590 14.105.704/0001-33 33.884,87 97.795,00- 33.737,8 33.737,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9592 24.180.150/0001-92 62.715,p1 83.430,00 - 62.715,91 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9593 24.180.150/0001-92 64.828,06 83.775,00- 64.828,0) 64.828,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9595 14.749.592/0001-53 30.162,64 77.281,00 - 30.162,44 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9596 13.843.842/0001-57| 31.962,01 77.511,00- 31.962,0) 31.962,01L 23/02/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9598 14.043.574/0001-51] 29.628,p6 134.792,00 - 29.628,96 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9599 14.043.574/0001-51] 28.471[16 135.022,0p 28.471,1 28.471,1p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9601 46.634.481/0001-98 33.844,66 76.300,00 - 33.844,46 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9602 46.634.481/0001-98 35.916,)78 76.530,00- 35.916,7 35.916,7B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9604 55.687.404/0001-97 77.679,p6 338.709,96 - 77.679,46 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 9605 55.687.404/0001-97 81.130,61 339.215,9¢ 81.109,9 81.109,9¢ 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9607 45.358.249/0001-01 32.914,79 202.029,08 - 32.914,19 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9608 45.358.249/0001-01 34.410,[10 202.259,08 34.410,1 34.410,1p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9610 46.588.950/0001-80 36.268,62 202.400,0D - 36.268,42 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9611 46.588.950/0001-80 37.780,89 202.630,0p 37.780,8 37.780,8p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9613 02.070.357/0001-71 33.770,p7 195.700,00 - 33.770,37 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9614 02.070.357/0001-71 34.682 A6 195.930,0p 34.682,4 34.682,4p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9616 02.070.548/0001-33 34.223 49 82.906,50 - 34.223,49 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9617 02.070.548/0001-33 34.404,118 83.136,50- 34.401,8] 34.401,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9619 14.043.269/0001-60 32.338,p6 76.250,06 - 32.338,96 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9620 14.043.269/0001-60 33.773,86 76.480,06- 33.759,3] 33.759,3|L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9622 13.701.651/0001-50 33.137,p7 180.985,88 - 33.137,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9623 13.701.651/0001-50 34.937,08 181.215,88 34.937,0 34.937,0B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9625 13.715.891/0001-04 27.501,87 104.733,00 - 27.501,87 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9626 13.715.891/0001-04 29.206,81 104.963,0p 29.206,8[k 29.206,8L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9628 14.242.200/0001-65) 42.497,p1 133.002,0p - 42.497,31 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9629 14.242.200/0001-65) 44.563,p4 133.278,0p 44.563,9 44.563,9¢ 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9631 00.883.962/0001-36 64.239,63 273.276,5P - 64.239,943 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9632 00.883.962/0001-36 65.881,00 273.828,5p 65.881,0 65.881,0p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9634 13.845.086/0001-03 29.026,p0 99.240,00 - 29.026,40 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9635 13.845.086/0001-03 30.416,81 99.470,00- 30.416,4 30.416,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9637 13.809.397/0001-09 47.682,78 92.762,00 - 47.682,18 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9638 13.809.397/0001-09 39.991,p2 93.038,00- 39.838,8] 39.838,8p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9640 13.825.476/0001-03 31.829,p0 77.080,00 - 31.829,90 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9641 13.825.476/0001-03 33.289,82 77.310,00- 32.719,8 32.719,8¢4 01/03/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9643 13.912.506/0001-19 38.421 48 145.669,4D - 38.421,48 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9644 13.912.506/0001-19 39.585,48 145.945,4p 39.585,4 39.585,4B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9646 14.042.659/0001-15 37.739,p6 134.340,00 - 37.739,96 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9647 14.042.659/0001-15 38.806,)76 134.616,0p 38.806,7 38.806,7p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9649 13.119.300/0001-36) 89.016,68 143.526,00 - 89.016,948 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9650 13.119.300/0001-36) 92.957,p1 144.216,0p 92.932,8 92.932,8f 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 9652 53.300.356/0001-07 44.070,11 103.280,00 - |- 44.070,11 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9653 53.300.356/0001-07 42.490,p8 103.556,0p 42.490,2B 42.490,2B 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso por falta do relatério parcial/final
1 9655 46.596.151/0001-55 - 105.338,90 - - 24/01/2Q11 A1 ] Encerrado

1 9656 46.596.151/0001-55 - 105.549,40 - - 23/01/2Q12 AA0172 Encerrado

1 9658 45.276.128/0001-10 42.376,A3 211.544,00 - |- 42.376,43 24/01/20[L1 31/12/2911 Encerrado

1 9659 45.276.128/0001-10 43.633,09 211.820,0p 43.633,0B 43.633,0p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9661 51.816.247/0001-11 28.190,[10 227.946,84 - |- 28.190,10 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 9662 51.816.247/0001-11 29.437,p0 228.130,8% 29.437,2p 29.437,2p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9664 46.680.500/0001-12 36.533,08 171.188,00 - |- 36.533,08 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9665 46.680.500/0001-12 35.206,66 171.418,0p 35.206,5p 35.206,5p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9667 07.963.515/0001-36 61.937,08 179.164,00 - |- 61.937,98 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9668 07.963.515/0001-36 64.681,04 179.624,0p 64.680,3[k 64.680,3|L 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9670 07.847.379/0001-19 59.537,p4 188.000,00 - |- 59.537,34 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9671 07.847.379/0001-19 62.176,[L7 188.437,0p 62.174,8p 62.174,8p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9673 07.810.468/0001-90 66.362,63 185.811,84 - |- 66.362,43 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 9674 07.810.468/0001-90 69.828,04 186.317,8¢# 69.827,1p 69.827,1p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9676 14.235.899/0001-36) 33.936,)77 82.460,00 - |- 33.936,17 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 9677 14.235.899/0001-36) 35.455 42 82.690,00- 35.441,3F 35.441,3f 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9679 06.740.278/0001-81 44.304,87 124.900,00 - |- 44.304,8§7 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado

1 9680 06.740.278/0001-81 46.485,61 125.272,6( 46.485,6[k 46.485,6[L 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9682 01.960.136/0001-06 92.586,46 170.034,49 - |- 92.586,46 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 9683 01.960.136/0001-06 85.151,p4 170.678,4p 85.151,2% 85.151,2¢4 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9685 12.465.597/0001-29 37.524,08 152.340,00 - |- 37.524,98 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 9686 12.465.597/0001-29 39.234,[14 152.616,0p 39.234,14 39.234,1# 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9688 87.612.800/0001-41 50.487,[73 154.385,00 - |- 50.487,13 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 9689 87.612.800/0001-41 52.779,[11 154.707,0p 52.779,1[k 52.779,1|L 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9691 82.939.406/0001-07 38.295,80 187.400,00 - |- 38.295,80 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 9692 82.939.406/0001-07 38.214 41 187.676,0p 38.214 A 38.214,41L 23/01/20tl2 31/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 9694 85.361.863/0001-47 38.426,03 133.164,00 - |- 38.426,03 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9695 85.361.863/0001-47 39.328, 40 133.440,0p 39.328,4p 39.328,4p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9697 83.021.808/0001-82 149.503,81 423.700,00 - |- 149.503,81 24/01/20011 31/12/2011 Encerrado

1 9698 83.021.808/0001-82 156.285/72 424.850,00- 156.285,7R 156.285,7p 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9700 13.128.780/0001-00 84.650,p6 172.484,4p - |- 84.650,96 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 9701 13.128.780/0001-00 89.208,82 173.174,4p 89.208,3p 89.208,3p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9703 13.113.626/0001-56) 47.339,[19 114.800,00 - |- 47.339,19 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9704 13.113.626/0001-56) 50.201,)71 115.145,0p 50.201,7[t 50.201,71L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9706 13.098.181/0001-82 32.171)74 110.620,00 - |- 32.171,14 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9707 13.098.181/0001-82 32.904,p1 110.850,0p 32.904,5[k 32.904,5[L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9709 83.102.384/0001-80 42.832,p5 142.806,5p - |- 42.832,45 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 9710 83.102.384/0001-80 44.508,82 143.082,56 44.508,3p 44.508,3p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9712 13.117.320/0001-78 84.128,66 101.150,00 - |- 84.128,96 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9713 13.117.320/0001-78 87.986,65 101.840,0p 87.986,6p 87.986,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9715 02.262.368/0001-53 36.28547 118.832,1p - |- 36.285,47 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9716 02.262.368/0001-53 37.725,p1 119.062,1p 37.725,9k 37.725,91L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9718 07.683.956/0001-84 54.771,06 120.270,00 - |- 54.771,06 01/03/20111 31/12/2911 Encerrado

1 9719 07.683.956/0001-84 50.620,82 120.615,0p 50.620,3p 50.620,3p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 9721 02.265.882/0001-42 68.233,[74 206.636,0D - 68.233,14 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9722 02.265.882/0001-42 71.306,09 207.096,0p 71.306,0 71.306,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9724 27.165.588/0001-90 39.643 45 174.497,48 - 39.643,45 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9725 27.165.588/0001-90 34.724,02 174.727,48 34.723,6 34.723,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9727 07.744.303/0001-68 37.889,41 165.712,00 - 37.889,41 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9728 07.744.303/0001-68 40.026,[73 165.988,0p 40.026,7| 40.026,7B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9730 27.174.135/0001-20 25.629 42 132.050,00 - 25.629,42 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9731 27.174.135/0001-20 39.195,08 132.326,0p 39.195,0 39.195,0B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9733 07.728.421/0001-82 92.037,81 138.575,00 - 92.037,31 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9734 07.728.421/0001-82 91.654,p9 139.265,0p 91.654,2 91.654,2p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9736 01.409.580/0001-38 32.775,p8 111.996,68 - 32.775,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9737 01.409.580/0001-38 34.356,61 112.226,68 34.241,0 34.241,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9739 07.849.532/0001-47 93.965,83 181.620,00 - 93.965,33 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9740 07.849.532/0001-47 85.170,p7 182.241,0p 85.169,7 85.169,7p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9742 07.623.069/0001-10 46.141,63 127.550,00 - 46.141,943 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9743 07.623.069/0001-10 49.731,p4 127.895,0p 49.731,2, 49.731,2¢4 01/03/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9745 07.682.651/0001-58 33.866,48 128.300,00 - 33.866,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9746 07.682.651/0001-58 37.363,68 128.553,0p 37.216,5 37.216,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9748 01.409.580/0001-38 31.931,80 125.571,00 - 31.931,80 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9749 01.409.580/0001-38 33.346,p9 125.801,0p 33.346,5 33.346,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9751 01.409.580/0001-38 30.548,66 130.887,7p - 30.548,96 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9752 01.409.580/0001-38 32.484,p7 131.117,7p 32.483,3 32.483,3p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9754 01.131.713/0001-57 42.868,p4 91.845,20 - 42.868,94 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9755 01.131.713/0001-57 44.708,p7 92.167,20- 44.708,2 44.708,2f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9757 07.735.178/0001-20 35.007,65 85.655,06 - 35.007,45 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9758 07.735.178/0001-20 40.899 42 85.931,06- 40.853,0) 40.853,0[L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9760 00.575.486/0001-96 59.666,85 124.991,60 - 59.666,35 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9761 00.575.486/0001-96 55.298,69 125.382,6p 55.211,5 55.211,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9763 07.598.634/0001-37 44.974 67 95.655,00 - 44.974,97 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9764 07.598.634/0001-37 37.300,[L0 95.919,50- 37.281,0) 37.281,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9766 07.679.723/0001-08 34.828,p8 129.000,00 - 34.828,48 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9767 07.679.723/0001-08 36.131,[12 129.230,0p 36.131,1 36.131,1p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9772 97.229.181/0001-64 35.662,88 95.121,60 - 35.662,88 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9773 97.229.181/0001-64 37.203,p4 95.370,00- 37.203,5) 37.203,5¢4 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9775 88.254.875/0001-60 63.935,)70 166.006,0p - 63.935,710 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9776 88.254.875/0001-60 67.214,64 166.512,0p 67.214,6 67.214,644 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9778 87.613.022/0001-05 61.268,81 164.320,8p - 61.268,81 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9779 87.613.022/0001-05 52.692,65 164.688,8p 52.692,6 52.692,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9781 97.761.407/0001-73 40.782,68 213.203,2p - 40.782,48 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9782 97.761.407/0001-73 42.429 A7 213.479,2p 42.429 4 42.429,47 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9784 88.414.552/0001-97 37.616,44 222.667,0D - 37.616,44 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9785 88.414.552/0001-97 41.104,p4 222.943,0p 40.907,5| 40.907,5B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9787 87.896.882/0001-01 40.418,02 113.200,00 - 40.418,92 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9788 87.896.882/0001-01 39.810,[16 113.430,0p 39.810,1 39.810,1p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9790 87.615.449/0001-42 38.016,88 168.900,00 - 38.016,88 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9791 87.615.449/0001-42 52.900,01 169.360,0p 52.900,0 52.900,01L 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 9793 87.613.089/0001-40 59.800,[15 142.518,4p - |- 59.800,15 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 9794 87.613.089/0001-40 62.721,09 142.955,46 62.721,98 62.721,9p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9796 91.567.974/0001-07 32.393,69 80.200,00 - |- 32.393,49 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9797 91.567.974/0001-07 33.991,86 80.430,00- 33.982,48 33.982,4B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9800 88.814.199/0001-32 36.197,88 137.430,0p 36.197,3B 36.197,3B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9802 87.612.818/0001-43 33.306,p6 210.087,8¢ - |- 33.306,946 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 9803 87.612.818/0001-43 35.001,p05 210.317,84 35.001,0p 35.001,0p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9805 87.490.306/0001-51 43.191,48 117.400,00 - |- 43.191,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9806 87.490.306/0001-51 34.331,83 117.630,0p 34.157,0B 34.157,0B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9809 18.315.226/0001-47| 46.734[71 110.053,8] - |- 46.734,11 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 9810 18.315.226/0001-47| 48.810,86 110.357,4]- 48.800,8p 48.800,8p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9812 21.348.297/0001-50 60.691,p8 103.865,48 - |- 60.691,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9813 21.348.297/0001-50 48.686,42 104.169,08 48.686,4p 48.686,4p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9815 18.140.756/0001-00 44.687 b5 237.587,3p - |- 44.687,95 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 9816 18.140.756/0001-00 46.317,66 237.863,3p 46.317,6p 46.317,6p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9818 03.510.211/0001-62 38.114,p1 177.505,60 - |- 38.114,91 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9819 03.510.211/0001-62 39.804,02 177.781,6p 39.645,6¢ 39.645,6/ 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9821 03.408.911/0001-40 37.416,84 113.795,99 - |- 37.416,34 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9822 03.408.911/0001-40 36.667,65 114.071,99 36.667,6p 36.667,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9824 06.082.820/0001-56 32.766,p1 212.210,6p - |- 32.766,91 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9825 06.082.820/0001-56 34.218,[75 212.440,6p 34.152,7p 34.152,7p 01/03/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9827 22.681.423/0001-57 42.273,60 106.373,00 - |- 42.273,40 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9828 22.681.423/0001-57 42.474,08 106.649,0p 42.474,0B 42.474,0B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9830 03.173.317/0001-18 46.681,71 102.045,50 - |- 46.681,11 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9831 03.173.317/0001-18 4559472 102.321,5p 45.594,6p 45.594,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9833 18.279.067/0001-72 42.482,93 157.870,00 - |- 42.482,93 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9834 18.279.067/0001-72 44.242 A8 158.146,0p 44.242 4B 44.242,4B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9836 18.017.392/0001-67| 40.545,0 150.297,3]1 - |- 40.545,90 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9837 18.017.392/0001-67| 44.864,89 150.573,3]- 44.864,8B 44.864,8p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9839 18.671.271/0001-34 42.164,85 107.443,20 - |- 42.164,35 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9840 18.671.271/0001-34 4559472 107.719,2p 45.593,9% 45.593,9¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9842 18.591.149/0001-58 33.332,69 156.050,00 - |- 33.332,49 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9843 18.591.149/0001-58 34.305,p1 156.257,0p 34.305,9[k 34.305,91L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9845 18.629.840/0001-83 40.795,p1 175.520,00 - |- 40.795,41 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9846 18.629.840/0001-83 42.323,66 175.796,0p 42.323,5p 42.323,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9848 18.477.315/0001-90 28.020,89 90.443,80 - |- 28.020,89 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9849 18.477.315/0001-90 28.482,p2 90.627,80- 28.482,52 28.482,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9851 03.648.540/0001-74 32.083,01 94.070,00 - |- 32.083,01 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9852 03.648.540/0001-74 33.683,[73 94.300,00- 33.669,68 33.669,6B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9854 18.132.449/0001-79 28.841,86 95.460,00 - |- 28.841,86 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9855 18.132.449/0001-79 29.267,06 95.644,00- 29.267,06 29.267,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9857 03.155.900/0001-04 27.718,06 89.207,40 - |- 27.718,06 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 9858 03.155.900/0001-04 28.812,87 89.391,40- 28.812,8F 28.812,8f 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9860 87.530.978/0001-43 47.219,p4 110.680,7p - |- 47.219,34 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 9861 87.530.978/0001-43 50.020,61 111.025,7p 50.020,6[ 50.020,6[L 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9863 87.613.220/0001-79 47.20271 120.200,00 - |- 47.202,11 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado




1 9864 87.613.220/0001-79 48.913,40 120.545,0p 48.913,4p 48.913,4D 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9866 08.087.561/0001-81 42.772,03 75.440,00 - |- 42.772,93 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9867 08.087.561/0001-81 44,791,012 75.716,00- 44.670,7[k 44.670,7[L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9869 88.830.609/0001-39 37.22871 186.030,4p - |- 37.228,11 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9870 88.830.609/0001-39 39.000,42 186.260,4p 38.789,0[k 38.789,01L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9873 88.775.390/0001-12 39.879,p2 159.730,0p 39.730,2[k 39.730,2|L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9875 87.613.063/0001-00 38.467 48 95.438,89 - |- 38.467,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9876 87.613.063/0001-00 41.934,p3 95.691,89 41.934,28 41.934,2B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9878 87.849.923/0001-09 49.297,61 395.485,0D - |- 49.297,41 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9879 87.849.923/0001-09 51.507,61 420.822,1p 51.338,7JF 51.338,7f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9881 04.092.672/0001-25 32.944,68 199.536,20 - |- 32.944,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9882 04.092.672/0001-25 34.605,p4 199.766,2( 34.592,6B 34.592,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9884 88.142.302/0001-45 34.495,65 189.051,34 - |- 34.495,45 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 9885 88.142.302/0001-45 36.028,04 189.281,3¢# 36.027,5[k 36.027,5[L 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9887 04.104.816/0001-16 37.437,07 95.339,60 - |- 37.437,47 24/01/20L1 31/12/2¢11 Encerrado
1 9888 04.104.816/0001-16 - 95.615,40 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 9890 08.294.662/0001-23 22.625,p1 156.960,00 - |- 22.625,91 01/03/200.1 31/12/2911 Encerrado
1 9891 08.294.662/0001-23 34.246,p4 157.236,0p 34.246,9% 34.246,91 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9893 09.079.043/0001-89 38.813,07 182.760,00 - |- 38.813,07 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9894 11.285.954/0001-04 39.571,85 182.990,0p 39.571,3p 39.571,3p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9896 10.121.515/0001-01] 33.428,p7 116.907,00 - |- 33.428,97 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9897 10.121.515/0001-01] 34.910,p2 117.137,0p 34.910,8J¢ 34.910,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9899 10.358.190/0001-77| 28.712 37 93.200,00 - |- 28.712,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9900 10.358.190/0001-77| 29.983,[19 93.430,00- 29.965,603 29.965,6B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9902 10.358.174/0001-84 33.776 47 88.440,00 - |- 33.776,47 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9903 10.358.174/0001-84 35.273,p2 88.670,00- 35.272,78 35.272,7B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9905 11.049.830/0001-20 35.154,p1 86.420,00 - |- 35.154,91 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9906 11.049.830/0001-20 36.712,66 86.673,00- 36.712,6 36.712,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9908 11.390.093/0001-24 36.717,p6 85.730,00 - |- 36.717,46 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9909 11.390.093/0001-24 38.353,[73 85.960,00- 38.353,58 38.353,5B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9911 10.106.235/0001-16) 32.416 43 132.500,00 - |- 32.416,43 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9912 10.106.235/0001-16) 32.822,p2 132.730,0p 32.822,2p 32.822,2p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9914 11.479.094/0001-40 33.441,p5 75.076,00 - |- 33.441,95 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9915 11.479.094/0001-40 34.924 64 75.306,00- 34.924,59 34.924,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9917 11.361.243/0001-71] 52.890,[19 157.176,00 - |- 52.890,19 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9918 11.361.243/0001-71] 47.693,p2 157.521,0p 47.693,9p 47.693,9p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9923 10.113.710/0001-81] 33.075,p7 105.500,00 - |- 33.075,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9924 10.113.710/0001-81] 34.541,62 105.730,0p 34.523,9[k 34.523,91L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9926 11.358.116/0001-13 38.157,01 93.920,00 - |- 38.157,01 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9927 11.358.116/0001-13 39.848,[18 94.196,00- 39.830,60 39.830,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9929 08.927.915/0001-59 31.918 47 139.200,00 - |- 31.918,47 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9930 08.927.915/0001-59 33.27178 139.430,0p 33.271,7B 33.271,7B 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9932 05.182.233/0001-76 33.716,p1 138.866,00 - |- 33.716,91 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9933 05.182.233/0001-76 34.512,01 139.096,0p 34.512,0k 34.512,01L 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9935 09.069.709/0001-18 29.855,69 77.800,00 - |- 29.855,49 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 9936 09.069.709/0001-18 32.57161 78.030,00- 32.571,6[k 32.571,6[L 23/01/201’12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 9938 03.238.862/0001-45 36.956,64 137.029,66 - |- 36.956,44 24/01/20L1 31/12/2011 Encerrado
1 9939 03.238.862/0001-45 - 137.305,46 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 9941 04.345.284/0001-09 32.640,62 111.230,00 - |- 32.640,42 24/01/20[L1 31/12/2911 Encerrado
1 9942 04.345.284/0001-09 34.216,p2 111.460,0p 34.188,4B 34.188,4p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9944 09.072.430/0001-93 30.678,89 112.470,00 - |- 30.678,39 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9945 09.072.430/0001-93 32.609,[1L0 112.700,00 32.591,4B 32.591,4p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9947 03.347.101/0001-21 33.051,p5 167.000,00 - |- 33.051,95 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9948 03.347.101/0001-21 35.092 42 167.230,0p 34.963,6p 34.963,6p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9950 08.349.011/0001-93 35.589,63 106.002,20 - |- 35.589,43 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9951 08.349.011/0001-93 37.108,04 106.278,2( 37.108,0¢ 37.108,0¢ 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9953 06.554.760/0001-27 33.397,p2 70.850,00 - |- 33.397,42 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 9954 06.554.760/0001-27 34.877,02 71.080,00- 34.877,52 34.877,5p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9956 76.290.709/0001-30 41.676[11 108.489,3p - |- 41.676,11 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 9957 76.290.709/0001-30 41.593,63 108.746,96 41.593,5B 41.593,5B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9959 06.553.655/0001-73 36.232,p6 89.230,91 - |- 36.232,96 24/01/20h1 31/12/2011 Encerrado
1 9960 06.553.655/0001-73 38.641,88 89.506,9]- 38.641,38 38.641,3B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9962 11.040.912/0001-03 37.342,p7 119.300,00 - |- 37.342,37 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9963 11.040.912/0001-03 38.997,81 119.576,0p 38.979,7B 38.979,7B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9965 11.286.358/0001-49 33.320,[75 119.920,00 - |- 33.320,15 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9966 11.286.358/0001-49 39.673,[77 120.196,0p 39.673,7JF 39.673,7f 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9968 76.290.691/0001-77 34.486,p8 129.384,00 - |- 34.486,98 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 9969 76.290.691/0001-77 41.39543 129.637,0p 41.395,4B 41.395,4B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9972 76.950.096/0001-10 44776 41 147.489,6p 44.565,3B 44.565,3B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9974 06.554.943/0001-42 37.918,p7 99.350,00 - |- 37.918,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9975 06.554.943/0001-42 39.603,02 99.626,00- 39.602,5¢4 39.602,5¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9980 76.995.455/0001-56 61.270,74 162.633,8p - |- 61.270,14 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9981 76.995.455/0001-56 35.960,p4 163.089,2p 35.960,0¢ 35.960,0¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9983 90.895.905/0001-60 38.181,p8 178.925,6p - |- 38.181,98 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9984 90.895.905/0001-60 39.879,p2 179.155,6p 39.864,6[t 39.864,6|L 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9986 46.476.131/0001-40 54.210,69 108.240,00 - |- 54.210,49 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9987 46.476.131/0001-40 56.515,63 108.585,0p 56.515,5B 56.515,58 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9989 51.507.952/0001-37 39.630,p9 156.688,7) - |- 39.630,99 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9990 51.507.952/0001-37 42.785,62 156.964,7p 42.785,6p 42.785,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9992 83.009.886/0001-61 32.853,88 124.000,00 - |- 32.853,38 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 9993 83.009.886/0001-61 34.345,64 124.230,0p 34.343,5p 34.343,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 9995 44.547.305/0001-93 38.331,p7 142.175,4p - |- 38.331,47 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9996 44.547.305/0001-93 39.904,00 142.451,4p 39.904,9p 39.904,9p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 9998 83.169.623/0001-10 33.437,p2 70.220,9Y - |- 33.437,92 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 9999 83.169.623/0001-10 35.691,68 70.450,9F- 35.691,58 35.691,5B 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10001 13.000.609/0001-02f 32.24504 93.850,00 - |- 32.245,94 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10002 13.000.609/0001-02f 32.79438 94.080,00- 32.794,38 32.794,3B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10004 00.299.198/0001-56 33.736,02 105.900,00 - |- 33.736,02 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10005 00.299.198/0001-56 35.273/92 106.130,0p 35.273,8p 35.273,8p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10007 88.814.181/0001-30] 48.468 44 215.040,0p - |- 48.468,44 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10008 88.814.181/0001-30] 39.900,08 215.316,0p 39.900,0B 39.900,0B 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10010 45.279.635/0001-08 35.534,05 186.044,50 - |- 35.534,05 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado




1 10011 45.279.635/0001-08 37.015,51 186.320,50 37.015,1[k 37.015,1fL 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10013 13.119.961/0001-61] 63.541[75 207.090,0p - |- 63.541,15 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10014 13.119.961/0001-61] 68.30943 207.665,0p 68.309,43 68.309,4B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10016 05.604.669/0001-06 53.30178 178.340,00 - |- 53.301,718 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10017 05.604.669/0001-06 55.771,55 178.616,0p 55.771,5p 55.771,5p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10019 88.821.079/0001-62 37.763,89 202.414,28 - |- 37.763,89 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10020 88.821.079/0001-62 44.628[16 202.717,88 44.499,8p 44.499,8D 01/03/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10025 87.613.410/0001-96 42.067 21 189.555,00 - |- 42.067,41 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10026 87.613.410/0001-96 35.2194 189.785,0p 35.002,2B 35.002,2p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10028 08.109.126/0001-00 85.11425 153.842,00 - |- 85.114,25 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10029 08.109.126/0001-00 59.134(18 154.532,0p 59.134,1B 59.134,1B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10031 29.178.233/0001-60] 36.463[78 145.743,8y - |- 36.463,18 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10032 29.178.233/0001-60] 38.305(15 145.973,8F- 38.305,1p 38.305,1p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10034 87.613.535/0001-16 62.508,59 321.946,0D - |- 62.508,99 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10035 87.613.535/0001-16 64.742 (13 322.406,0p 64.742,13 64.742,1B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10037 87.842.233/0001-10Q 31.256,01 127.323,3p - |- 31.256,01 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10038 87.842.233/0001-10Q 34.364,34 127.553,3p 34.203,9¢% 34.203,9¢ 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10040 88.488.341/0001-07 37.720,66 118.606,4D - |- 37.720,46 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10041 88.488.341/0001-07 39.799,09 118.882,4p 39.799,0B 39.799,0p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10044 04.632.212/0001-42 38.339,60 194.980,0p 38.339,6p 38.339,6p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10046 86.724.531/0001-42 36.193(19 144.822,04 - |- 36.193,19 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 10047 87.613.626/0001-51 33.428(18 145.052,04 33.428,1B 33.428,1B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10049 08.349.078/0001-28 31.33166 125.900,00 - |- 31.331,46 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10050 08.349.078/0001-28 33.28922 126.130,0p 31.641,3B 31.641,3B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10052 29.138.302/0001-02] 33.999(18 182.550,00 - |- 33.999,18 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10053 29.138.302/0001-02] 34.936,03 182.780,0p 34.936,9B 34.936,98 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10055 88.120.662/0001-46] 43.239,33 133.460,00 - |- 43.239,33 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10056 88.120.662/0001-46] 44.841 44 133.736,0p 44.841,44 44.841,4% 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10058 10.113.728/0001-83] 33.975,68 107.210,00 - |- 33.975,48 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10059 10.113.728/0001-83] 35.481/96 107.440,0p 35.481,9k 35.481,91L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10061 11.097.342/0001-98] 44.278 /00 104.140,00 - |- 44.278,Q0 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10062 11.097.342/0001-98] 40.899 42 104.416,0p 40.898,94 40.898,9¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10064 10.145.803/0001-98] 27.295P4 61.186,00 - |- 27.295,24 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10065 10.145.803/0001-98] 28.506 (15 61.370,00- 28.488,53 28.488,5B 01/03/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10068 11.303.906/0001-00)] 37.566,32 79.159,40- 37.548,7p 37.548,7p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10070 10.091.536/0001-13] 34.81790 133.404,26 - |- 34.817,90 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10071 10.091.536/0001-13] 36.359,29 133.680,26 36.359,2JF 36.359,2f 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10073 08.741.399/0001-73 38.114,56 159.786,9p - |- 38.114,946 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10074 08.741.399/0001-73 39.804,02 160.062,9p 39.795,0p 39.795,0p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10076 10.105.971/0001-50) 32.803 27 136.800,00 - |- 32.803,37 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10077 10.105.971/0001-50) 34.257 (18 137.030,0p 34.128,7|F 34.128,7) 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10079 09.032.206/0001-78 31.891,52 142.245,16 - |- 31.891,92 24/01/20h1 31/12/2011 Encerrado
1 10080 09.032.206/0001-78 33.30479 142.475,16 33.287,1B 33.287,1B 23/01/20h2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10082 06.553.796/0001-96 41.677 /60 107.849,90 - |- 41.677,40 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10083 06.553.796/0001-96 34.424 42 108.079,9p 34.424,Ap 34.424,4p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10085 15.072.663/0001-99 26.939[71 101.162,16 - |- 26.939,11 24/01/20h1 31/12/2011 Encerrado




1 10086 15.072.663/0001-99 32.580,57 101.392,16 32.580,5 32.580,5) 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10088 08.924.037/0001-18 27.925044 72.440,00 - 27.925,44 01/03/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10089 08.924.037/0001-18 29.164,30 72.624,00- 29.146,6| 29.146,6B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10091 03.354.560/0001-32 36.899,05 106.632,92 - 36.899,05 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10092 03.354.560/0001-32 38.726 (18 106.908,9p 38.675,8 38.675,8ft 23/01/20h2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10094 03.442.597/0001-12 32.03262 96.225,00 - 32.032,42 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10095 03.442.597/0001-12 33.690,84 176.912,2]- 32.998,5 32.998,5B 23/01/20h2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10097 76.282.656/0001-06] 35.604,04 207.173,19 - 35.604,94 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10098 76.282.656/0001-06] 34.293 28 207.403,1p 34.293,2 34.293,2B 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10100 03.107.539/0001-32 30.935,05 90.916,9Y - 30.935,05 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10101 03.107.539/0001-32 32.997 96 91.146,9- 32.915,1 32.915,1p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10103 76.175.884/0001-87| 37.607[76 146.893,97 - 37.607,16 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10104 76.175.884/0001-87| 39.357,83 147.169,9F- 39.357,8 39.357,8B 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10106 17.894.049/0001-38 42.590/09 76.880,00 - 42.590,Q9 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10107 17.894.049/0001-38 54.988 62 77.156,00- 54.828,2 54.828,2p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10109 02.961.104/0001-98 37.075/46 115.040,00 - 37.075,46 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10110 02.961.104/0001-98 38.445,87 115.270,0p 38.445,8 38.445,8) 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10112 18.715.391/0001-96] 44.996 /07 345.833,7p - 44.996,Q7 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10113 18.715.391/0001-96] 41.381,38 346.114,3p 41.381,3] 41.381,3B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10115 17.257.510/0008-18 33.767 71 171.484,94 - 33.767,11 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 10116 17.257.510/0008-18 35.230,26 171.714,94 35.230,2 35.230,2p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10118 18.013.326/0001-19 43.796[79 213.843,0D - 43.796,19 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10119 18.013.326/0001-19 45.949 |64 214.119,0p 45.949,6| 45.949,6¢ 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10121 18.449.132/0001-60] 44.141 28 170.822,00 - 44.141,38 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10122 18.449.132/0001-60] 46.104[12 171.098,0p 46.102,2| 46.102,2p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10124 06.138.366/0001-08 49.15791 133.600,00 - 49.157,91 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10125 06.138.366/0001-08 33.605,07 133.830,0p 33.605,9 33.605,9) 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10127 01.409.580/0001-38 33.602 72 154.239,98 - 33.602,12 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10128 01.409.580/0001-38 35.092 (42 154.469,98 35.092,4 35.092,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10130 18.291.351/0001-64] 67.882 24 249.217,4p - 67.882,24 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10131 18.291.351/0001-64] 57.41948 249.562,4p 57.419,4 57.419,4B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10136 18.659.334/0001-37] 43.868/90 241.636,16 - 43.868,90 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10137 18.659.334/0001-37] 45.819/62 241.912,16 45.776,3| 45.776,3B 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10139 01.409.580/0001-38 31.22862 137.641,6p - 31.228,42 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10140 01.409.580/0001-38 32.841/04 137.871,6p 32.841,0 32.841,0¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10142 18.348.086/0001-03] 35.759,32 94.940,00 - 35.759,32 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10143 18.348.086/0001-03] 36.876,39 95.170,00- 36.876,3] 36.876,3p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10145 18.125.146/0001-29 40.232,31 145.920,00 - 40.232,31 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10146 18.125.146/0001-29 41.882[10 146.196,0p 41.882,1] 41.882,1p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10148 18.428.854/0001-39 31.84837 103.141,28 - 31.848,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10149 18.428.854/0001-39 33.316,60 103.325,28 33.136,4 33.136,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10151 18.602.011/0001-07] 77.27934 328.645,0D - 77.279,34 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10152 18.602.011/0001-07] 81.809,06 329.162,5p 81.809,9 81.809,9p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10157 05.648.696/0001-80 27.17022 103.390,00 - 27.170,42 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado
1 10158 05.648.696/0001-80 28.37523 103.574,0p 28.357,5 28.357,5|L 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10160 03.452.299/0001-03 32.367 47 133.500,00 - 32.367,47 24/01/20h1 31/12/2911 Encerrado




1 10161 03.452.299/0001-03 33.042 /09 133.730,0p 33.042,0B 33.042,0p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10163 01.409.580/0001-38 - 137.984,8§7 - - 24/01/2Q11 AA01 ] Encerrado
1 10166 01.409.580/0001-38 32.061,38 93.366,98 - |- 32.061,38 24/01/20[L1 31/12/2911 Encerrado
1 10167 01.409.580/0001-38 34.513/06 93.596,9% 34.378,08 34.378,0B 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10169 18.278.051/0001-45 169.266)41 313.121,46 - |- 169.266,41 24/01/20)11 31/12/2011 Encerrado
1 10170 18.278.051/0001-45 160.318)39 314.248,46 160.318,39 160.318,3p 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10172 16.930.299/0001-13 39.157,08 160.653,2y - |- 39.157,08 24/01/20[11 31/12/2011 Encerrado
1 10173 16.930.299/0001-13 42.369,33 164.393,98 42.369,3B 42.369,3B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10175 06.158.455/0001-16 74.16528 260.590,0D - |- 74.165,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10176 06.158.455/0001-16 77.071 042 261.165,0p 77.071,4p 77.071,4p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10178 07.623.077/0001-67 57.26528 83.150,00 - |- 57.265,48 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10179 07.623.077/0001-67 48.252[15 83.495,00- 48.250,83 48.250,8B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10181 27.165.745/0001-67| 88.254[74 273.108,3B - |- 88.254,14 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10182 27.165.745/0001-67| 93.048,85 273.798,3p 93.048,8p 93.048,8p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10184 13.894.878/0001-60] 38.641,/96 137.000,00 - |- 38.641,96 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10185 13.894.878/0001-60] 39.486,60 137.276,0p 39.486,6p 39.486,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10187 27.167.410/0001-88 57.808,37 117.318,60 - |- 57.808,37 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10188 27.167.410/0001-88 60.641,40 117.686,6( 60.512,0p 60.512,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10190 07.782.840/0001-00 94.409,86 218.569,5D - |- 94.409,86 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10191 07.782.840/0001-00 98.589,80 219.305,5p 98.461,4%4 98.461,4#4 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10193 07.891.674/0001-72 34.438(10 87.559,20 - |- 34.438,10 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10194 07.891.674/0001-72 35.987 64 87.835,20- 35.858,68 35.858,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10196 13.880.703/0001-01] 39.163 21 239.386,88 - |- 39.163,41 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10197 13.880.703/0001-01] 40.899 42 239.662,88 40.770,5B 40.770,5B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10199 13.646.005/0001-38 43.931/09 137.520,00 - |- 43.931,Q9 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10200 13.646.005/0001-38 45.439/92 137.842,0p 45.439,9p 45.439,9p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10202 07.660.350/0001-23 71.932(18 96.360,00 - |- 71.932,18 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10203 07.660.350/0001-23 75.133,80 96.930,40- 75.133,80 75.133,8p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10205 07.982.036/0001-67 48.100/63 173.330,00 - |- 48.100,43 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10206 07.982.036/0001-67 46.458 /14 173.652,0p 46.457,5B 46.457,5B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10208 13.244.785/0001-90] 23.943[73 102.860,00 - |- 23.943,13 01/03/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10209 13.244.785/0001-90] 23.176 27 103.044,0p 23.176,2JF 23.176,2f 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10212 03.178.710/0001-02 45.45022 164.071,0p 44.762,3p 44.762,3p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10214 07.589.369/0001-20 41.219[13 96.444,00 - |- 41.219,13 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10215 07.589.369/0001-20 32.844 /67 96.674,00- 32.843,95 32.843,9p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10217 13.691.811/0001-28] 32.28873 144.700,00 - |- 32.288,13 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10218 13.691.811/0001-28] 33.722[70 144.930,0p 33.665,4¢4 33.665,4f4 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10220 06.554.257/0001-71 33.74128 191.036,60 - |- 33.741,28 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10221 06.554.257/0001-71 35.393,/02 191.312,6p 35.393,0p 35.393,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10223 76.205.707/0001-04] 43.607 89 132.358,00 - |- 43.607,89 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10224 76.205.707/0001-04] 35.247 [77 132.588,0p 34.222,1p 34.222,1p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10229 03.214.145/0001-83 - 88.390,J0 - - 01/03/2Q11 017 Encerrado
1 10230 03.214.145/0001-83 - 88.620,dJ0 - - 23/01/2Q12 AA017 Encerrado
1 10232 06.554.216/0001-85 32.513 47 67.880,00 - |- 32.513,47 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10233 06.554.216/0001-85 34.064,59 68.133,00- 34.064,59 34.064,5p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10235 06.554.067/0001-54 38.18871 121.490,00 - |- 38.188,11 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado




1 10236 06.554.067/0001-54 33.94401 121.720,0p 33.944 9 33.944 91 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10238 04.092.714/0001-28 - 180.553,92 - - 24/01/2Q11 AA01 ] Encerrado

1 10239 04.092.714/0001-28 33.313[79 180.829,5p 33.313,7B 33.313,7p 23/01/20[L2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10240 05.098.709/0001-95 278.219/84 181.117,59- 3.282,0p 278.219,84 05/05/20[L0 05/05/2(12 Encerrado

1 10241 03.881.866/0001-47 - 8.704,00 - - 01/06/2010 (a/A012 Encerrado

1 10242 07.481.158/0001-70Q 46.772[15 38.404,00- 1.800,0p 46.772,1p 20/05/20L.0 20/03/2(12 Encerrado

1 10243 02.054.553/0001-52 82.466,84 8.604,0 - |- 82.466,84 11/06/20t10 11/12/2011 Encerrado

1 10244 25.006.149/0001-09 99.990,00 10.904,00- 5.878,6B 99.990,0p 28/05/20th 28/01/2912 Encerrado

1 10246 27.165.729/0001-74] 31.019,05 149.870,29 - |- 31.019,95 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10247 27.165.729/0001-74] 32.406 26 150.054,2p 32.405,5p 32.405,5p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10249 18.338.178/0001-02] - 131.841,10 - - 24/01/2Q11 A1 1] Encerrado

1 10250 18.338.178/0001-02] - 132.071,10 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 10252 87.613.477/0001-20 52.637,30 71.276,01 - |- 52.637,30 24/01/201L1 31/12/2011 Encerrado

1 10253 87.613.477/0001-20 52.68232 71.644,01- 52.682,32 52.682,3p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10255 92.959.006/0008-85] 32.289,84 104.508,00 - |- 32.289,84 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10256 92.959.006/0008-85] 33.744 27 104.726,50 32.736,9p 32.736,9p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10258 21.083.001/0001-17| 39.213[70 130.060,00 - |- 39.213,10 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10259 21.083.001/0001-17| 40.954 84 130.336,0p 40.954,8p 40.954,8¢ 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10261 18.301.036/0001-70] 36.092,89 56.205,00 - |- 36.092,89 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10262 18.301.036/0001-70] 38.855,02 56.435,00- 38.772,82 38.772,8p 23/01/20t12 31/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 10264 11.354.180/0001-26] 28.860,72 81.914,00 - |- 28.860,12 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10265 11.354.180/0001-26] 29.612/03 82.144,00- 29.612,08 29.612,0B 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso por falta do relatério parcial/final
1 10267 10.358.182/0001-20] 47.978 27 85.350,00 - |- 47.978,37 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10268 10.358.182/0001-20] 34.978[77 85.580,00- 34.961,18 34.961,1p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10270 01.795.483/0001-20 37.584,/02 106.692,20 - |- 37.584,92 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10271 01.795.483/0001-20 39.250,56 106.968,2p 39.250,5p 39.250,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10273 90.738.196/0001-09 99.295,58 113.252,00 - |- 99.295,48 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10274 90.738.196/0001-09 98.028 (43 113.896,0p 98.026,6[k 98.026,6|L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10276 95.440.517/0001-08] 98.086 65 238.150,0D - |- 98.086,45 24/01/20L1 31/12/2911 Encerrado

1 10277 95.440.517/0001-08] 104.224]17 238.840,00- 104.224,1f¢ 104.224,1f 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10279 14.212.872/0001-28 36.008,59 119.350,00 - |- 36.008,949 24/01/20[L1 31/12/2911 Encerrado

1 10280 14.212.872/0001-28 39.596[73 119.580,0p 39.496,7[k 39.496,7|L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10282 01.409.580/0001-38 32.12526 97.866,00 - |- 32.125,46 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10283 01.409.580/0001-38 33.862,02 98.096,00- 33.862,0p 33.862,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10285 13.810.833/0001-60] 58.97924 84.736,00 - |- 58.979,24 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10286 13.810.833/0001-60] 40.786 /62 85.012,00- 40.786,6p2 40.786,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10288 18.244.376/0001-07| 45.539/65 135.517,00 - |- 45.539,45 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10289 18.244.376/0001-07| 47.572 )02 135.793,0p 47.562,6B 47.562,6B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10291 13.234.851/0001-40] 38.130,37 143.200,00 - |- 38.130,37 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10292 13.234.851/0001-40] 39.954 42 143.430,0p 39.953,7p 39.953,7p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10294 07.963.051/0001-68 27.41382 33.150,00 - |- 27.413,82 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10295 07.963.051/0001-68 30.226,35 33.380,00- 30.097,6[¢ 30.097,6f 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10297 01.409.580/0001-38 35.941 25 148.230,5¢4 - |- 35.941,25 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10298 01.409.580/0001-38 35.642 06 148.506,5¢ 35.642,0p 35.642,0p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10300 44.919.918/0001-04 53.137 (15 222.965,0D - |- 53.137,15 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10301 44.919.918/0001-04 55.883,52 223.344,5p 55.812,7[k 55.812,7|L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 10303 07.535.446/0001-60 35.428 24 107.406,00 - |- 35.428,34 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10304 07.535.446/0001-60 37.026,06 107.649,8p 36.897,2[k 36.897,2|L 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10306 46.612.032/0001-49 35.607[71 101.200,00 - |- 35.607,11 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10307 46.612.032/0001-49 37.435/67 101.430,0p 37.263,9p 37.263,9p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10309 03.155.926/0001-44 35.730,62 108.254,04 - |- 35.730,42 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10310 03.155.926/0001-44 39.178,56 108.484,04 38.980,7p 38.980,7p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10313 13.827.035/0001-40] 34.196[79 103.187,7p 34.044,5[k 34.044,5[L 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10315 88.489.786/0001-01 41.926 05 129.490,00 - |- 41.926,Q5 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10316 88.489.786/0001-01 44.715/92 129.766,0p 44.568,4p 44.568,4p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10319 03.786.980/0001-98 399.286{07 130.054,00- 131.432,58 379.069,7L 10/06/20].0 30/03/2013 Aprovado
1 10324 07.750.580/0001-83 48.456 /91 141.282,00 - |- 48.456,91 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10325 07.750.580/0001-83 49.705[19 141.663,8p 49.705,1B 49.705,1p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10327 23.444.748/0001-89 32.13525 77.255,26 - |- 32.135,45 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10328 23.444.748/0001-89 33.558(19 77.508,2¢ 33.428,6¢4 33.428,64 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10330 03.855.021/0001-87 59.210/61 80.560,32 - |- 59.210,41 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 10331 03.855.021/0001-87 73.622 (02 81.020,3%- 73.622,0R 73.622,0p 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10333 07.733.256/0001-57 32.131(11 132.800,00 - |- 32.131,11 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10334 07.733.256/0001-57 32.904,51 133.030,0p 32.904,5[k 32.904,5[L 01/03/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10336 13.104.427/0001-81] 54.746 (A6 67.450,00 - |- 54.746,46 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10337 13.104.427/0001-81] 45.274 162 67.795,00- 45.274,6 45.274,6p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10339 87.613.493/0001-13 45.228 26 92.860,00 - 45.228,46 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10340 87.613.493/0001-13 45.441[72 93.136,00- 45.441,72 45.441,7p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10342 01.409.580/0001-38 33.019,08 76.146,84 - |- 33.019,98 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 10343 01.409.580/0001-38 34.501,08 76.376,84 34.372,14 34.372,1 23/01/20tl2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10348 08.831.726/0001-88 50.263,08 76.616,84 1.158,9 50.263,08 30/06/20110 28/02/2012 Encerrado
1 10349 01.635.028/0001-68 100.000J00 12.270,00- 20.534,18 94.864,1p 11/06/20110 11/10/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10351 16.186.058/0001-01] 37.657[75 160.190,00 - |- 37.657,15 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10352 16.186.058/0001-01] 40.622[71 160.420,0p 40.621,5[F 40.621,5f 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10354 01.409.580/0001-38 28.360,81 57.238,0Y - |- 28.360,31 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10355 01.409.580/0001-38 28.988,87 57.468,0f- 28.988,8J¢ 28.988,8) 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10357 87.613.162/0001-83 37.58531 71.115,34 - |- 37.585,31 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10358 87.613.162/0001-83 39.253/62 71.391,34 39.061,6¢4 39.061,6¢ 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10360 96.216.841/0003-71] 45.614 /07 117.460,00 - |- 45.614,Q7 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10361 96.216.841/0003-71] 48.186 45 117.759,0p 48.186,4p 48.186,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10363 75.771.477/0001-70] 37.56161 216.441,2y - |- 37.561,41 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado
1 10364 75.771.477/0001-70] 39.830,66 216.717,2F 39.830,6p 39.830,6p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10366 10.145.225/0001-90] 27.642[74 51.966,00 - |- 27.642,14 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10367 10.145.225/0001-90] 28.869 (15 52.150,00- 28.851,53 28.851,5B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10369 98.671.597/0001-09 37.285,66 100.800,00 - |- 37.285,46 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10370 98.671.597/0001-09 38.942 00 101.030,0p 38.942,0p 38.942,0p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10372 03.184.041/0001-73 153.157]26 618.863,0f - |- 153.157,26 24/01/20)11 31/12/2011 Encerrado
1 10373 03.184.041/0001-73 157.366)56 619.898,0F- 157.363,59 157.363,5p 01/03/20[12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10378 07.669.682/0001-79 38.479,87 141.540,00 - |- 38.479,87 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10379 07.669.682/0001-79 38.552 64 141.816,0p 38.552,6¢ 38.552,6/ 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10381 18.303.156/0001-07] 25.356,21 201.799,94 - |- 25.356,41 24/01/20h1 31/12/2011 Encerrado
1 10382 18.303.156/0001-07] 27.419[76 208.326,08 27.419,7p 27.419,7p 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 10384 18.278.069/0001-47| 44.045,87 143.095,00 - |- 44.045,§7 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10385 18.278.069/0001-47| 46.104[12 143.371,0p 46.004,43 46.004,4B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10387 90.871.120/0001-57| 40.156 48 84.215,94 - |- 40.156,48 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10388 90.871.120/0001-57| 42.517 27 84.468,94 42.503,96 42.503,9p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10390 18.404.780/0001-09 28.953,52 91.452,88 - |- 28.953,92 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10391 18.404.780/0001-09 32.456,50 91.636,8% 32.393,52 32.393,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10395 34.689.125/0001-92 44.061 40 91.828,8% 1.851,6P 44.061,4D l4/06/20t10 14/04/2012 Encerrado
1 10397 13.626.205/0001-29 32.327 (14 149.542,55 - |- 32.327,14 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10398 13.626.205/0001-29 34.365 (44 153.237,2]- 34.365,4¢4 34.365,4f4 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10400 05.903.125/0001-45 42.362 /03 83.399,89 - |- 42.362,Q3 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10401 05.903.125/0001-45 35.273[02 83.629,89) 35.142,68 35.142,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10403 13.945.332/0001-90] 72.77581 131.232,00 - |- 72.775,81 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10404 13.945.332/0001-90] 64.228 (43 131.692,0p 64.225 Al 64.225,4[L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10406 01.409.580/0001-38 32.663,08 119.241,6p - |- 32.663,98 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10407 01.409.580/0001-38 34.681,06 119.471,6% 34.552,3p 34.552,3p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10409 12.200.218/0001-79 99.060(15 169.809,00 - |- 99.060,15 24/01/20L1 31/12/2911 Encerrado
1 10410 12.200.218/0001-79 - 170.591,90 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 10412 05.193.057/0001-78 32.567[75 89.636,68 - |- 32.567,15 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado
1 10413 05.193.057/0001-78 34.130,81 89.866,6% 33.935,9t 33.935,91L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10415 07.963.259/0001-87 36.734,88 159.708,00 - |- 36.734,88 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10416 07.963.259/0001-87 37.663,60 159.984,0p 37.663,6p 37.663,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10417 04.657.525/0001-55 35.573[12 160.272,0p 3.516,5p 35.573,1p 29/06/20th 29/08/2(12 Encerrado
1 10418 07.367.553/0001-26 39.500,00 9.124,0 - |- 39.500,00 26/05/20th 26/11/2011 Encerrado
1 10421 01.367.770/0001-30 35.274,86 9.388,0 - |- 35.274,86 23/06/20th 23/12/2011 Encerrado
1 10424 88.546.890/0001-82 35.569/70 97.769,51 - |- 35.569,710 24/01/20tll 31/12/2011 Encerrado
1 10425 88.546.890/0001-82 34.115,54 97.999,5]- 34.115,5¢4 34.115,5 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10427 04.279.238/0001-59 31.707 [64 107.458,00 - |- 31.707,44 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado
1 10428 04.279.238/0001-59 33.032,53 107.688,0p 33.032,5B 33.032,5B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10430 09.309.295/0001-57 53.47044 49.940,00 - |- 53.470,44 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10431 09.309.295/0001-57 39.067[72 50.216,00- 39.067,7 39.067,7p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10433 17.947.581/0001-76] 34.709,86 166.356,00 - |- 34.709,86 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10434 17.947.581/0001-76] 31.874[73 166.632,0p 31.874,7B 31.874,7B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10436 01.409.580/0001-38 33.665,01 161.798,99 - |- 33.665,91 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10437 01.409.580/0001-38 35.455 (42 162.028,99 35.372,6p 35.372,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10439 83.102.541/0001-58 45.06142 115.282,58 - |- 45.061,42 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10440 83.102.541/0001-58 39.547 (43 115.512,58 39.546,7B 39.546,7B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10442 08.309.536/0001-03 31.864[71 134.300,00 - |- 31.864,11 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10443 08.309.536/0001-03 33.146[74 134.530,0p 33.146,7¢ 33.146,7# 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10445 07.974.082/0001-14 65.370,35 189.879,40 - |- 65.370,35 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10446 07.974.082/0001-14 67.458 02 190.385,4p 67.458,0p 67.458,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10448 04.191.219/0001-76 61.808,30 76.340,00 - |- 61.808,30 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10449 04.191.219/0001-76 62.569[79 76.846,00- 62.569,79 62.569,7p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10451 05.853.163/0001-30 27.899(13 160.401,68 - |- 27.899,13 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10452 05.853.163/0001-30 28.623(19 160.608,68 28.623,1B 28.623,1p 23/01/20[12 31/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 10454 82.821.174/0001-80] 115.550)87 209.755,00 - |- 115.550,87 24/01/20)11 31/12/2011 Encerrado
1 10455 82.821.174/0001-80] 120.270J02 210.675,0¢- 120.270,0R 120.270,0p 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema




1 10457 08.079.774/0001-61 39.434,89 96.497,20 - |- 39.434,89 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10458 08.079.774/0001-61 39.991,02 96.773,20- 39.863,08 39.863,0B 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10460 87.599.122/0001-24 194.099)31 594.125,37 - |- 194.099,31 24/01/20011 31/12/2011 Encerrado
1 10461 87.599.122/0001-24 203.654/00 595.636,4f- 203.654,08 203.654,0D 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10463 01.409.580/0001-38 38.279[78 160.133,6p - |- 38.279,18 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado
1 10464 01.409.580/0001-38 39.976,56 160.409,6p 39.957,8p 39.957,8p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10466 06.553.861/0001-83 38.624,01 82.963,00 - |- 38.624,01 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10467 06.553.861/0001-83 40.354 /92 83.239,00- 40.151,30 40.151,3p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10469 02.061.417/0001-90 39.607 21 138.040,00 - |- 39.607,41 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10470 02.061.417/0001-90 43.177[19 138.316,0p 43.176,23 43.176,2B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10472 01.999.555/0001-51 70.98079 188.940,00 - |- 70.980,19 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10473 01.999.555/0001-51 66.918,57 189.354,0p 66.349,0B 66.349,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10475 01.947.297/0001-60 34.716,01 111.060,00 - |- 34.716,01 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10476 01.947.297/0001-60 38.139,87 111.336,0p 38.139,8J¢ 38.139,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10478 02.021.948/0001-59 32.545 25 116.600,00 - |- 32.545,25 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10479 02.021.948/0001-59 34.634 (48 116.830,0p 34.634,4B 34.634,4B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10481 01.409.580/0001-38 33.26943 174.318,4y - |- 33.269,43 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado
1 10482 01.409.580/0001-38 34.373[76 174.548,4F- 34.373,7p 34.373,7p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10484 15.024.003/0001-32] 36.315[76 213.715,2b - |- 36.315,16 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10485 15.024.003/0001-32] 37.914/08 213.991,2b 37.914,0B 37.914,0B 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10486 04.685.236/0001-60 395.377{20 214.279,2% 27.800,0p 316.728,7p 31/05/20010 31/08/2013 Aprovado
1 10489 88.648.761/0001-03 380.129(10 327.522,00- 28.804,5JF 282.707,3B 21/06/20010 21/01/2(13 Aprovado
1 10491 08.144.784/0001-33 31.73139 233.220,0D - |- 31.731,39 24/01/201L1 31/12/2911 Encerrado
1 10492 08.144.784/0001-33 34.168,33 233.450,0p 34.167,9B 34.167,9B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10494 12.265.468/0001-97| 32.176[76 204.020,0D - |- 32.176,16 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 10495 12.265.468/0001-97| 33.685¢41 204.250,0p 33.619,0B 33.619,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10497 27.174.093/0001-27| 29.12523 285.870,0D - |- 29.125,43 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10498 27.174.093/0001-27| 29.154 40 286.100,0p 29.154,4D 29.154,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10500 76.205.640/0001-08 33.915,/99 293.092,0p - |- 33.915,99 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10501 76.205.640/0001-08 36.151,40 293.322,0p 35.954,3p 35.954,3p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10503 76.995.414/0001-60] 36.342,82 407.970,0p - |- 36.342,82 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10504 76.995.414/0001-60] 37.882,51 408.200,0p 37.882,5[k 37.882,5|L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10506 07.982.028/0001-10Q 32.910,55 199.127,60 - |- 32.910,945 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10507 07.982.028/0001-10Q 34.369,33 199.357,6p 34.240,5JF 34.240,5) 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10510 76.205.970/0001-95 35.749,36 258.915,5p - |- 35.749,36 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10511 76.205.970/0001-95 33.87540 259.145,5b 33.875,4p 33.875,4p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10513 14.006.977/0001-20) 33.610(18 229.270,0D - |- 33.610,18 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10514 14.006.977/0001-20) 31.270,30 229.500,0p 31.270,3p 31.270,3p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10516 13.097.050/0001-80) 88.904 (14 339.470,0D - |- 88.904,14 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10517 13.097.050/0001-80) 91.486(17 340.160,0p 91.486,1JF 91.486,1f 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10519 18.650.952/0001-16 41.399[74 236.095,0D - |- 41.399,14 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10520 18.650.952/0001-16 42.458 34 236.371,0p 42.458,3p 42.458,3t 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10522 88.541.354/0001-94] 38.698 (12 258.229,5D - |- 38.698,12 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado
1 10523 88.541.354/0001-94] 40.489 /09 258.505,5p 40.489,0B 40.489,0p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10525 01.409.580/0001-38 60.518 44 300.036,99 - |- 60.518,44 24/01/201’11 31/12/2911 Encerrado
1 10526 01.409.580/0001-38 63.767 56 300.496,9p 63.765,2B 63.765,2B 23/01/20h2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 10528 82.777.301/0001-90 38.513(11 197.638,00 - |- 38.513,11 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10529 82.777.301/0001-90 40.415,89 197.914,0p 40.199,6[ 40.199,6[L 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10531 01.950.616/0001-96 40.54331 248.368,8D - 40.543,31 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10532 01.950.616/0001-96 42.379[16 248.644,8p 42.244,8p 42.244,8% 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10534 05.995.766/0001-77 26.28873 324.858,7{ - |- 26.288,13 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 10535 05.995.766/0001-77 25.123[75 325.042,7- 25.123,7p 25.123,7p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10537 08.349.102/0001-29 32.367,55 223.920,0D - |- 32.367,95 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10538 08.349.102/0001-29 34.921[19 224.150,0p 34.921,1B 34.921,1p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10540 05.597.822/0001-15 33.616[77 194.125,00 - |- 33.616,17 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10541 05.597.822/0001-15 35.27302 194.355,0p 35.273,8JF 35.273,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10543 22.680.672/0001-28 38.295¢44 244.938,0D - |- 38.295,44 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10544 22.680.672/0001-28 42.231,50 245.188,7p 40.373,9p 40.373,9p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10546 04.394.805/0001-18 35.800,37 276.790,0D - |- 35.800,37 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10547 04.394.805/0001-18 37.354,09 277.066,0p 37.354,0B 37.354,0p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10548 06.102.387/0001-73 277.219[13 277.354,00 - |- 110.306,36 10/06/20].0 10/12/211 Em Diligéncias

1 10553 02.897.670/0001-88 1.619.544|37 146.774,00- 913.057,29 948.285,3f4 01/06/20[10 01/06/2013 Aprovado

1 10554 02.897.670/0001-88 240.509(13 149.274,0¢- 7.500,0p 7.500,0D 01/06/20L0 01/02/2p13 Aprovado

1 10560 28.152.825/0001-40] 969.11716 147.274,0¢- 76.819,6B 969.117,16 30/06/20010 30/06/2012 Encerrado

1 10561 28.152.825/0001-40] 148.179J20 150.274,0¢- 127.735,70 148.179,2D 03/08/20[10 03/12/2012 Encerrado

1 10563 06.113.690/0001-71 32.112[73 189.570,00 - |- 32.112,13 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10564 06.113.690/0001-71 34.105,08 189.800,0p 33.976,6[F 33.976,6f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10566 06.553.929/0001-24 33.81540 186.590,00 - 33.815,40 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10567 06.553.929/0001-24 34.83876 186.866,0p 34.838,7p 34.838,7p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10569 03.501.509/0001-06 36.537,63 327.550,0D - |- 36.537,43 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10570 03.501.509/0001-06 38.155,97 327.826,0p 38.155,9JF 38.155,9f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10572 14.222.566/0001-72] 32.234/53 286.240,0D - |- 32.234,43 01/03/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10573 14.222.566/0001-72] 33.97431 286.470,0p 33.974,3[k 33.974,3|L 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10575 22.678.874/0001-35 133.922]66 496.697,60 - |- 133.922,66 24/01/20011 31/12/2011 Encerrado

1 10576 22.678.874/0001-35 139.991]12 497.617,60- 139.991,12 139.991,1p 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10578 06.741.565/0001-06 31.947 65 260.000,0D - |- 31.947,45 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10579 06.741.565/0001-06 30.371/69 260.230,0p 30.371,6B 30.371,6p 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso por falta do relatério parcial/final
1 10581 08.146.002/0001-03 37.244[72 211.645,0D - |- 37.244,12 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10582 08.146.002/0001-03 39.054,04 211.921,0p 39.036,0[F 39.036,0f 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10584 47.970.769/0001-04 25.671/95 244.301,7p - |- 25.671,95 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10585 47.970.769/0001-04 26.369,02 244.485,7p 26.369,9p 26.369,9p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10587 03.343.118/0001-00 37.056[72 222.981,4p - |- 37.056,12 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10588 03.343.118/0001-00 38.898,52 223.257,4p 38.896,0p 38.896,0p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10589 05.436.259/0001-01 999.990/56 223.545,49% 254.572,44 906.767,7p 21/06/20010 21/06/2(013 Aprovado

1 10590 07.430.279/0001-92 44.363 20 146.274,00 - |- 40.213,40 26/05/20[L.0 26/11/2011 Em Diligéncias

1 10592 06.102.387/0001-73 58.348,60 145.393,6( 7.382,6p 58.348,6D 29/07/20L0 29/06/2(12 Encerrado

1 10593 05.436.259/0001-01 172.433]96 144.718,0¢- 23.999,98 172.419,94 23/06/20010 23/03/2(13 Suspenso pelo Sistema
1 10594 07.481.158/0001-70Q 468.894/40 144.774,0¢- 61.832,5p 468.894,4D 07/06/20010 07/02/2013 Aprovado

1 10596 04.855.515/0001-24 39.660,(16 145.605,8p - |- 39.660,16 28/06/20[L0 28/04/2012 Encerrado

1 10597 07.535.878/0001-7Q 113.782)54 147.594,00- 6.950,0p 113.782,54 30/06/20[10 30/08/2012 Encerrado

1 10599 07.535.878/0001-70Q 988.521/00 145.274,0¢- 97.670,8JF 931.976,74 30/06/20[10 30/07/2013 Aprovado

1 10600 01.367.770/0001-30 36.057,02 148.864,0p 600,00 36.057,02 25/06/20[L.0 25/05/2(12 Encerrado




1 10602 02.897.670/0001-88 385.053/00 145.072,0¢- 133.470,38 286.290,8f 18/05/20h0 18/05/2()13 Aprovado

1 10603 07.743.212/0001-08 40.907 /58 146.274,0p 2.700,0p 40.907,5B 09/09/20t10 09/09/2(12 Encerrado

1 10604 08.638.952/0001-47 79.641,30 144.808,3p - |- 79.641,30 11/06/20[L0 11/06/2012 Encerrado

1 10605 03.049.886/0001-56 622.682[50 17.338,3¢- 166.185,22 461.708,844 29/06/20010 29/03/2(13 Aprovado

1 10606 03.049.886/0001-56 91.339,56 24.422 34 4.894,0p 61.485,3) 08/11/20[L0 31/12/2012 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 10608 40.984.189/0001-19 362.737(15 16.984,5 - |- 362.737,15 04/06/200L0 04/12/2011 Encerrado

1 10609 02.879.216/0001-02 96.928 (42 17.496,00 - |- 73.872,46 29/06/20[L.0 29/01/2(13 Aprovado

1 10611 06.272.300/0001-06 39.634 (19 17.204,00- 600,0p 39.634,19 O7/06/20t10 07/06/2(12 Encerrado

1 10612 06.916.657/0001-80 91.110,00 17.831,00 - |- 32.657,14 OS/lO/ZOth 05/04/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10613 94.577.616/0001-73 35.549[70 27.739,00 - |- 35.549,710 l4/06/20t10 14/12/2011 Encerrado

1 10615 13.100.102/0001-20] 40.996,37 71.240,00 - |- 40.996,37 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10616 13.100.102/0001-20] 42.498 /14 71.585,00- 42.498,14 42.498,1¢ 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10618 11.362.779/0001-01] 21.777 57 234.779,94 - |- 21.777,97 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 10619 11.362.779/0001-01] 37.178(18 241.363,58 37.160,58 37.160,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10621 23.456.650/0001-41] 48.941 23 134.974,50 - |- 48.941,43 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10622 23.456.650/0001-41] 52.41832 135.342,5p 52.417,2B 52.417,2B 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10625 03.874.023/0001-13 303.555/41 135.726,50 - |- 303.555,41 29/06/20010 29/12/2(11 Encerrado

1 10628 87.613.071/0001-48 40.014,/52 141.855,3p - |- 40.014,542 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado

1 10629 87.613.071/0001-48 40.841[17 142.108,3p 40.700,5p 40.700,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10631 24.856.916/0001-06] 74.419[76 248.300,0D - |- 74.419,16 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10632 24.856.916/0001-06] 87.630,68 248.875,0p 87.630,6B 87.630,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10634 07.700.312/0001-57 32.974[74 45.261,69 - |- 32.974,14 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 10635 07.700.312/0001-57 37.887 64 45.537,6¢- 36.696,25 36.696,2p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10637 10.191.799/0001-02] 33.602 72 50.006,00 - |- 33.602,12 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10638 10.191.799/0001-02] 35.092 (42 50.236,00- 35.092,3[¢ 35.092,3f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10640 07.302.444/0001-20 37.753 04 216.740,0D - |- 37.753,94 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10641 07.302.444/0001-20 38.209,25 217.016,0p 38.209,2p 38.209,2p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10643 06.441.430/0001-25 34.09125 159.470,00 - |- 34.091,25 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10644 06.441.430/0001-25 35.818¢42 159.700,0p 35.733,5p 35.733,5p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10646 13.104.740/0001-10] 56.760(12 90.400,00 - |- 56.760,12 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10647 15.120.504/0001-12] 58.202 05 90.860,00- 58.202,06 58.202,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10649 04.838.496/0001-28 32.8494 59.735,28 - |- 32.849,24 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10650 04.838.496/0001-28 34.402 34 59.965,28 34.402,34 34.402,3t 23/01/20t12 31/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 10652 88.496.468/0001-60 38.083,62 82.738,00 - |- 38.083,42 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10653 88.496.468/0001-60 39.777 17 82.968,00- 39.776,52 39.776,5p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10655 08.113.466/0001-05 30.045,09 35.643,00 - |- 30.045,99 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado

1 10656 08.113.466/0001-05 - 35.873,4J0 - - 23/01/2Q12 017 Suspenso pelo Sistema
1 10658 14.210.512/0001-97| 32.565,36 75.510,00 - |- 32.565,36 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10659 14.210.512/0001-97| 34.276[75 75.740,00- 34.132,86 34.132,8p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10661 09.073.628/0001-91 61.204[76 99.766,00 - |- 61.204,16 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10662 09.073.628/0001-91 63.621[70 100.226,0p 63.493,3¢ 63.493,3ft 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10664 05.893.631/0001-09 36.862 22 116.268,24 - |- 36.862,42 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10665 05.893.631/0001-09 38.435(14 116.544,24 38.435,1¢ 38.435,1# 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10668 21.461.546/0001-10] - 90.720,J0 - - 23/01/2Q12 AA017 Encerrado

1 10670 40.772.683/0001-10Q 53.165,62 91.190,00 - |- 53.165,42 28/05/20[L.0 28/11/2911 Encerrado

1 10674 23.719.388/0001-80] 34.635,00 29.730,00 - |- 34.635,00 30/06/20110 30/11/2¢11 Encerrado




1 10679 05.241.490/0001-31 26.312/00 416.435,0p - |- 26.312,00 01/03/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10680 05.241.490/0001-31 33.833[77 416.895,0p 33.815,8JF 33.815,8f 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10682 01.409.580/0001-38 33.504,83 235.993,48 - |- 33.504,843 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10683 01.409.580/0001-38 34.989,00 239.089,4{- 34.861,14 34.861,1# 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10685 08.084.014/0001-42 28.693[74 111.400,00 - |- 28.693,14 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10686 08.084.014/0001-42 29.064[77 111.630,0p 29.064,7|F 29.064,7) 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10688 44.880.060/0001-11 32.374[76 76.120,00 - |- 32.374,16 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10689 44.880.060/0001-11 34.452 2 76.350,00- 34.452,22 34.452,2p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10691 03.814.501/0001-08 1.499.999|30 76.590,00- 142.624,82 1.208.773,14 29/06/2010 29/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10696 10.105.955/0001-67| 31.030,04 265.822,5p - |- 31.030,94 24/01/201L1 31/12/2911 Encerrado

1 10697 10.105.955/0001-67| 32.40423 269.540,2{- 32.386,6[F 32.386,6f 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10699 13.698.758/0001-97| 37.743,50 130.478,00 - |- 37.743,90 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10700 13.698.758/0001-97| 39.985,52 130.754,0p 39.984,8p 39.984,8p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10702 14.217.327/0001-24] 42.517 |64 153.684,00 - |- 42.517,44 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10703 14.217.327/0001-24] 45.664[72 153.960,0p 45.663,9% 45.663,9¢ 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10705 24.212.862/0001-46) 28.51281 196.779,60 - |- 28.512,81 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10706 24.212.862/0001-46] 29.67363 196.963,6( 29.673,6 29.673,6B 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10708 13.106.935/0001-07| 56.20142 129.770,00 - |- 56.201,42 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10709 13.106.935/0001-07| 58.376,34 130.230,0p 58.376,3¢ 58.376,3ft 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10711 01.164.292/0001-60 23.863,35 56.322,9% - |- 23.863,35 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10712 01.164.292/0001-60 27.839,54 56.506,9% 27.839,5¢4 27.839,5¢ 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10714 13.676.309/0001-48 32.75153 136.140,00 - |- 32.751,43 24/01/20tll 31/12/2911 Encerrado

1 10715 13.676.309/0001-48 34.07422 136.370,0p 34.074,2p 34.074,2p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10717 18.241.745/0001-08 40.487 24 154.255,7p - |- 40.487,34 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10718 18.241.745/0001-08 42.843 87 154.531,76 42.843,8]F 42.843,8f 23/01/20112 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10720 16.829.640/0001-49 43.588/98 219.033,5p - |- 43.588,98 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10721 16.829.640/0001-49 45.085/53 219.309,5p 45.085,5B 45.085,5B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10725 05.599.637/0001-60 37.334,00 219.597,5p 2.100,0p 37.334,0D 10/06/20110 10/08/2012 Encerrado

1 10727 19.212.117/0001-67| 49.391/78 28.732,00- 49.391,78 49.391,7B 27/09/20L0 27/07/2912 Encerrado

1 10730 10.502.010/0001-89 210.356{15 30.214,0 - |- 210.356,15 21/06/20010 21/12/2¢11 Encerrado

1 10732 03.648.532/0001-28 41.234 54 28.104,00- 6.450,0p 41.234,54 24/06/20[L.0 24/10/2012 Encerrado

1 10733 11.429.344/0001-37| 34.957 007 29.584,00- 3.000,0p 34.957,0) 28/06/20[L0 28/10/2012 Encerrado

1 10737 10.407.513/0001-75] 320.068/00 28.804,0 - |- 320.068,00 16/08/20].0 16/02/2012 Encerrado

1 10738 02.497.486/0001-40 37.93022 64.444,00 - |- 37.930,42 22/11/20[L0 22/05/2(12 Encerrado

1 10740 08.883.326/0001-16 - 28.119,44 - - 30/06/2010 RAD17 Encerrado

1 10749 10.091.569/0001-63 34.105,08 114.587,00 - |- 34.105,08 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10750 10.091.569/0001-63 36.749(10 114.840,0p 36.749,1p 36.749,1p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10755 87.366.159/0001-02) 42.412 /02 133.564,3p - |- 42.412,92 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10756 87.366.159/0001-02] 44.296 25 133.840,3p 44.167,8p 44.167,8¢ 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10758 05.070.404/0001-75 33.506,51 182.412,00 - |- 33.506,91 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10759 05.070.404/0001-75 34.596 60 182.642,0p 34.596,6p 34.596,6p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10761 06.554.430/0001-31 36.972/09 174.904,00 - |- 36.972,09 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10762 06.554.430/0001-31 38.583[77 175.180,0p 38.583,7|F 38.583,7f 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10764 10.778.894/0001-07] - 86.755,J0 - - 24/01/2Q11 017 Encerrado

1 10765 10.778.894/0001-07] 21.644 04 87.031,00- 21.644,04 21.644,0 25/06/20[L.0 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10767 09.603.884/0001-43 43.286[95 87.319,00 - |- 43.286,95 23/06/20110 23/12/2911 Encerrado




1 10768 03.814.501/0001-08 599.440/90 36.523,00- 5.640,0p 144.416,70 29/06/20010 29/01/2013 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10769 10.522.050/0001-92] 854.311/60 289.005,4¢ 471.818,00 761.556,0D 06/12/20010 06/02/2013 Aprovado

1 10773 19.325.547/0001-95] 697.342/00 39.172,60- 108.958,50 697.342,0D 30/06/20[10 30/06/2012 Encerrado

1 10774 02.761.726/0001-72 378.513[24 93.444,0 - |- 378.513,24 30/06/20[10 30/12/2011 Encerrado

1 10775 03.032.855/0001-92 34.693,05 130.391,8p - |- 34.693,95 17/06/20[L.0 17/12/2011 Encerrado

1 10777 17.702.499/0001-81] 43.777 /88 296.688,4D - |- 43.777,848 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10778 17.702.499/0001-81] 57.07131 296.964,4p 57.071,3[k 57.071,3|L 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10780 28.741.072/0001-09 4.156,[70 96.547,8p - |- 4.156,710 24/01/20111 31/12/2p11 Encerrado

1 10781 28.741.072/0001-09 31.760,48 96.777,80- 31.760,48 31.760,4B 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10783 92.959.006/0020-71] 38.886,26 97.017,80 - |- 38.886,46 21/06/20th 21/12/2911 Encerrado

1 10784 84.744.994/0001-40 36.107 20 43.609,80 - |- 36.107,40 23/06/20h0 23/12/2911 Encerrado

1 10785 22.858.260/0001-35 46.491/93 43.351,80 - |- 46.491,93 l7/06/20t10 17/12/2011 Encerrado

1 10786 05.881.016/0001-74 45.887 43 43.793,80 - |- 45.887,43 24/06/20[L0 24/12/2011 Encerrado

1 10787 07.608.585/0001-76 204.700/98 43.883,8(- 45.178,22 199.336,3p 04/11/20010 04/05/2013 Aprovado

1 10788 58.200.015/0001-83 40.69071 48.617,80 - |- 40.690,11 24/06/20[L.0 22/12/2011 Encerrado

1 10790 11.361.235/0001-25 37.415P7 92.117,80 - |- 37.415,37 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10791 11.361.235/0001-25 39.073 24 92.393,80- 39.055,66 39.055,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10793 27.167.477/0001-12] 4451113 235.825,8p - |- 44.511,13 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10794 27.167.477/0001-12] 34.134,09 236.055,8p 34.134,0B 34.134,0p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10796 12.243.697/0001-00] 32.536,89 118.467,8D - |- 32.536,89 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10797 12.243.697/0001-00] 32.829,60 118.697,8p 32.829,6p 32.829,6p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10799 19.718.360/0001-51] 32.510(18 167.347,8) - |- 32.510,18 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10800 19.718.360/0001-51] 33.829,35 167.531,8p 33.829,3p 33.829,3p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10803 10.502.010/0001-89 200.000{00 167.723,8( 11.098,3p 155.977,5[L 24/06/20010 24/04/2(13 Aprovado

1 10804 10.502.010/0001-89 145.125)90 42.183,8(- 35.416,20 131.204,1p 30/06/20[10 28/02/2(13 Aprovado

1 10805 10.502.010/0001-89 353.30216 41.983,8(- 26.227,76 329.565,1P 21/06/20010 21/02/2(13 Aprovado

1 10806 10.785.969/0001-79 357.235/01 42.023,8 - |- 357.235,01 21/06/20010 21/12/2¢11 Encerrado

1 10809 00.981.733/0001-54 63.710,26 41.783,80 - |- 63.710,46 28/06/20[L.0 28/12/2911 Encerrado

1 10810 04.181.032/0001-91 99.855,00 41.910,2% 19.207,00 98.301,0p 30/06/20th 30/08/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 10812 08.148.421/0001-76 47.139,80 134.780,44 - |- 47.139,80 24/01/20t11 31/12/2011 Encerrado

1 10813 08.148.421/0001-76 48.93870 135.125,44 48.938,7p 48.938,7p 23/01/20t12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10816 06.553.804/0001-02 37.121,88 160.823,8D - |- 37.121,88 24/01/20t11 31/12/2911 Encerrado

1 10817 06.553.804/0001-02 39.846,05 161.099,8p 39.781,7p 39.781,7p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10818 01.832.903/0001-00 296.024/00 161.387,8( 80.779,6p 267.421,8p 27/07/20010 27/03/2(013 Aprovado

1 10820 11.286.341/0001-91] 30.614(10 109.262,8p - |- 30.614,10 24/01/201L1 31/12/2911 Encerrado

1 10821 11.286.341/0001-91] 31.970(10 109.492,8p 31.952,4B 31.952,4p 23/01/20t12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10823 08.348.971/0001-39 19.935)96 169.529,49 - |- 19.935,96 01/03/20[L1 31/12/2911 Encerrado

1 10824 08.348.971/0001-39 - 169.713,40 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 10826 06.554.190/0001-75 32.303,00 129.587,8p - |- 32.303,90 24/01/20[11 31/12/2911 Encerrado

1 10827 06.554.190/0001-75 34.323 47 129.817,8p 34.246,1B 34.246,1P 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10828 13.115.183/0001-32] 500.000{00 130.057,8( 20.000,0p 414.500,0p 19/11/20]L0 19/01/2014 Aprovado

1 10829 63.610.547/0001-29 1.513.508|47 462.617,8(- 274.928, 47 1.513.508,4)7 16/08/2010 01/12/2012 Encerrado

1 10830 06.929.574/0001-25 495.946/00 65.447,8(- 310.103,60 381.573,6f 23/09/20010 23/11/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10831 06.929.574/0001-25 1.481.882|68 73.817,8(- 369.637,91 1.432.180,66 29/06/2010 29/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10833 04.106.945/0001-43 33.827 72 134.832,8p - |- 33.827,12 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10834 04.106.945/0001-43 32.13120 135.062,8p 32.131,2p 32.131,2p 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema




1 10836 01.916.443/0001-90 30.495,04 149.418,00 - |- 30.495,04 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10837 01.916.443/0001-90 33.962,55 149.650,3p 33.947,5p 33.947,5p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10838 87.896.874/0001-57 36.255(10 149.892,70 - |- 36.255,10 23/06/20[L0 23/12/2011 Encerrado

1 10841 08.923.971/0001-15 - 84.947,40 - - 23/01/2Q12 AA017 Encerrado

1 10844 11.361.862/0001-66] - 111.847,80 - - 23/01/2Q12 AA017 Encerrado

1 10845 24.772.287/0001-36) 31.772[14 112.317,8p - |- 31.772,14 22/06/20[L0 22/12/2011 Encerrado

1 10846 15.385.982/0001-54] - 43.081,40 - - 30/11/2Q10 FID17 Encerrado

1 10849 13.097.068/0001-82] 60.314,57 98.222,8 - |- 60.314,47 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10850 13.097.068/0001-82] 62.985 26 98.682,8(- 62.855,6p2 62.855,6p 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10858 94.595.279/0001-47 1.497.934|78 99.162,8(- 193.211,92 1.373.517,377 30/06/2010 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10859 03.874.023/0001-13 157.643}49 53.287,8(- 6.738,5¢% 157.643,49 29/06/20[10 29/02/2012 Encerrado

1 10860 03.238.920/0001-30 41.479/14 54.407,8 - |- 41.479,14 25/06/20[L0 25/12/2011 Encerrado

1 10861 04.654.616/0001-37 96.709,04 49.178,29 - - 30/06/2010 FDA013 Aprovado

1 10869 08.644.922/0001-43 120.000400 48.587,8(- 60.395,6[k 109.764,73 30/12/20010 30/01/2018uspenso por Pendéncia de Prestagéo de C
1 10871 12.464.228/0001-11] 33.247 24 110.247,8p - |- 33.247,44 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10872 12.464.228/0001-11] 32.888/91 110.477,8p 32.888,9[k 32.888,9[L 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10874 11.431.771/0001-50] 37.866[63 274.750,28 - |- 37.866,43 24/01/20lll 31/12/2911 Encerrado

1 10875 11.431.771/0001-50] 40.44975 275.807,0 40.449,76 40.449,7p 23/01/20'].2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10877 04.241.980/0001-75 28.502,49 62.547,80 - |- 28.502,49 24/01/20lll 31/12/2911 Encerrado

1 10878 04.241.980/0001-75 29.495 20 62.777,84} 29.495,20 29.495,2p 23/01/20'].2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10880 09.286.406/0001-57 28.439,88 59.107,84) - |- 28.439,48 24/01/20lll 31/12/2911 Encerrado

1 10881 09.286.406/0001-57 25.16344 59.337,80- 25.163,44 25.163,4¢4 23/01/20[12 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 10882 00.038.174/0001-43 159.096,95 59.577,8(- 83.128,5[k 117.486,6p 29/11/20010 29/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10883 00.038.174/0001-43 149.880]15 58.527,5(- 91.443,99 125.785,0P 29/11/20010 29/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10884 05.862.741/0001-03 1.400.120(55 57.605,8(- 213.603,94 1.332.459,08 01/09/2010 01/09/2013 Aprovado

1 10893 75.972.760/0001-60] 35.66740 142.663,3p - |- 35.667,40 24/01/20111 31/12/2911 Encerrado

1 10894 75.972.760/0001-60] 38.582/01 142.893,3p 38.491,98 38.491,9p 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10896 05.259.194/0001-68 53.346 20 110.986,8p - |- 53.346,40 24/01/20lll 31/12/2011 Encerrado

1 10897 05.259.194/0001-68 39.020(18 111.216,8p 39.020,1B 39.020,1B 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10902 01.146.604/0001-03 29.000,[95 109.627,8p - |- 29.000,95 24/01/20lll 31/12/2911 Encerrado

1 10903 01.146.604/0001-03 30.502,46 109.857,8p 30.502,4p 30.502,4p 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10905 01.345.909/0001-44 32.711[71 105.047,8p - |- 32.711,11 24/01/20lll 31/12/2011 Encerrado

1 10906 01.345.909/0001-44 34.59023 105.277,8p 34.541,1p 34.541,1p 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10907 01.345.909/0001-44 39.742/84 105.517,8p - |- 39.742,44 23/06/20II.O 23/12/2011 Encerrado

1 10912 03.403.896/0001-48 37.431,30 170.247,8D - |- 37.431,30 24/01/20lll 31/12/2911 Encerrado

1 10913 03.403.896/0001-48 34.56946 170.477,8p 34.343,8¢ 34.343,8¢4 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10915 02.186.708/0001-04 32.207,59 92.927,80 - |- 32.207,949 24/01/20lll 31/12/2011 Encerrado

1 10916 02.186.708/0001-04 30.896 /67 93.157,81} 30.896,6[¢ 30.896,6[ 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10917 01.614.521/0001-00 43.064 20 93.397,81) - |- 43.064,40 23/06/20II.O 23/12/2011 Encerrado

1 10919 11.040.904/0001-67| 30.914 /92 81.747,81) - |- 30.914,92 24/01/20lll 31/12/2011 Encerrado

1 10920 11.040.904/0001-67| 33.884 35 81.977,80- 33.866,7¢4 33.866,7# 23/01/20[12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10921 10.573.468/0001-29 240.95122 82.217,8(- 35.431,84 240.951,2p 23/07/20010 23/05/2(12 Encerrado

1 10922 02.800.871/0001-15 45.796 60 176.059,00 9.654,0p 45.796,6pD 26/11/20110 26/11/2012 Encerrado

1 10925 11.040.896/0001-59 38.981/03 261.319,0D - |- 38.981,43 24/01/20lll 31/12/2011 Encerrado

1 10926 11.040.896/0001-59 40.70896 261.595,0p 40.708,9¢ 40.708,94 23/01/20'].2 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema

ntas



1 10929 05.263.116/0001-37 35.45542 300.159,0p 35.425,2p 35.425,2p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10931 15.024.045/0001-73 33.132(10 186.869,00 - |- 33.132,10 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10932 15.024.045/0001-73 3472942 187.099,0p 34.727,1p 34.727,1p 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10933 05.862.741/0001-03 642.035/50 187.339,00- 307.553,46 641.982,0p 30/06/20[10 30/11/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10936 03.422.007/0001-90 - 138.459,00 - - 29/10/2Q010 29017 Encerrado

1 10938 09.181.429/0001-05 32.093[76 258.789,0D - |- 32.093,16 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10939 09.181.429/0001-05 32.918,03 259.019,0p 32.918,0B 32.918,0B 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10941 11.361.904/0001-69 23.692,83 281.589,0D - |- 23.692,83 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10942 11.361.904/0001-69 34.995,31 281.819,0p 34.866,5p 34.866,5p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10944 19.014.562/0001-12] 45.432[15 222.086,7¢# - |- 45.432,15 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10945 19.014.562/0001-12] 43.724,83 222.362,7¢ 43.724,8B3 43.724,8B 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10947 02.051.934/0001-88 32.165,37 225.499,0D - |- 32.165,37 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10948 02.051.934/0001-88 33.459,31 225.775,0p 33.459,3[k 33.459,3|L 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10950 28.695.658/0001-84] 25.861,81 239.149,0D - |- 25.861,81 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10951 28.695.658/0001-84] 25.003,86 239.379,0p 25.003,8p 25.003,8p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10953 82.854.670/0001-30 28.548[79 323.189,0D - |- 28.548,19 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10954 82.854.670/0001-30 29.683,54 323.419,0p 29.683,5¢ 29.683,5¢4 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10956 63.790.026/0001-09 38.941,00 323.659,0p 3.600,0p 38.941,9D 12/08/20|10 12/02/2012 Encerrado

1 10958 09.172.065/0001-99 4451391 309.829,0D - |- 4451391 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10959 09.172.065/0001-99 47.605/69 310.174,0p 47.605,6B 47.605,6p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10961 01.138.957/0001-61 29.955,53 209.613,5p - |- 29.955,43 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10962 01.138.957/0001-61 31.170/63 209.843,56 31.170,6B 31.170,6B 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10964 03.342.920/0001-86 28.323,55 221.429,0D - |- 28.323,945 24/01/20'11 31/12/2011 Encerrado

1 10965 03.342.920/0001-86 29.470(73 221.659,0p 29.470,7B 29.470,7B 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10969 26.990.192/0001-14 1.133.659(00 136.659,00- 318.716,00 942.248,7p 07/07/20010 07/01/2018uspenso por Pendéncia de Prestagéo de C
1 10973 00.864.591/0001-45 75.672[94 263.889,0D - |- 75.672,94 24/01/20111 31/12/2011 Encerrado

1 10974 00.864.591/0001-45 79.336 /67 264.464,0p 79.208,3[k 79.208,3L 23/01/20[12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 10986 63.610.547/0001-29 324.959[25 192.495,70- 37.767,0p 324.959,2b 31/08/20010 31/08/2(12 Encerrado

1 10987 33.683.202/0001-34 254.678(82 203.548,38 15.659,9F 205.542,2D 21/09/20010 21/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 10990 00.438.200/0001-20 390.909(28 254.657,50- 4.401,2¢4 390.909,28 04/10/20010 04/10/2(12 Encerrado

1 10991 05.754.236/0001-37 704.450{00 495.696,38 122.033,2 704.450,0p 29/12/20010 01/03/2013 Aprovado

1 10992 07.244.718/0001-72 291.816(30 209.148,3 - |- 234.786,66 01/09/20010 01/12/2(11 Em Encerramento

1 10993 06.962.566/0001-80 319.780{42 215.898,38 82.410,3B 319.780,4p 10/09/20{.0 10/10/2012 Encerrado

1 10994 00.449.052/0001-40 238.800{00 196.148,38 10.432,5p 238.800,0D 05/10/20010 05/04/2(12 Encerrado

1 11001 26.503.136/0001-08] 119.298)00 187.629,0( - |- 119.298,00 23/09/20010 23/03/2012 Encerrado

1 11002 05.081.187/0001-19 1.500.000{00 186.129,0 - |- 1.498.500,00 16/09/2010 16/06/2913 Aprovado

1 11008 03.580.632/0001-60 299.500{00 1.304.524,0p 12.500,0p 195.960,2D 24/09/20010 24/09/2013 Aprovado

1 11010 05.113.903/0001-00 512.314/42 186.129,00- 28.879,74 512.314,4p 22/11/20010 25/05/2(012 Encerrado

1 11011 94.595.279/0001-47| 89.500/00 190.733,3p 30.000,0p 89.500,0p 01/10/20[L.0 01/10/2012 Encerrado

1 11013 94.595.279/0001-47| 180.000400 187.429,00 - |- 140.000,00 23/11/20010 23/05/2013 Aprovado

1 11014 07.841.271/0001-19 147.264125 187.629,00- 57.137,0p 106.313,6P 30/12/20010 30/03/2013 Aprovado

1 11024 04.003.020/0001-77 25.218 |09 794.653,0p 9.480,0p 25.218,00 06/12/20[.0 06/03/2012 Encerrado

1 11025 81.501.140/0001-45 95.465[78 607.636,0p 44.918,2[k 58.687,1B 30/12/20[L0 30/07/2013 Aprovado

1 11028 07.986.759/0001-34 210.090{20 610.436,00- 8.104,2[- 189.933,80 13/10/20{0 13/10/2013 Aprovado

1 11029 05.014.680/0001-16 249.779(07 606.636,01} 83.435,8p 249.779,07 30/09/20010 29/02/2012 Encerrado

ntas



1 11030 05.014.680/0001-16 503.677/08 611.136,0¢- 105.601,39 503.677,0B 15/10/20].0 15/04/2(12 Encerrado

1 11031 13.115.183/0001-32] 1.000.000{00 605.976,00- 40.000,0p 829.000,0P 19/11/20].0 19/01/2014 Aprovado

1 11033 01.807.260/0001-36 41.859 43 609.136,0D - |- 41.859,43 25/11/20L0 25/05/2(12 Encerrado

1 11034 04.422.261/0001-50 349.687/68 605.505,6% 103.525,5)2 335.719,2[L 18/10/20].0 18/10/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11036 05.113.903/0001-00 185.30444 249.801,00 - |- 185.304,44 03/12/20010 03/02/2012 Encerrado

1 11039 00.503.730/0001-05 135.797]13 147.283,1% - |- 135.797,13 23/11/20010 23/11/2¢11 Encerrado

1 11042 06.881.068/0001-03 376.769/50 146.783,00- 171.444,42 336.944,4p 29/12/20010 29/09/2(13 Aprovado

1 11044 11.932.365/0001-70] 194.193]85 182.212,2F- 26.057,5p 194.193,8p 14/12/20].0 14/06/2012 Encerrado

1 11045 01.250.754/0001-62 325.000/00 145.979,9¢- 81.250,0p 325.000,0P 01/10/20010 01/10/2012 Encerrado

1 11046 03.452.850/0001-19 31.142/00 155.783,0p 8.046,1p 31.142,9D 22/11/20[L0 22/05/2(12 Encerrado

1 11047 02.616.289/0001-01 100.000J00 147.163,0¢- 94.973,7B 94.973,7B 30/12/20L0 30/07/2013 Aprovado

1 11048 15.419.591/0001-03 539.230/59 155.789,00- 148.219,58 409.719,5p 30/12/20010 30/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11049 87.125.522/0001-06 78.999[71 252.480,0p 7.021,7]F 78.999,7L 30/12/201L0 28/02/2(12 Encerrado

1 11050 01.918.834/0001-43 33.958,00 141.039,00 - |- 10.100,00 29/11/20[L0 29/05/2(13 Aprovado

1 11051 11.258.736/0001-80] 140.838)31 136.329,00- 11.960,0p 140.838,3[L 30/12/20010 30/06/2012 Encerrado

1 11052 00.336.705/0001-84 723.020/00 137.289,00- 224.658,8[t 682.390,5p 30/12/20010 30/03/2013 Aprovado

1 11053 00.375.555/0001-18 2.020.000]00 143.089,00- 479.630,53 1.857.959,58 20/11/2010 31/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11055 06.068.722/0001-64 42.704[77 222.297,0p 2.380,0p 42.704,7[7 14/12/20[L0 14/06/2012 Encerrado

1 11056 03.860.992/0001-15 42.742 80 136.579,0p 7.161,0p 24.814,4D 25/11/20th 25/08/2(13 Em Encerramento

1 11057 13.380.225/0001-62] 41.631,80 136.277,0p 3.600,0p 41.631,8D 25/11/20th 25/05/2(12 Encerrado

1 11058 03.895.805/0001-39 43.67340 136.377,00 - |- 34.992,40 22/11/20[L0 22/05/2(12 Em Diligéncias

1 11059 04.082.114/0001-89 - 136.289,00 - - 22/11/2Q010 20172 Encerrado

1 11061 16.457.665/0001-69 42.663 54 136.083,50 3.444,0p 42.663,5/4 22/11/20[0 22/04/2012 Encerrado

1 11067 40.181.794/0001-51 44.752 /00 136.377,0p 44.752,0B 44.752,0D 05/11/20t10 05/07/2012 Encerrado

1 11068 00.269.065/0001-37 40.900,/00 141.789,0p 40.900,0p 40.900,0D 29/10/20L0 29/06/2(12 Encerrado

1 11069 02.776.897/0001-75 229.298/55 136.289,00- 78.909,5B 229.298,5p 30/12/20010 30/07/2012 Encerrado

1 11070 08.628.678/0001-25 291.000{00 152.786,2F- 227.116,8JF 288.096,0B 06/12/20010 06/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11071 00.984.909/0001-21 220.800{00 144.789,00- 117.543,68 214.506,6p 30/12/20010 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11072 03.108.046/0001-17 131.657}40 155.789,00 - |- 131.657,40 01/12/20010 01/12/2011 Encerrado

1 11073 12.553.632/0001-61] 60.949 (16 145.789,0p 1.161,2¢ 36.832,8b 30/12/20L0 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11074 09.406.621/0001-44 180.400J00 136.109,00 - - 30/12/2Q010 302013 Aprovado

1 11076 10.947.721/0001-67| 114.072}42 146.189,00- 26.988,88 26.988,8p 30/12/20L0 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11078 04.643.693/0001-91 111.600J00 143.797,0% 26.800,0p 109.275,0D 30/12/20010 30/12/2013 Aprovado

1 11080 12.567.426/0001-00] 160.739)81 146.772,0% 120.754,5[¢ 120.754,5f 30/12/20010 30/01/2013 Aprovado

1 11081 05.104.621/0001-39 96.862[72 147.919,8F- 25.172,7p 93.270,1B 01/12/20[L.0 01/01/2013 Suspenso pelo Sistema

1 11083 07.547.785/0001-66 203.823(74 143.733,0% 55.280,6¢ 203.823,7p 02/12/20010 02/09/2012 Encerrado

1 11084 02.500.153/0001-23 99.999,09 145.897,0p - |- 99.999,99 30/12/20L0 30/12/2911 Encerrado

1 11086 22.057.335/0001-89 103.383)57 146.397,0% 75.059,5JF 103.383,5] 08/02/20]11 08/02/2013 Encerrado

2 11087 01.641.000/0001-33 125.000J00 153.397,3% 32.400,0p 94.500,0p 11/11/201L0 28/12/2(12 Suspenso pelo Sistema

1 11089 10.667.482/0001-91] 38.61710 153.397,3p - |- 30.439,10 10/12/20th 10/06/2012 Em Diligéncias

1 11091 05.638.402/0001-30 39.140,00 144.397,0p 8.490,0p 28.176,0p 16/12/20th 16/04/2013 Aprovado

1 11092 10.716.997/0001-34] 34.246 40 144.157,0% - |- 24.301,00 13/12/20010 13/06/2012 Em Diligéncias

1 11093 03.292.031/0001-51 267.12232 143.837,0% 59.240,9B 176.308,2]7 29/12/20010 28/02/2(13 Aprovado

1 11094 11.385.674/0001-78 99.920,00 144.431,1% - 99.920,00 30/12/20[L0 30/12/2911 Encerrado

1 11095 03.432.763/0001-08 107.885}46 158.397,0% 105.883,53 105.883,5B 30/12/20010 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11096 07.852.736/0001-37 165.899)37 146.334,0% 19.614,0p 161.783,90 08/09/20[11 08/09/2012 Suspenso pelo Sistema




1 11099 08.748.655/0001-54 34.055,32 146.117,0p 1.200,0p 31.055,6p 06/12/20|10 06/06/2012 Em Diligéncias

1 11103 10.862.295/0001-69 33.809,00 143.787,0p 1.380,0p 33.809,0p 22/11/20'10 22/05/2012 Encerrado

1 11104 11.943.653/0001-20] 95.999 (45 143.697,0p - |- 92.622,11 03/12/20|10 03/11/212 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11106 61.015.129/0006-72] 30.628,50 145.390,5]1 - |- 30.628,90 07/12/20[L0 07/06/2012 Encerrado

1 11107 10.646.996/0001-60] 337.476(78 144.036,6% 337.476,718 337.476,7B 07/12/20010 07/07/2012 Encerrado

1 11108 02.897.670/0001-88 173.474)55 840.789,00- 49.038,1p 173.474,5p 02/12/20010 02/04/2012 Encerrado

1 11110 08.277.280/0001-91 76.850,50 759.789,0D - 76.850,90 30/12/200.0 30/12/2011 Encerrado

1 11111 07.254.933/0001-54 37.901 4 758.789,0p 1.200,0p 37.901,2¢ 19/11/20[L0 19/05/2012 Encerrado

1 11112 06.087.102/0001-72 177.410J00 758.865,00- 13.158,0p 157.982,0D 25/11/20010 25/07/2013 Aprovado

1 11113 08.252.398/0001-65 423.407 28 759.789,0 - - 30/12/2Q010 280013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11114 10.502.010/0001-89 186.848)24 760.364,00- 96.268,1p 186.848,214 06/12/20010 06/06/2(12 Encerrado

1 11116 08.644.922/0001-43 282.600/00 758.239,00- 13.112,0p 257.155,01 13/12/20].0 13/02/2013 Aprovado

1 11118 63.765.630/0001-77| 206.900/00 759.348,0 - |- 206.900,00 30/12/20010 30/12/2011 Encerrado

2 11119 01.641.000/0001-33 50.739,03 759.689,0p 6.936,4p 50.739,9B 01/12/200.0 28/05/2012 Encerrado

1 11120 11.588.114/0001-10] 100.600J00 759.689,00- 19.632,7p 86.150,01L 30/12/20[L0 30/05/2013 Aprovado

1 11121 00.229.875/0001-60 285.234[29 758.289,0 - |- 285.234,29 08/02/20]11 08/02/2(12 Encerrado

1 11123 10.143.540/0001-88 77.000(12 758.789,0D - |- 77.000,12 30/12/200.0 30/12/2011 Encerrado

1 11127 07.996.249/0001-48 40.326 40 758.789,0p 27.893,5p 27.893,5p 10/12/20L0 10/06/2012 Em Diligéncias

1 11128 38.016.507/0001-06 418.309/82 758.428,6( 150.574,7]t 418.309,8p 01/12/20010 01/01/2013 Encerrado

1 11129 18.414.573/0001-27| 100.000J00 814.189,00- 34.194,2p 34.194,2p 29/11/20111 29/11/2013 Aprovado

1 11130 04.815.086/0001-61 96.000,00 828.383,6p 39.747,7B 82.604,6B 30/12/20[L0 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11131 04.822.785/0001-39 836.313/03 796.069,00- 585.201,7P 724.976,1B 30/12/20010 30/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 11132 07.481.158/0001-70Q 225.372[12 759.789,00- 107.694,1B3 163.794,1B 07/02/20[11 07/06/2013 Aprovado

1 11133 02.897.670/0001-88 470.816/00 758.120,5¢- 166.271,92 279.282,3p 29/12/20010 29/10/2013 Aprovado

1 11134 07.387.415/0001-09 248.110/00 760.789,00- 47.835,4p 239.488,1P 30/12/20010 30/03/2013 Aprovado

1 11135 08.235.662/0001-52 1.991.599|80 787.789,00- 416.824,9¢ 416.824,9) 19/01/20]1 19/02/2013 Aprovado

1 11136 08.612.978/0001-16 30.624 (41 763.789,0p 3.518,2p 30.624,411 13/12/20L0 13/10/2012 Encerrado

1 11137 05.677.543/0001-61 828.989/00 758.269,00- 546.077,5[t 768.181,2D 18/01/20]1 18/01/2013 Aprovado

1 11138 09.677.259/0001-46 7741917 759.064,0D - 77.419,17 30/12/20[L0 30/12/2011 Encerrado

1 11140 26.990.192/0001-14 1.863.880(69 758.789,00- 471.309,30 1.147.538,0p 30/12/2010 30/06/2(¢18uspenso por Pendéncia de Prestacéo de C
1 11141 30.777.320/0001-13 33.22970 943.789,0p 3.240,0p 33.229,7D 30/12/20[L.0 30/06/2012 Encerrado

1 11142 13.115.183/0001-32] 955.76528 758.089,00- 509.695,60 624.798,4D 29/12/20010 29/12/2013 Aprovado

1 11143 08.718.625/0001-03 31.40021 1.476.089,0p 2.500,18% 31.400,21 20/12/201L0 20/06/2012 Encerrado

1 11144 27.097.229/0001-42) 36.850,/60 758.089,0p 7.250,0p 36.850,6D 20/12/20'].0 20/06/2012 Encerrado

1 11145 07.825.694/0001-45 40.055/82 758.229,0p 2.400,0p 40.055,8p 14/12/20I].O 14/06/2012 Encerrado

1 11146 07.709.602/0001-61 38.550[65 758.139,0p 4.232,1p 38.550,6p 28/12/20'].0 28/06/2012 Encerrado

1 11148 07.281.743/0001-26 94.366,[92 758.089,00 - |- 94.366,92 30/12/20[L0 30/12/2912 Encerrado

1 11149 07.474.615/0001-07 106.694,08 271.536,2 - |- 106.694,08 30/12/20010 30/12/2(11 Encerrado

1 11152 13.115.183/0001-32] 280.000{00 258.536,28 155.870,0P 155.870,0p 29/12/20010 28/02/2013 Aprovado

1 11153 10.502.010/0001-89 233.990(38 406.536,28 20.827,2p 233.990,3B 30/12/20010 30/03/2(12 Encerrado

1 11154 94.595.279/0001-47| 1.209.611(00 260.541,08- 283.947,6[k 1.063.665,7p 29/12/2010 29/12/2012 Aprovado

1 11156 09.139.551/0001-05 1.020.000{00 256.781,2%- 691.776,6 779.776,6D 29/12/20010 29/12/2013 Aprovado

1 11157 71.752.109/0001-23 358.249(09 586.536,28 56.946,5B 314.889,1p 08/02/20011 07/02/2013 Aprovado

1 11158 28.404.416/0001-94 39.843/91 478.226,0p 5.500,0p 39.843,91 20/12/201L0 20/06/2012 Encerrado

1 11159 09.150.005/0001-75 1.392.205(40 477.526,00- 569.935,0p 894.238,3f 29/12/20|I.0 29/10/2013 Aprovado




1 11160 18.715.391/0001-96] 807.390/00 478.520,90- 790.000,08 790.000,0D 29/12/20'[0 29/06/2014 Aprovado

1 11161 43.586.122/0001-14 33.080,07 479.226,0p 1.500,0p 33.080,9) 30/12/20[L0 30/06/2012 Encerrado

1 11162 05.286.624/0001-30 208.14617 478.338,00- 34.911,1B 208.146,1)7 30/12/20010 30/06/2(12 Encerrado

1 11163 08.842.963/0001-44 88.913,08 141.813,00 - |- 78.637,45 30/12/20[L0 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11164 05.497.347/0001-05 335.05676 148.789,00- 149.420,1B 335.056,7p 30/12/20010 30/06/2(12 Encerrado

2 11165 01.641.000/0001-33 700.000/00 163.677,0¢- 44.521,98 633.149,5p 30/12/20010 06/01/2013 Suspenso pelo Sistema

1 11166 06.665.129/0001-03 444.720J00 163.677,0¢- 118.908,58 341.400,0D 29/12/20010 29/12/2(013 Aprovado

1 11167 07.533.740/0001-32 154.217)52 365.679,00- 72.831,6B 154.077,6B 30/12/20010 30/08/2(12 Suspenso pelo Sistema

1 11168 74.125.394/0001-40] 480.717)00 161.362,40- 276.964,19 445.051,3B8 30/12/20010 30/05/2018uspenso por Pendéncia de Prestagéo de C
1 11173 20.182.325/0001-40] 107.276/95 162.677,00- 76.576,9p 107.276,9p 30/12/20010 30/06/2(12 Encerrado

1 11174 08.227.889/0001-56 150.760,00 169.677,00- 56.677,1[k 148.827,11L 30/12/20010 30/12/2(12 Suspenso pelo Sistema

1 11175 07.547.785/0001-66 203.02723 165.677,00- 108.878,23 203.027,2B 29/12/20010 28/02/2013 Aprovado

1 11176 07.547.785/0001-66 122.038,84 161.497,0 - |- 122.038,84 29/12/20010 29/12/2(011 Encerrado

1 11177 09.437.884/0001-10 217.985(10 160.677,00- 53.059,6[k 216.140,54 03/02/20011 03/04/2013 Aprovado

1 11178 06.881.068/0001-03 417.515/50 160.677,00- 265.255,0# 416.237,8p 29/12/20010 29/05/2013 Aprovado

1 11182 22.708.648/0001-50] 120.42124 159.877,0 - |- 120.421,24 30/12/20010 30/12/2(11 Encerrado

1 11183 03.412.091/0001-60 38.948,80 162.775,64 24.964,98 24.964,9P 30/12/20[L.0 30/11/2912 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11184 09.437.884/0001-10 298.974(00 159.727,00- 57.612,7B 272.176,78 29/12/20010 29/01/2013 Aprovado

1 11186 10.502.010/0001-89 199.818,89 160.677,00- 27.751,2p 199.818,8P 29/12/20010 29/06/2(12 Encerrado

1 11187 10.502.010/0001-89 82.596,32 161.249,4p 10.353,6B 76.261,7p 29/12/20L0 28/02/2013 Aprovado

1 11190 05.754.236/0001-37 1.185.604(26 160.177,0 - - 29/12/2Q10 287012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11192 02.618.445/0001-65 524.32288 174.497,9¢ 332.507,96 524.322,88 29/12/20010 29/09/2(12 Encerrado

1 11193 00.514.626/0001-16 35.845/52 228.677,0p 1.770,0p 35.845,5p 29/12/201L0 29/06/2012 Encerrado

1 11194 08.106.714/0001-90 251.735([70 160.057,0¢- 196.674,1[t 209.718,8p 16/05/20]1 16/04/2(18uspenso por Pendéncia de Prestacéo de C
1 11195 08.235.662/0001-52 961.234/96 174.077,0¢- 856.318,94 856.318,944 29/12/20010 29/10/2013 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11196 08.277.308/0001-90 563.600{00 185.165,9¢ 502.228,06 502.228,0p 29/12/20010 29/12/2013 Aprovado

1 11197 03.154.785/0001-45 552.000{00 178.877,0¢- 499.729,718 499.729,7B 30/12/20010 30/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11199 01.641.000/0001-33 256.533/00 167.277,0¢- 95.615,1p 111.551,01L 29/07/20)11 29/03/2013 Aprovado

1 11200 08.611.039/0001-57 526.330/00 167.277,0 - - 29/12/2010 2870172 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11201 09.139.551/0001-05 60.000,00 165.027,00 - |- 60.000,00 30/12/20L0 30/06/2012 Encerrado

1 11207 02.483.111/0001-21 994.104/60 159.877,0¢- 353.717,8jt 829.683,6B 29/12/20010 29/03/2013 Aprovado

1 11208 11.142.566/0001-74] 907.228(78 275.677,0¢ 869.827,90 869.827,9D 29/12/20010 29/08/2013 Aprovado

1 11209 10.203.963/0001-46] 708.899(10 174.077,0¢- 553.636,44 553.636,414 29/12/20010 29/08/2013 Aprovado

1 11212 09.343.017/0001-16 360.565(12 167.786,00- 96.714,6B 360.565,1p 30/12/20010 30/06/2(12 Encerrado

1 11213 05.940.019/0001-31 740.934/00 288.784,0 - - 30/12/2Q010 3DA017 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11216 13.227.442/0001-17| 168.728)43 278.184,00- 27.268,0p 168.728,48 29/12/20010 29/06/2(012 Encerrado

1 11217 03.372.250/0001-40 159.435)28 269.184,00- 9.684,2p 159.435,28 29/12/20010 29/06/2(012 Encerrado

1 11218 08.235.662/0001-52 500.155/00 281.284,00- 207.330,2t 460.722,6B 30/12/20010 30/03/2013 Aprovado

2 11219 01.641.000/0001-33 421.120J00 272.784,00- 207.785,08 421.120,0p 30/12/20010 29/12/2¢12 Suspenso pelo Sistema

1 11220 12.119.011/0001-74] 111.380J00 272.784,0 - |- 85.500,00 29/12/20[L0 29/12/2011 Em Diligéncias

1 11222 02.897.670/0001-88 568.271[50 271.784,00- 204.395,3p 547.772,2D 29/12/20010 29/03/2013 Aprovado

1 11224 02.359.799/0001-32 147.326)84 269.784,00- 10.629,1p 147.326,84 29/12/20010 29/03/2(012 Encerrado

1 11225 06.226.584/0001-02 148.389)30 278.211,0¢- 124.862,2 124.862,2p 29/12/20010 29/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11226 07.293.586/0001-79 540.540/00 273.584,00- 81.060,0p 540.540,0p 30/12/20010 30/06/2(12 Encerrado

1 11230 05.344.826/0001-91 237.47536 317.722,00- 99.110,0B 203.089,37 11/01/20]1 11/03/2013 Aprovado

ntas

ntas



1 11231 00.077.255/0001-52 99.953,60 273.290,6f 14.742,3p 99.953,6p 30/12/20L0 30/03/2012 Encerrado

2 11235 01.641.000/0001-33 128.346)00 280.784,00 - |- 128.346,00 20/12/20010 20/12/2(11 Encerrado

1 11236 07.533.740/0001-32 49.432 00 280.784,0p 37.150,0p 37.150,0p 30/12/20[L0 28/02/2(13 Aprovado

1 11237 03.874.023/0001-13 - 269.144,00 - - 30/12/2Q10 3DA017 Encerrado

1 11238 43.156.728/0001-10Q 30.54870 269.504,0p 5.158,0p 30.548,7p 29/12/20[L0 29/06/2(12 Encerrado

1 11239 07.928.139/0001-49 36.428,00 269.164,0p 3.410,0p 36.428,0D 30/12/20th 30/10/2012 Encerrado

1 11240 55.707.384/0001-79 32.482 044 269.144,0p 4.710,0p 32.482,41 30/12/20L0 30/06/2(12 Encerrado

1 11241 11.955.611/0001-00] 178.136)41 269.144,00- 23.283,24 178.136,4 30/12/20010 30/04/2012 Encerrado

1 11242 07.278.905/0001-77 42.534,51 271.784,0p 2.054,0p 42.534,51L 30/12/20[L.0 30/03/2012 Encerrado

2 11243 01.641.000/0001-33 288.449(97 269.532,00- 75.666,5p 90.834,5p 01/04/20[L1 30/09/2(13 Suspenso pelo Sistema

2 11246 01.641.000/0001-33 351.362/50 269.532,00- 76.362,6p 104.499,21L 01/04/20011 28/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11247 01.641.000/0001-33 351.362[50 269.532,00- 169.401,2J¢ 197.537,8B 01/04/20]11 28/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11248 01.641.000/0001-33 358.862[50 269.532,00- 235.653,23 254.613,2B 01/04/20011 28/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11249 01.641.000/0001-33 553.372/00 269.532,00- 394.726,44 394.726,44 02/05/20[11 31/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11250 00.521.168/0001-42 35.854,89 269.532,0D - |- 35.854,89 22/12/20[L.0 22/06/2(12 Encerrado

1 11252 07.598.683/0001-7Q 36.880(17 276.752,7¢ 3.000,0p 36.880,1f7 30/12/2010 30/06/2(12 Encerrado

1 11253 10.313.158/0001-75] 812.350/00 271.384,00- 751.403,4B 751.403,4p 30/12/20010 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11254 02.308.642/0001-88 132.360J00 280.134,00- 93.154,0p 118.623,0D 26/05/20[11 26/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11255 07.255.750/0001-53 421.723)06 269.262,5(¢- 308.000,08 308.000,0p 30/12/20010 30/12/2013 Aprovado

1 11256 00.269.065/0001-37 1.152.145|27 272.784,00- 264.184,2t 1.152.145,2/7 30/12/2010 28/02/2012 Encerrado

1 11257 08.962.945/0001-04 37.965,00 1.051.316,8p - |- 37.965,00 30/12/20L0 30/12/2011 Encerrado

1 11258 05.108.468/0001-18 100.000J00 268.971,5¢- 67.759,5p 100.000,0D 30/12/20010 28/02/2(13 Aprovado

1 11259 05.919.225/0001-60 56.431,00 269.784,0p 19.240,4B 56.431,0p 30/12/201L0 30/03/2(13 Encerrado

1 11260 01.918.983/0001-02 30.673,50 277.443,7p 12.816,0p 29.849,5p 30/12/20th 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11263 31.799.000/0001-27 43.809/07 270.784,0p 14.273,5p 43.809,0f 30/12/2010 30/11/2(12 Encerrado

1 11264 03.264.353/0001-97 100.000J00 269.104,00 - |- 100.000,00 30/12/20010 30/12/2011 Encerrado

1 11267 27.219.757/0001-27| 94.801,00 279.784,0p 29.520,9p 69.932,9p 17/01/201L1 17/01/2013 Aprovado

1 11268 08.940.798/0001-63 48.35541 271.784,0p 7.177,3F 48.355,4]L 30/12/2010 30/03/2(12 Encerrado

1 11269 15.419.591/0001-03 424.896/32 280.604,00- 100.163,78 100.163,7p 30/12/20010 30/12/2013 Aprovado

1 11270 10.791.831/0001-82] 239.620/00 317.339,56 - - 30/12/2Q010 3DA017 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11271 10.573.468/0001-29 198.150J00 280.784,00- 152.718,14 187.289,6p 30/12/20010 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11272 08.940.798/0001-63 32.197 37 278.696,0p 2.190,0p 32.197,3)7 30/12/201L0 30/03/2(12 Encerrado

1 11273 08.940.798/0001-63 61.274,82 276.944,0p 7.010,0p 61.274,8p 30/12/2010 30/03/2012 Encerrado

2 11277 01.641.000/0001-33 2.550.000]00 286.064,00- 1.961.800,00 2.131.800,0p 30/12/2010 30/06/2013 Aprovado

1 11279 08.858.248/0001-08 178.719J00 274.684,00- 86.301,0p 156.896,00 25/03/20[11 25/03/2(13 Aprovado

1 11281 07.398.937/0001-06 238.769[67 325.769,00- 40.340,7B 238.769,6[ 30/03/20[11 30/09/2012 Encerrado

2 11283 01.641.000/0001-33 73.342,50 270.309,0p 2.563,4p 73.342,5p 27/01/201L1 27/01/2912 Encerrado

1 11286 21.296.629/0001-09 1.051.403|47 270.309,00- 319.977,8t 973.868,3f4 23/03/20]11 23/03/2(13 Aprovado

2 11288 01.641.000/0001-33 560.909/91 270.496,1¢ 251.175,08 504.575,0p 23/02/20]11 30/06/2013 Aprovado

1 11298 05.677.543/0001-61 90.191,88 270.496,16 645,2% 28.399,15 29/03/201L1 29/03/2(13 Aprovado

1 11299 03.607.290/0001-24 202.962{20 268.884,00 - |- 202.962,20 15/03/20]L1 15/03/2(12 Encerrado

1 11303 05.604.669/0001-06 156.371)05 271.122,14 - |- 156.371,05 22/02/20]11 31/12/2011 Encerrado

1 11304 05.604.669/0001-06 163.430)37 139.218,0¢ 163.430,3[¢ 163.430,3f 23/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11307 06.331.877/0001-41 241.222[78 139.388,0¢ 72.270,3B 238.953,4L 17/05/20]1 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11309 63.762.553/0001-00] 96.085(48 137.959,0p 51.694,2p 51.694,2p 22/11/20111 22/11/2013 Aprovado

1 11312 09.285.588/0001-41 255.208/60 137.059,0¢- 121.895,88 254.711,6B 13/05/20hl 13/11/2012 Suspenso pelo Sistema




1 11314 11.955.611/0001-00] 634.513[54 137.459,00- 336.595,68 580.981,8) 16/05/20]1 16/02/2(13 Aprovado
1 11317 09.241.437/0001-91 750.020/51 150.356,5¢- 486.726,48 580.000,0p 20/06/20[11 20/11/2(13 Aprovado
2 11318 01.641.000/0001-33 36.357 (15 517.151,0p - |- 36.357,15 14/03/20[L1 31/12/2911 Encerrado
1 11319 00.503.730/0001-05 139.965)56 517.151,00- 6.000,0p 139.965,56 25/03/20011 25/03/2(012 Encerrado
1 11327 11.261.566/0001-93 699.445(32 450.951,00- 206.336,9F 478.422,5) 01/04/20011 01/02/2013 Aprovado
1 11328 00.503.730/0001-05 276.818(84 819.151,11 - |- 276.818,84 30/03/20[11 30/03/2012 Encerrado
1 11329 11.385.674/0001-78 119.905)67 450.151,00- 114.242,85 114.242,8p 09/06/20[11 09/10/2013 Aprovado
2 11335 01.641.000/0001-33 276.218[51 450.151,00 - |- 276.218,%1 04/04/20)11 30/11/2011 Encerrado
2 11336 01.641.000/0001-33 2.260.000]00 450.151,00- 28.123,2p 2.023.097,07 20/04/2011 29/06/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11339 39.064.233/0001-93 1.294.517|80 450.151,00- 132.866,0B 287.134,1D 27/06/20011 27/06/2013 Aprovado
1 11340 83.720.235/0001-85 150.640J00 1.615.602,6p 85.994,7p 106.191,04 08/09/20]11 08/03/2013 Aprovado
1 11345 39.497.938/0001-02 86.44107 448.351,0p 13.458,8¢ 86.441,9) 09/06/20[L1 09/06/2(12 Encerrado
1 11346 07.398.937/0001-06 193.287)30 447.351,00- 70.599,0 193.287,3D 13/05/20]1 13/09/2(12 Encerrado
1 11354 00.580.159/0001-22 47.671)09 455.441,0p l4.584,0b 47.671,0p 16/05/20[L1 16/07/2012 Encerrado
1 11356 04.856.971/0001-99 68.235(16 447.251,0p 66.234, 6] 66.234,6]L 27/06/20tl1 17/02/2013 Aprovado
1 11358 30.557.292/0001-29 99.831,09 448.931,0p 3.263,0p 99.831,0P 27/06/20tl1 27/06/2(12 Encerrado
1 11360 31.834.401/0001-70Q 69.208,38 448.901,0p 8.165,28 64.717,9p 28/06/20tl1 28/01/2(13 Aprovado
1 11361 87.572.046/0001-63 37.369,06 447.251,0p - |- 37.369,96 O7/06/20tl1 31/12/2911 Encerrado
1 11362 87.572.046/0001-63 39.555(11 246.085,0p 39.555,1[k 39.555,1L 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 11363 87.613.048/0001-53 54.856 (44 246.373,0D - |- 54.856,44 16/06/20tl1 31/12/2911 Encerrado
1 11364 87.613.048/0001-53 37.704 40 274.262,2p 37.134,8p 37.134,8p 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 11365 02.702.821/0001-03 45.246 00 358.604,1P - |- 45.246,Q0 16/06/20tl1 31/12/2011 Encerrado
1 11366 02.702.821/0001-03 33.545,08 257.499,0p 33.545,0B 33.545,0B 23/01/20tl2 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 11367 05.591.662/0001-05 97.248,000 257.739,0p 37.248,0p 97.248,0p 14/06/20t11 14/03/2012 Encerrado
1 11368 05.261.733/0001-01 91.500,00 136.559,0p 54.967,33 54.967,3B 24/10/20tl1 24/03/2(13 Aprovado
1 11371 29.758.794/0001-39 61.725,80 136.659,00 - |- 61.725,80 27/06/20[1.1 27/03/2012 Encerrado
1 11373 06.881.068/0001-03 355.198(89 136.559,00- 51.839,3B 355.198,8Pp 20/06/20[11 20/06/2(12 Encerrado
1 11375 04.873.842/0001-09 70.666,00 136.619,0p 58.448,3[k 58.448,3|L 12/08/20[L1 12/04/2013 Aprovado
2 11380 01.641.000/0001-33 57.002[74 136.809,00 - |- 57.002,14 13/05/20[1.1 31/12/2911 Encerrado
1 11384 10.502.010/0001-89 450.194/28 136.809,00- 265.295,1B 326.023,4p 30/06/20[11 30/08/2013 Aprovado
1 11385 08.950.548/0001-04 85.135,00 137.459,0p 27.135,0p 85.135,0p 06/06/20[L1 06/06/2(12 Encerrado
1 11386 07.481.158/0001-70Q 542.375/48 148.366,00- 306.261,88 541.719,0f 28/06/20[11 28/12/2(012 Suspenso pelo Sistema
1 11387 60.964.996/0001-87| 149.999]06 138.015,7¢ 76.993,6P3 77.525,2B 07/06/20[L1 07/06/2(13 Aprovado
1 11388 03.211.130/0001-61 152.259]90 141.459,0¢- 55.670,5p 150.410,7D 22/06/20]11 22/12/2(012 Suspenso pelo Sistema
1 11389 05.091.987/0001-10Q 700.000/68 138.259,00- 404.620,92 656.586,2p 30/06/20[11 28/02/2(13 Aprovado
1 11390 00.503.730/0001-05 267.248(84 141.459,0¢- 84.048,0p 267.248,84 05/04/20]11 05/04/2012 Encerrado
1 11391 90.938.606/0001-65] 46.971 /00 139.459,0p 46.971,0p 46.971,0D 14/06/20L1 14/06/2012 Encerrado
1 11393 05.014.680/0001-16 48.175/62 145.350,50 - |- 48.175,42 30/05/20[1.1 31/12/2911 Encerrado
1 11394 05.862.741/0001-03 369.00936 136.659,00- 235.627,2JF 297.152,8p 16/06/20]L1 16/06/2(13 Aprovado
1 11395 05.436.259/0001-01 355.379/54 148.459,00- 205.730,8p 355.379,5¢4 18/07/20]1 18/01/2(13 Encerrado
1 11396 08.831.726/0001-88 62.000,00 138.859,0p 28.921,9p 58.019,91L 17/06/20[L1 17/06/2013 Aprovado
1 11397 07.547.785/0001-66 279.927(31 142.779,0¢- 147.366,5[t 206.819,3p 28/06/20[11 24/04/2(13 Aprovado
1 11398 01.269.984/0001-73 200.000{00 137.659,00- 32.300,0p 32.300,0p 21/12/20111 21/12/2(13 Aprovado
1 11403 06.881.068/0001-03 56.048,34 336.459,0p 42.742,3p 56.048,3ft 20/06/20[1.1 20/02/2(13 Aprovado
1 11404 25.206.285/0001-42] 105.217)00 136.619,00 - - 29/12/2011 /013 Aprovado
1 11405 07.481.158/0001-70Q 197.226)24 137.509,0¢- 144.434,68 166.424,4b 27/06/20]11 27/06/2(013 Aprovado




1 11412 04.034.583/0001-22 - 137.816,06 - - 30/06/2(111 A1 1] Encerrado

1 11413 04.034.583/0001-22 32.11676 228.459,0p 32.116,7p 32.116,7p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11414 12.361.524/0001-97| 32.38732 228.699,0D - |- 32.387,32 15/06/20|11 31/12/2011 Encerrado

1 11415 12.361.524/0001-97| 33.822[75 267.935,4p 33.822,7p 33.822,7p 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11416 08.917.080/0001-56 33.767,85 268.175,4D - |- 33.767,85 16/06/20|11 31/12/2011 Encerrado

1 11417 08.917.080/0001-56 31.875(13 256.071,0p 31.875,1B 31.875,1B 23/01/20'12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11418 07.535.878/0001-70Q 223.929/00 256.311,00- 86.234,7B 93.234,7) 22/06/20[1.1 22/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11420 07.533.740/0001-32 428.990/28 138.767,00- 333.623,23 419.882,41L 29/06/20[11 29/12/2¢12 Suspenso pelo Sistema
1 11421 09.437.884/0001-10 169.738)08 138.457,24 100.416,22 154.316,2p 26/08/20[11 26/02/2013 Aprovado

1 11422 10.898.572/0001-93 163.390]77 136.984,00- 162.990,7|F 162.990,7f 28/06/20[11 28/06/2(013 Aprovado

1 11425 25.206.285/0001-42] 1.017.501|24 137.659,00- 587.624,18 587.624,1D 30/06/20[11 30/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11426 94.595.279/0001-47| 284.365/00 148.459,00- 225.265,08 225.265,0D 28/06/20[11 28/06/2(013 Aprovado

1 11428 94.595.279/0001-47| 120.000J00 138.459,0 - - 30/06/2Q11 RA013 Aprovado

1 11429 78.483.468/0001-71] 12.099,30 138.459,0p 7.347,3p 7.347,3p 25/10/20111 25/04/2P13 Aprovado

1 11430 07.519.870/0001-10Q 116.640)85 136.659,00- 32.306,23 32.306,2B 28/06/20[1.1 28/02/2013 Aprovado

1 11431 13.127.442/0001-45 90.852,000 139.959,00 - - 10/11/2Q11 19017 Aprovado

1 11433 01.213.311/0001-00 69.589,00 156.459,0p 5.916,0 69.589,0p 15/09/20[L1 15/09/2012 Encerrado

1 11435 12.473.840/0001-50] 515.357{29 612.015,4¢ 104.482,7B 282.605,4p 30/06/20[11 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11436 03.579.836/0001-80 19.606,27 141.059,00 - |- 19.606,37 19/09/20111 31/12/2011 Encerrado

1 11437 03.579.836/0001-80 30.292(78 181.219,0p 30.292,7B 30.292,7B 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11438 02.897.670/0001-88 321.179[07 181.459,0¢- 116.088,42 116.088,4p 30/06/20[11 30/06/2(13 Aprovado

1 11440 08.308.044/0001-95 68.806,03 138.459,0p 44.110,8p 61.762,0p 30/06/20[L1 30/04/2013 Aprovado

1 11441 13.514.486/0001-28 70.000,00 137.459,0p 34.342,2p 52.013,8B 30/06/20'11 30/05/2013 Aprovado

1 11443 01.396.800/0001-36 69.967 98 140.060,1# 40.013,4p 40.013,4p 01/11/20L1 01/05/2013 Aprovado

1 11444 00.506.046/0001-87 318.900/00 150.220,5¢- 800,00 318.900,d40 29/06/20[11 29/06/2(012 Encerrado

1 11447 26.812.784/0001-46] 112.988)39 136.999,00- 10.088,3B 112.988,3p 28/06/20]11 28/06/2(012 Encerrado

1 11448 02.618.445/0001-65 569.693(12 139.459,00- 321.221,80 556.082,8) 30/06/20[11 30/03/2013 Aprovado

1 11449 11.891.829/0001-48 69.411,88 142.460,44 42.641,8B 69.411,8B 01/11/20[L1 01/11/2012 Encerrado

1 11450 03.874.023/0001-13 248.631/96 137.959,00- 148.009,4{t 248.631,9p 30/06/20[11 30/12/2(12 Encerrado

1 11451 13.037.929/0001-37| 89.39731 140.659,0p 4.300,0p 66.772,8[1 11/08/20[L1 11/02/2013 Aprovado

1 11452 07.710.617/0001-4Q 27.275/00 154.789,0p 19.115,5B 19.115,5B 16/12/20[11 16/06/2013 Aprovado

1 11455 09.139.551/0001-05 577.038{00 156.289,00- 341.145,08 341.145,0p 30/06/20[11 30/06/2(13 Aprovado

1 11456 26.990.192/0001-14] 1.676.533|63 254.789,00- 834.372,49 834.372,4p 30/06/20[11 28/02/2013 Aprovado

1 11457 26.990.192/0001-14] 2.325.544|47 322.442,36¢- 763.611,79 1.074.439,3p 30/06/2011 30/06/2013 Aprovado

1 11458 26.990.192/0001-14 2.497.921|89 387.343,44- 1.114.853,113 1.114.853,1B 30/06/2011 30/06/2(¢18uspenso por Pendéncia de Prestacéo de C
1 11460 07.183.421/0001-44 38.797,30 404.581,18 11.229,8p 12.819,8p 28/06/20[L1 28/03/2013 Aprovado

1 11462 29.138.344/0001-43 - 162.069,9J0 - - 28/06/2Q11 2800172 Encerrado

1 11464 03.387.134/0001-03 68.050/06 371.389,0p 48.272,8p 48.272,8p 26/12/20[11 26/06/2013 Aprovado

1 11465 09.425.210/0001-04 65.999,/53 131.069,00 57.999,53 57.999,58 09/12/20lll 09/06/2013 Aprovado

1 11466 48.609.838/0002-94 54.876 /64 137.089,00 28.994,0p 28.994,0Pp 23/12/20lll 23/06/2013 Aprovado

1 11467 22.056.329/0001-07| 30.895/00 131.539,00 20.845,0p 30.895,0p 24/10/20[11 24/10/2012 Encerrado

1 11468 07.508.072/0001-93 614.414/00 131.089,00- 345.556,6p 345.556,6p 21/07/20011 21/07/2013 Aprovado

1 11469 09.135.564/0001-06 311.06866 139.026,00- 203.934,44 255.948,7p 30/06/20011 30/06/2013 Aprovado

1 11470 02.560.423/0001-91 135.452148 132.539,00- 40.923,1]F 135.452,48 30/06/20011 30/04/2(12 Encerrado

1 11471 13.767.628/0001-69 362.28185 131.233,00- 223.373,0p 338.838,48 30/06/20011 30/01/2013 Aprovado

ntas



1 11473 00.503.730/0001-05 196.876]17 131.089,0¢- 12.618,6B 196.876,1]7 30/06/20hl 01/07/2012 Encerrado
1 11475 00.503.730/0001-05 46.495 /00 133.789,0p 23.465,0p 46.495,0D 30/06/20[1.1 30/06/2(12 Encerrado
1 11477 11.480.776/0001-72] 747.18085 136.369,2F- 741.135,58 741.135,5D 06/09/20[11 06/09/2013 Aprovado
1 11478 02.470.270/0001-91 2.264.751|25 142.940,6% 2.124.716,1f7 2.124.716,1f 15/08/2011 15/08/20913 Aprovado
1 11479 07.863.064/0001-65 1.296.640|00 159.810,2% 1.204.145,29 1.204.145,2p 08/09/2011 08/09/2013 Aprovado
1 11480 05.014.680/0001-16 731.120{07 149.189,00- 515.763,23 713.707,7B 30/06/20[11 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11481 07.019.692/0001-69 744.886(26 139.949,00- 607.381,58 728.690,9B 30/06/20[11 30/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11482 11.334.167/0001-05] 710.398/84 133.989,00 - - 12/08/2(11 12/013 Aprovado
1 11483 04.112.748/0001-37 925.407 /00 137.576,92 - - 19/09/2(11 19017 Aprovado
1 11484 12.320.028/0001-95 1.099.720|00 143.284,00- 1.080.920,22 1.080.920,2p 19/08/2011 19/08/2Q913 Aprovado
1 11485 05.604.669/0001-06 836.440/00 138.889,00- 653.733,89 783.756,5D 30/06/20[11 30/04/2013 Aprovado
1 11486 04.825.610/0001-85 593.62017 142.789,00- 116.848,1J¢ 116.848,1f 15/12/20]1 15/06/2(13 Aprovado
1 11488 07.976.669/0001-62 171.252]65 132.283,00- 139.849,2B 139.849,2b 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado
1 11489 04.825.610/0001-85 1.192.248|30 131.189,00- 674.351,58 674.351,5p 31/10/20011 31/10/2013 Aprovado
1 11490 09.491.298/0001-54 61.927,87 131.989,0p 54.426,3JF 54.426,3f 21/09/20[L1 21/03/2013 Aprovado
1 11491 09.583.333/0001-65 69.995 (15 130.989,0p 56.564,4B 69.994,4P 09/08/20t11 09/02/2(13 Aprovado
1 11492 00.273.531/0001-58 92.703[11 135.839,0p 14.312,0p 92.703,1[L 30/06/20t11 30/09/2012 Encerrado
1 11493 12.095.686/0001-20] 57.442[71 131.377,79 - |- 57.442,11 30/06/20t11 31/12/2911 Encerrado
1 11494 12.095.686/0001-20] 39.537 006 316.019,0p 39.537,0p 39.537,0p 23/01/2012 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 11495 13.250.828/0001-40] - 316.259,00 - - 30/06/2Q11 AA01 ] Encerrado
1 11496 13.250.828/0001-40] 27.158,31 185.483,0p 27.158,3[k 27.158,3|L 23/01/20112 31/12/2912 Suspenso pelo Sistema
1 11497 26.503.136/0001-08 69.888 005 185.723,0p 20.538,0p 69.888,0p 02/08/20t11 02/08/2(12 Encerrado
1 11500 06.036.923/0001-80 55.206,00 136.959,0p 27.580,0p 27.580,0p 13/09/20tl1 13/03/2013 Aprovado
1 11503 13.071.196/0001-57| 60.699,00 136.939,0p 38.899,0p 38.899,0p 09/08/20[L1 09/02/2(13 Aprovado
1 11504 11.472.760/0001-18 145.290J00 138.859,00- 145.290,08 145.290,0D 10/10/20]1 10/10/212 Encerrado
1 11510 08.221.508/0001-21 40.200,/00 147.759,0p 25.224,2p 25.224,2p 25/10/20[L1 25/04/2(13 Aprovado
1 11511 00.484.780/0001-92 27.342 39 138.459,00 - |- 27.342,39 14/09/20[1.1 30/12/2911 Encerrado
1 11512 00.484.780/0001-92 - 153.879,00 - - 23/01/2Q12 AA017 Suspenso pelo Sistema
1 11514 83.720.235/0001-85 28.818,84 154.119,0p 990,18 28.818,84 08/09/20[L1 08/09/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 11520 07.398.937/0001-06 713.251/65 137.459,00- 653.879,5[t 656.926,5[L 06/09/20[11 06/03/2013 Aprovado
1 11522 07.289.201/0001-08 134.179}41 137.459,00- 131.495,60 131.495,6p 08/09/20[11 30/01/2013 Aprovado
1 11523 03.687.756/0001-49 59.061,00 154.469,0p 3.000,0p 3.000,0D 13/10/20L1 13/04/2013 Aprovado
1 11524 02.093.123/0001-40 104.889}46 163.061,00 - |- 104.889,46 11/10/20]1 11/10/2012 Encerrado
1 11525 11.638.738/0001-03 69.917 38 153.369,0p 16.628,9B 69.917,3B 06/09/20[L1 06/06/2(12 Encerrado
1 11530 22.858.807/0001-00] 1.087.791|53 163.369,00- 580.640,6p 988.164,844 06/10/20[11 06/04/2013 Aprovado
1 11532 12.993.083/0001-46] 50.978,08 161.669,0p 26.170,7JF 26.170,7) 16/12/20[L1 16/06/2013 Aprovado
1 11535 07.972.703/0001-20 156.140J00 154.789,00- 156.140,00 156.140,0D 15/09/20]1 15/09/2(12 Encerrado
1 11536 08.796.619/0001-66 134.399]10 151.289,00- 101.407,22 101.407,2p 28/11/20)11 28/05/2(13 Aprovado
1 11540 77.845.287/0001-85] 68.230,00 143.489,0p 68.230,0p 68.230,0p 24/10/20[L1 24/10/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 11541 05.737.344/0001-00 182.129)08 143.730,2¢- 2.318,5p 182.129,08 08/11/20[11 08/11/2012 Encerrado
1 11542 07.535.878/0001-7Q 72.603,00 172.789,00 - |- 72.603,00 12/09/20L1 12/03/2012 Encerrado
1 11543 00.433.839/0001-13 57.678,92 143.789,0p 57.678,9p 57.678,9p 13/09/20tl1 13/09/2012 Encerrado
1 11545 83.720.235/0001-85 81.454,50 148.291,0p 49.033,0p 67.326,6f 28/10/20[1.1 28/03/2(13 Aprovado
1 11546 11.746.423/0001-71] 100.000J00 143.789,00- 100.000,08 100.000,0D 03/11/20)11 03/11/2012 Encerrado
1 11547 07.865.435/0001-48 99.855,34 164.789,0p 99.855,3¢ 99.855,3#t 13/10/20L1 13/10/2012 Encerrado
1 11549 04.873.842/0001-09 69.985,30 143.389,0p 19.747,2p 19.747,2D 25/10/20t11 25/05/2(13 Aprovado




1 11550 03.330.999/0001-25 70.000,00 143.289,0p 69.789,0p 69.789,0p 08/11/20[L1 08/11/2013 Aprovado

1 11552 05.759.505/0001-58 283.176[56 148.385,0 9,17- 283.176,96 11/10/20]1 11/10/2¢12 Encerrado

1 11553 05.829.385/0001-18 108.819)80 144.089,00- 96.170,6[t 96.170,6[L 31/10/20011 31/10/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11554 01.062.487/0001-08 99.759,85 143.789,0p 98.953,7B 98.953,7B 23/11/2011 23/11/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11555 01.250.754/0001-62 603.280/81 152.789,00- 356.690,79 356.690,7p 17/10/20]1 17/04/2013 Aprovado

1 11556 06.245.887/0001-64 399.918/64 188.789,00- 173.554,4/7 173.554,4f 20/09/20]11 20/03/2014 Aprovado

1 11557 05.735.244/0001-36 98.679,00 145.268,9p - - 04/11/2Q11 BIA013 Aprovado

1 11561 03.022.668/0001-28 374.500/00 159.674,00- 261.629,6p 374.287,4) 23/11/20)11 23/01/2013 Aprovado

1 11562 33.654.419/0005-40 222.600/00 147.179,0¢- 108.980,09 108.980,0p 25/10/20011 25/04/2013 Aprovado

1 11563 46.578.498/0001-75 67.33235 157.918,69 - |- 67.332,35 25/10/201L1 31/12/2011 Encerrado

1 11564 46.578.498/0001-75 71.813P7 245.341,96 71.813,2JF 71.813,2f 23/01/2012 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11565 16.784.720/0001-25] 100.000J00 245.917,9 - - 04/11/2Q11 BIA013 Aprovado

1 11566 00.503.730/0001-05 11.771)89 159.397,0p 6.220,0p 11.771,8P 29/09/20[L1 29/09/2012 Encerrado

2 11567 01.641.000/0001-33 114.234]16 144.647,0 - |- 114.234,16 14/09/20]1 14/02/2¢12 Encerrado

1 11569 10.522.050/0001-92] 1.252.446|84 144.647,00- 568.979,73 568.979,7B 28/12/20)11 28/06/2(013 Aprovado

1 11571 02.510.026/0001-05 92.813,03 150.897,0p 41.320,9[F 41.320,9f 10/10/20111 10/04/2013 Aprovado

1 11572 02.170.994/0001-10Q 69.765(41 147.397,0p 58.275,6¢ 58.275,6f 08/12/20|11 08/06/2013 Aprovado

1 11574 11.140.138/0001-02] 61.258,00 145.669,0p 18.350,0p 18.350,0p 17/11/200L1 17/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11575 00.375.555/0001-18 274.156[54 145.897,0¢- 271.084,58 271.084,5B 01/12/20)11 01/06/2013 Aprovado

1 11577 01.269.984/0001-73 381.000{00 149.482,0 - - 10/11/2Q11 102017 Aprovado

1 11578 05.287.777/0001-00 1.024.009|00 511.789,00- 877.699,00 877.699,0D 05/10/20[11 05/10/2(13 Aprovado

1 11582 07.320.573/0001-41 112.280J00 920.697,00- 53.755,7[k 53.755,7|L 10/10/20111 10/12/2013 Aprovado

1 11584 20.216.149/0001-10] 70.000,00 323.389,0p 54.000,0p 54.000,0p 22/11/20'11 22/05/2013 Aprovado

2 11585 01.641.000/0001-33 94.880,42 322.469,0p 10.378,7B 94.880,4p Ol/lO/ZOIll 31/03/2012 Encerrado

1 11586 07.547.785/0001-66 150.000J00 322.469,00- 79.576,5¢ 79.576,5¢4 01/11/20L1 01/11/2013 Aprovado

1 11590 11.088.218/0001-66] - 322.789,00 - - 26/12/2011 25013 Encerrado

1 11599 06.696.592/0001-04 21.467 00 329.649,0p 17.374,7p 17.374,7p 29/11/2011 29/05/2013 Aprovado

2 11600 01.641.000/0001-33 353.93886 331.788,9¢4 - 353.938,86 10/10/20]1 10/01/2¢12 Encerrado

1 11602 07.841.271/0001-19 51.600,00 331.788,94 10.000,0p 10.000,0p 08/11/200.1 08/05/2013 Aprovado

1 11603 00.348.003/0135-22 101.655)95 321.489,00- 4.662,18 4.662,1B 29/12/20}1L.1 29/06/2p14 Aprovado

1 11604 22.858.807/0001-00] 393.37737 391.389,48% 240.439, 7}t 240.439,71L 29/12/20011 29/06/2(18uspenso por Pendéncia de Prestacéo de C
1 11605 07.398.937/0001-06 399.793(95 324.289,00- 302.144,21t 302.144,21 29/12/20011 29/12/2(012 Aprovado

1 11606 05.233.613/0001-92 30.54380 324.289,0p 19.470,0p 19.470,0p 29/11/201L1 29/05/2013 Suspenso por falta do relatério parcial/final
1 11608 38.016.507/0001-06 761.35828 322.489,00- 263.175,68 263.175,6B 28/12/20011 28/06/2014 Aprovado

1 11609 13.040.060/0001-80] 321.784/96 375.289,00- 219.839,74 219.839,7¢ 29/12/20011 29/06/2013 Aprovado

1 11611 07.986.759/0001-34 150.000400 369.289,0 - - 13/12/2Q11 137017 Aprovado

1 11612 10.341.392/0001-06] 126.072]17 322.289,00- 35.704,0B 35.704,0Pp 13/12/201L1 13/12/2013 Aprovado

1 11614 07.034.014/0001-75 247.200(96 150.158,20- 144.129,5 144.129,5p 20/12/20011 20/03/2013 Aprovado

1 11617 07.738.836/0001-37 49.850,00 158.628,20 11.997,0p 11.997,0p 08/11/20[L1 08/05/2013 Suspenso pelo Sistema
1 11618 10.522.050/0001-92) 338.885(96 143.158,20- 308.264,7|¢ 308.264,7}f 12/12/2011 12/06/2013 Aprovado

1 11620 07.183.421/0001-44 45.17480 171.558,2p 34.151,8p 34.151,8p 22/11/20111 25/05/2013 Aprovado

1 11621 33.654.419/0004-69 100.000400 146.062,20- 99.241,9p 99.241,9p 16/11/20L1 16/05/2013 Aprovado

1 11625 11.508.000/0001-13 240.222(07 204.158,20- 234.946,73 234.946,7B 22/12/20011 22/12/2013 Aprovado

1 11626 05.843.802/0001-87 257.852(08 142.658,20- 241.035,98 241.035,98 29/12/20011 29/12/2013 Aprovado

1 11627 08.106.714/0001-90 86.296,/00 145.018,5p 86.296,0p 86.296,0D 08/11/20111 08/11/2012 Em Encerramento

ntas



1 11628 03.347.101/0001-21 29.356,69 142.958,2p 22.207,0B 22.207,0p 29/12/20[1.1 29/06/2(13 Aprovado

1 11630 06.716.880/0001-83 100.300J00 144.553,20 - - 08/12/2Q11 BA0172 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11631 03.265.392/0001-09 369.120/96 152.658,2¢- 90.569,43 90.569,4B 21/11/2011 21/06/2(13 Aprovado

1 11632 06.553.606/0001-30 249.997 47 202.058,2¢- 249.997 47 249.997 4f 27/12/20)11 2711212012 Encerrado

1 11633 07.938.490/0001-10Q 269.05862 314.714,20- 258.071,78 258.071,7D 29/12/20)11 29/12/2(13 Aprovado

1 11635 01.035.160/0001-39 69.996,58 145.504,58 69.996,5B 69.996,5B 08/11/20011 08/05/2(13 Em Encerramento

1 11638 08.106.714/0001-90 158.028)00 143.558,2(- 46.000,0p 46.000,0D 09/11/20t11 09/11/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11639 01.641.000/0001-33 21.035,87 143.258,2p 2.505,6p 21.035,8f7 04/11/20t11 04/02/2(12 Encerrado

1 11640 05.014.680/0001-16 29.771 /64 143.258,2p 17.547 644 29.771,644 18/11/2011 18/05/2012 Encerrado

1 11641 10.407.513/0001-75] 288.870/60 142.958,2(- 263.376,44 263.376,4¢ 29/11/20)11 29/05/2(13 Aprovado

1 11642 01.939.382/0001-86 31.075,60 151.589,2p 29.225,6p 29.225,6p 29/11/20111 29/05/2(13 Aprovado

1 11644 08.933.374/0001-71 35.966,85 143.268,2( 27.211,6JF 27.211,6f 28/11/2011 28/05/2(13 Aprovado

1 11645 09.054.315/0001-96 513.516/00 147.158,20 - - 29/12/2011 29013 Aprovado

1 11649 09.618.015/0001-92 391.912(32 146.728,2(- 69.788,2[k 69.788,2|L 01/12/20[L1 01/06/2(13 Aprovado

1 11650 05.566.744/0001-91 178.430J69 159.045,0¢- 159.358,1)2 159.358,1p 26/12/20011 26/06/2(13 Aprovado

1 11651 04.912.806/0001-07 836.454(84 160.045,00 - - 29/12/2011 29013 Aprovado

1 11652 07.489.116/0001-85 438.628/99 165.655,00- 129.012,08 129.012,0D 30/12/20)11 30/12/2013 Aprovado

1 11653 07.979.270/0001-35 25.23923 174.213,6p 20.920,43 20.920,4B 29/11/20111 29/05/2013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11654 63.762.553/0001-00] 29.314,00 162.495,0p 20.750,0p 20.750,0p 29/11/20t11 29/05/2013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11655 10.987.561/0001-80] 136.934)00 161.658,00- 78.749,5[k 78.749,51L 18/11/20L1 18/11/2013 Aprovado

1 11656 08.580.338/0001-71 1.598.499|55 159.545,00- 1.355.290,95 1.355.290,5p 13/12/2011 13/12/2Q913 Aprovado

1 11657 08.580.338/0001-71 203.293(10 179.745,0¢- 203.293,18 203.293,1p 13/12/20]1 13/12/2(13 Encerrado

1 11658 22.762.009/0001-72] 44.670[75 161.045,0p 22.310,0p 22.310,0p 08/12/20[L1 08/06/2(13 Aprovado

1 11660 05.372.275/0001-70Q 390.88630 161.545,00 - - 29/12/2011 2013 Aprovado

1 11665 05.296.865/0001-60 761.602[77 280.645,7¢ 354.064,6[t 354.064,6[L 28/11/20)11 28/11/2(13 Aprovado

1 11667 01.250.754/0001-62 300.000{00 174.089,00- 75.000,0p 150.000,0D 21/11/20)11 21/05/2(13 Aprovado

1 11668 05.980.055/0001-29 - 181.589,00 - - 26/12/2011 280013 Encerrado

1 11675 07.398.937/0001-06 284.90862 175.343,0¢ 125.530,44 125.530,4¢ 07/12/20)11 07/06/2013 Aprovado

1 11676 03.108.046/0001-17 358.689 (44 174.441,09 225.660,7p 225.660,7p 24/11/20)11 24/05/2(13 Aprovado

1 11678 05.475.759/0001-44 45.715440 178.641,09 23.890,0p 23.890,0p 29/11/20111 29/05/2013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11679 07.481.158/0001-70Q 201.891/00 175.989,00- 81.953,0p 81.953,0p 25/11/20L1 25/05/2(13 Aprovado

1 11680 05.603.203/0001-96 475.726/16 177.039,0¢- 441.656,52 441.656,5p 29/12/20011 30/12/2013 Aprovado

1 11681 14.121.332/0001-39 391.240/00 177.779,00 - - 14/12/2Q11 121017 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11682 04.462.850/0001-62 261.862{42 176.589,00- 51.833,7JF 51.833,7f 13/12/20111 13/12/2013 Aprovado

1 11685 07.984.309/0001-02 69.999,61 180.789,0p 54.390,8p 54.390,8p 29/12/20t11 29/06/2(13 Aprovado

1 11686 02.207.105/0001-41 70.000,00 176.289,0p 70.000,0p 70.000,0p 12/12/20t11 12/06/2013 Aprovado

1 11687 10.502.010/0001-89 107.160)86 248.943,1% 51.892,1p 51.892,1p 21/12/20L1 21/12/2(13 Aprovado

1 11688 08.849.854/0001-59 180.301)94 176.389,00 - - 28/12/2011 280017 Suspenso pelo Sistema

1 11689 04.738.963/0001-48 298.167/03 131.039,0¢- 211.568,23 211.568,2B 12/12/20]1 12/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11690 05.041.786/0001-09 80.000,00 140.789,0p 80.000,0p 80.000,0p 01/12/20[L1 18/05/2012 Encerrado

1 11692 95.290.276/0001-68 800.583/50 157.649,0¢- 393.336,2)2 393.336,2P 19/12/20]1 19/12/2(13 Aprovado

1 11694 01.852.883/0001-20 1.231.066|00 140.814,00- 892.650,74 892.650,74 27/12/20)11 27/12/2013 Aprovado

1 11695 01.852.883/0001-20 168.755J00 169.239,00- 139.050,00 139.050,0D 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

2 11696 01.641.000/0001-33 49.468 47 135.014,0p 49.468 4]¢ 49.468,4f 18/11/201L1 18/02/2012 Encerrado

1 11697 10.502.010/0001-89 149.646)00 135.014,0¢- 24.621,6B 24.621,6p 02/12/20t11 02/12/2(13 Aprovado

1 11698 11.472.760/0001-18 308.40986 131.589,00- 296.949,6p 296.949,6p 29/12/20hl 29/12/2(13 Aprovado




1 11700 07.387.415/0001-09 199.962J00 132.219,0¢- 117.764,1JF 117.764,1f 26/12/20011 26/06/2(13 Aprovado

1 11701 00.438.200/0001-20 722.130/00 150.789,00- 579.999,08 579.999,0p 27/12/20)11 27/12/2(013 Aprovado

1 11703 12.380.793/0001-09 34.007 (10 539.034,0p 31.160,9p 31.160,9p 23/12/20[L1 23/02/2(13 Aprovado

2 11705 01.641.000/0001-33 - 131.039,90 - - 01/12/2Q11 @/A0172 Encerrado

1 11707 05.573.158/0001-74 99.600,00 131.039,0p 61.813,6p 61.813,6p 09/12/20[L1 09/06/2(13 Suspenso pelo Sistema
1 11708 10.407.513/0001-75] 105.639J00 132.589,00- 105.639,08 105.639,0D 26/12/20011 26/12/2012 Encerrado

1 11711 33.654.419/0005-40 69.871,00 132.789,0p 28.822,0p 28.822,0p 30/12/20111 30/06/2(13 Aprovado

1 11712 09.133.088/0001-94 69.986,01 130.918,0p 68.486,0[k 68.486,0[L 26/12/20t11 26/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11713 01.989.820/0001-10Q 35.476[70 131.089,0p 33.676,7p 33.676,7p 29/12/20[1.1 29/06/2(13 Aprovado

1 11714 11.225.444/0001-41] 483.048/44 131.240,0¢- 307.452,79 307.452,7p 29/12/20011 29/06/2(13 Aprovado

1 11715 13.626.869/0001-98 772.885/80 143.525,8( 387.193,8P 387.193,8D 27/12/20]11 27/12/2(013 Aprovado

1 11717 10.522.050/0001-92] 480.007}40 214.178,44 150.738,98 150.738,9B 27/12/20]11 27/12/2013 Aprovado

1 11718 12.993.572/0001-06] 273.121[76 228.421,64 70.427,2p 70.427,2p 30/12/201L1 30/06/2014 Aprovado

1 11720 07.986.759/0001-34 201.777/95 217.641,64 144.177,5p 144.177,5p 27/12/20]11 27/06/2013 Aprovado

1 11721 07.533.740/0001-32 125.551]72 202.441,64 72.904,1B 72.904,1B 02/01/200.2 02/07/2013 Aprovado

1 11724 11.430.472/0001-09 68.920,62 201.866,64 55.526,6B 55.526,6B 21/12/20t11 21/06/2013 Aprovado

1 11725 03.099.136/0001-99 802.776 {40 201.541,64 26.400,0p 26.400,0p 29/12/20[1.1 29/06/2013 Aprovado

1 11727 10.502.010/0001-89 264.778/84 216.549,00- 113.305,1ft 113.305,1fL 22/12/20]11 22/12/2(13 Aprovado

1 11728 01.019.617/0001-11 53.123,60 217.949,0p 49.667,6P 49.667,6p 22/12/20[L1 22/06/2(13 Aprovado

1 11729 03.580.632/0001-60 300.020/00 222.989,00- 300.020,08 300.020,0p 14/12/20]1 14/12/2012 Encerrado

1 11730 09.490.884/0001-84 111.588J00 220.909,00- 72.900,0p 72.900,0p 30/12/201L1 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11731 11.897.624/0001-70] 140.000J00 220.049,00- 140.000,08 140.000,0D 27/12/20)11 27/06/2(012 Encerrado

1 11732 07.986.759/0001-34 551.800/00 223.919,54 133.337,49 133.337,4p 29/12/20011 29/12/2(013 Aprovado

1 11733 08.428.520/0001-01 113.905J00 218.449,00- 113.905,08 113.905,0D 29/12/20)11 29/12/2(12 Suspenso pelo Sistema
1 11736 10.651.573/0001-39 283.584/90 222.343,0¢- 265.326,49 265.326,4p 01/01/20)12 01/04/2013 Aprovado

1 11737 51.507.952/0001-37 59.185,50 222.749,0p 24.837,5p 24.837,5p 23/12/20[11 23/06/2(13 Aprovado

1 11738 07.627.538/0001-70Q 46.830/00 232.919,0p 34.588,0p 34.588,0p 21/12/2011 26/06/2(13 Aprovado

2 11739 01.641.000/0001-33 700.000/00 217.049,00 - - 06/12/2011 BA017 Suspenso pelo Sistema
1 11741 07.335.482/0001-80 62.387 60 217.049,0p 13.465,6 13.465,6B 29/12/20[L1 29/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11742 10.522.050/0001-92] 495.614/38 217.319,6}- 140.487,408 140.487,4D 28/12/20)11 28/06/2014 Aprovado

1 11743 67.179.200/0001-24] 499.977/56 141.659,6¥- 404.959, 17 404.959,1) 29/12/20)11 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11744 43.586.122/0001-14 36.013,56 158.289,0p 23.832,0p 23.832,0p 29/12/20[11 29/06/2013 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11749 08.106.714/0001-90 324.680/00 142.155,0¢- 66.194,1p 66.194,1p 29/12/20t11 29/06/2(13 Aprovado

1 11750 09.285.588/0001-41 600.000{00 141.289,0¢- 93.711,4B 93.711,4B 29/12/20t11 29/06/2(13 Aprovado

1 11751 05.000.703/0001-33 170.165)62 145.789,00- 89.636,5p 89.636,5p 29/12/20t11 29/06/2(13 Aprovado

1 11752 00.521.168/0001-42 219.348/00 141.689,00- 68.712,23 68.712,2B 22/12/2011 22/06/2(13 Aprovado

1 11753 05.014.680/0001-16 358.241/41 146.865,5¢ 122.278,59 122.278,5p 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

1 11754 08.362.831/0001-15 179.144]00 141.789,00- 84.023,2p 84.023,2p 22/12/20[11 22/06/2(13 Aprovado

1 11755 05.014.680/0001-16 151.223]20 143.189,00- 129.541,2¢ 129.541,2f 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

1 11756 10.898.572/0001-93 155.133]72 141.232,0F- 90.221,0p 90.221,0p 22/12/20[L1 22/06/2013 Aprovado

1 11757 05.666.430/0001-60 308.409(86 141.389,0¢- 293.456,609 293.456,6p 29/12/20)11 29/12/2(13 Aprovado

1 11758 08.605.219/0001-26 200.000{00 142.219,0¢- 191.141,28 191.141,2p 23/12/20)11 23/12/2(012 Suspenso pelo Sistema
1 11760 05.091.987/0001-10Q 65.758,00 145.789,0p 65.758,0p 65.758,0p 22/12/20[11 22/12/2012 Encerrado

1 11761 11.955.611/0001-00] 70.000,00 141.489,0p 70.000,0p 70.000,0p 20/12/20[1.1 20/12/2912 Encerrado

1 11762 00.503.730/0001-05 500.000{00 140.989,00- 208.955,9t 208.955,9[L 28/12/20)11 28/12/2(13 Aprovado

1 11763 07.827.122/0001-03 369.904/56 145.589,00- 226.357,98 226.357,9D 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado




1 11764 92.413.350/0001-06] 538.245/63 186.661,00- 178.851,68 178.851,6p 29/12/20)11 29/12/2(13 SUSPENSO POR OCORRENCIA TIPO 3
1 11765 01.269.984/0001-73 540.000/00 182.861,00 - - 29/12/2011 29013 Aprovado

1 11766 92.413.350/0001-06] 565.37912 670.789,00- 130.818,8)2 130.818,8p 29/12/20011 29/12/2(13 Aprovado

1 11767 92.413.350/0001-06] 1.292.975|42 401.789,00- 740.152,6)2 740.152,6p 29/12/20011 29/12/2(013 Aprovado

1 11768 02.751.277/0001-81 142.670)54 402.789,00- 56.930,6[F 56.930,6f 29/12/20[11 29/07/2013 Aprovado

1 11769 01.716.869/0001-08 43.618/63 408.389,0¢ 33.859,9B 33.859,98 29/12/20[11 29/06/2013 Aprovado

1 11770 28.152.825/0001-40] 1.223.093|20 408.407,89- 909.963,88 909.963,8B 27/12/20011 27/12/2013 Aprovado

1 11771 07.729.317/0001-02 79.962 00 405.389,0p 72.520,4P 72.520,4p 30/12/201L1 30/06/2(13 Aprovado

1 11773 07.547.785/0001-66 212.582(16 401.789,00- 155.042,1B 155.042,1p 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

1 11774 08.605.219/0001-26 213.730{26 402.729,00- 211.296,0t 211.296,0[L 27/12/20011 271122012 Suspenso pelo Sistema

1 11775 01.404.511/0001-31 - 401.789,40 - - 29/12/2011 2870172 Encerrado

1 11776 10.588.378/0001-01] 50.000,00 401.289,0p 36.174,4JF 36.174,4) 30/12/201L1 30/04/2(13 Aprovado

1 11777 07.387.415/0001-09 357.092/00 401.289,00- 123.075,58 123.075,5p 29/12/20)11 29/10/2(13 Aprovado

1 11778 00.375.555/0001-18 226.359(75 406.789,00- 89.722,0p 89.722,0p 30/12/20[L1 30/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11779 01.641.000/0001-33 332.42333 412.309,00 - - 28/12/2011 165/013 Aprovado

2 11780 01.641.000/0001-33 435.000/00 412.309,00- 36.900,0p 36.900,0p 28/12/20[L1 09/06/2(13 Aprovado

1 11781 02.246.324/0001-30 185.057)57 412.309,00- 101.772,3p 101.772,3p 29/12/20011 29/12/2(012 Suspenso pelo Sistema

1 11784 07.293.586/0001-79 385.530/00 401.189,00- 43.811,3p 43.811,3p 27/12/20[L1 27/06/2(13 Aprovado

1 11785 08.841.819/0001-93 255.375/00 487.189,00- 216.850,94 216.850,9¢ 30/12/20)11 30/04/2013 Aprovado

1 11786 08.060.774/0001-10Q 605.400/00 410.276,90- 446.897,00 446.897,0p 29/12/20)11 29/06/2014 Aprovado

1 11787 08.060.774/0001-10Q 605.400/00 965.679,00- 391.063,4B 391.063,4D 29/12/20)11 29/06/2014 Aprovado

1 11788 09.139.551/0001-05 376.680/00 965.679,00 - - 29/12/2011 2013 Aprovado

1 11789 20.926.275/0001-68 15.300,)00 520.789,0p 14.938,9p 14.938,9D 29/12/201L1 29/06/2(13 Aprovado

2 11791 01.641.000/0001-33 703.699(97 401.989,00 - - 29/12/2011 2013 Aprovado

2 11792 01.641.000/0001-33 49.600,/00 401.989,0p 49.600,0p 49.600,0D 27/12/20[L1 27/06/2012 Encerrado

1 11793 08.106.714/0001-90 550.354/00 401.989,00- 285.340,79 285.340,7p 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

2 11794 01.641.000/0001-33 2.129.772|80 402.789,00- 1.578.450,04 1.578.450,0¢4 21/12/2011 31/12/2012 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11795 75.110.585/0001-00] 260.400/00 402.789,00 - - 30/12/2Q11 3013 Aprovado

1 11796 00.348.003/0039-93 370.795(79 136.789,00 - - 29/12/2011 29013 Aprovado

1 11797 22.697.593/0001-20] 249.886{10 136.789,00- 82.526,0p 82.526,0p 29/12/20[11 29/12/2(13 Aprovado

1 11798 07.169.767/0001-98 259.936/80 137.881,00- 79.104,7B 79.104,7B 29/12/20[1.1 29/06/2014 Aprovado

1 11799 10.392.568/0001-59 499.750/00 131.509,0¢- 308.496,08 308.496,0D 29/12/20)11 29/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11800 07.293.586/0001-79 239.004/00 137.989,00- 149.583,69 149.583,6p 29/12/20)11 29/06/2(13 Aprovado

1 11802 04.129.116/0001-86 231.755/00 159.589,00- 104.346,36 104.346,3p 29/12/20011 29/06/2(13 Aprovado

2 11804 01.641.000/0001-33 1.313,p3 145.189,0p 1.313,98 1.313,98 07/12/2011 06/03/2p12 Encerrado

1 11805 04.867.567/0001-10Q 124.640)58 145.189,00 - - 30/12/2Q11 30013 Aprovado

1 11806 07.954.563/0001-68 460.000/00 151.900,2¢ 4.750,0p 4.750,0p 29/12/2011 29/12/2p13 Aprovado

2 11807 01.641.000/0001-33 370.000{00 138.589,00- 317.000,08 317.000,0p 02/01/20)12 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema

1 11808 25.206.285/0001-42] 163.875)97 138.589,00- 4.928,6p 4.928,6p 30/12/2011 30/06/2P13 Aprovado

1 11809 06.087.102/0001-72 111.447)35 150.809,0¢- 48.228,9p 48.228,9D 23/12/201L1 23/06/2(13 Aprovado

1 11810 05.657.888/0001-53 426.248)66 131.989,0¢- 339.898,218 339.898,2B 30/12/20)11 30/12/2(12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11811 04.867.567/0001-10 231.734/00 133.146,00 - - 30/12/2Q11 3013 Aprovado

1 11812 10.502.010/0001-89 268.437/05 160.966,00- 50.469,6p 50.469,6p 29/06/20[12 29/12/2(13 Aprovado

1 11814 03.292.031/0001-51 199.971}45 135.582,7¢ 143.356,86 143.356,8p 29/12/20)11 29/12/2¢12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11815 04.322.004/0001-47 359.999/98 130.949,00 - - 29/12/2011 28013 Aprovado

1 11817 10.663.905/0001-03 610.016{22 512.328,50- 306.236,38 306.236,3B 30/12/20011 30/12/2013 Aprovado




1 11818 07.979.270/0001-35 115.000J00 131.789,00- 115.000,00 115.000,0p 30/12/20)11 30/06/2013 Em Encerramento

1 11819 04.603.777/0001-00 300.358/00 191.769,00- 171.600,68 171.600,6B 29/12/20)11 31/12/2012 Suspenso pelo Sistema
1 11820 10.522.050/0001-92] 1.363.590(85 246.354,00- 1.088.143,82 1.088.143,8P 30/12/2011 30/06/2013 Aprovado

1 11821 05.080.329/0001-23 2.398.614/00 186.574,00- 378.454,8t 378.454,8[ 30/12/20011 30/06/2018uspenso por Pendéncia de Prestagéo de C
2 11822 01.641.000/0001-33 1.309,06 190.894,0p 1.309,0p 1.309,0p6 04/12/20111 04/03/2p12 Encerrado

1 11823 74.502.550/0001-45] 249.977(00 190.894,0 - - 30/12/2Q11 30013 Aprovado

1 11824 04.770.532/0001-69 270.62777 218.974,00- 185.831,8J¢ 185.831,8f 30/12/20011 30/08/2013 Aprovado

2 11825 01.641.000/0001-33 300.000{00 188.374,00- 171.664,28 171.664,2P 29/12/20011 31/03/2013 Aprovado

1 11826 07.769.688/0001-18 314.780(85 188.374,0 - - 30/12/2Q11 30012 Suspenso

1 11828 05.436.259/0001-01 152.484)50 385.374,00- 142.166,09 142.166,0P 30/12/20011 30/07/2013 Aprovado

1 11829 08.644.922/0001-43 130.000400 187.374,0 - - 30/12/2Q11 013 Aprovado

1 11830 05.475.759/0001-44 52.441 /00 186.374,00 26.896,0p 26.896,0p 30/12/20011 30/12/2p12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11831 23.719.388/0001-80] 43.840/00 185.974,00 36.472,0p 36.472,0p 30/12/20'].1 30/06/2013 Aprovado

2 11832 01.641.000/0001-33 2.400,00 185.574,0p 2.400,0p 2.400,0D 29/12/20'11 29/12/2p12 Encerrado

1 11833 07.316.434/0001-44 70.000,/00 185.574,00 - - 30/12/2d11 30012 Suspenso por pendéncia de aditivo
2 11835 01.641.000/0001-33 200.000{00 185.614,00- 41.682,6p 41.682,6D 29/12/20lll 31/01/2013 Aprovado

2 11839 01.641.000/0001-33 80.000,/00 185.614,00 28.834,4p 28.834,4p 30/12/20lll 01/03/2013 Aprovado

2 11840 01.641.000/0001-33 226.000{00 185.614,00- 5.670,0p 5.670,0D 31/12/20'11 31/12/2p12 Suspenso por pendéncia de aditivo
1 11841 39.064.233/0001-93 150.000400 185.614,00- 27.891,6p 27.891,6p 29/12/20lll 29/06/2013 Aprovado

2 11842 01.641.000/0001-33 110.000400 375.774,00 - - 01/01/2d12 (a/A012 Suspenso pelo Sistema
2 11843 01.641.000/0001-33 1.207,06 375.774,0p 1.207,0p 1.207,0p6 01/12/20'11 01/03/2p12 Encerrado

2 11844 01.641.000/0001-33 1.304,10 375.774,0p 1.304,1p 1.304,1p 08/12/20f11 08/03/2p12 Encerrado

1 11847 09.437.884/0001-10 235.76132 375.774,00- 172.759,1P 172.759,1p 03/04/20012 03/10/2013 Aprovado

2 11849 01.641.000/0001-33 351.741/60 186.374,01} 290.819,92 290.819,9p 04/05/20)12 30/09/2013 Aprovado

2 11850 01.641.000/0001-33 162.294]12 186.374,00- 63.944,7|F 63.944,7) 14/02/2011.2 31/01/2013 Aprovado

2 11853 01.641.000/0001-33 1.209,16 186.374,0p 1.209,16 1.209,1p 19/01/20'12 19/04/2912 Encerrado

2 11855 01.641.000/0001-33 1.460,48 186.374,0p 1.460,48 1.460,4B 12/01/20'12 11/04/2912 Encerrado

1 11858 05.436.259/0001-01 394.231/64 186.374,00- 316.505,9¢ 316.505,9f O7/03/20|I.2 07/09/2013 Aprovado

2 11860 01.641.000/0001-33 2.487,00 187.374,0p 2.487,0p 2.487,0D 05/01/20'12 04/04/2P12 Encerrado

1 11861 07.186.191/0001-77 7.600,00 187.374,0p 2.500,0p 2.500,0D 08/03/20'12 08/09/2P13 Aprovado

1 11862 06.377.026/0001-30 108.000400 187.652,80- 64.000,0p 64.000,0p 21/03/20'].2 21/03/2913 Aprovado

2 11864 01.641.000/0001-33 3.002,00 186.374,0p 3.002,0p 3.002,0D 01/02/20'12 01/05/2p12 Encerrado

2 11865 01.641.000/0001-33 150.000400 186.374,00- 1.083,8p 1.083,8p 09/03/20'12 09/02/2P13 Aprovado

2 11869 01.641.000/0001-33 3.200,00 186.374,0p 3.200,0p 3.200,0D 01/02/20'12 01/05/2p12 Encerrado

1 11870 05.014.680/0001-16 453.503/36 186.374,00- 117.505,3J¢ 117.505,3f 18/04/20|I.2 18/04/2014 Aprovado

2 11871 01.641.000/0001-33 3.099,60 194.374,0p 3.099,5p 3.099,5D 01/02/20'12 01/05/2p12 Encerrado

2 11873 01.641.000/0001-33 3.017,60 194.374,0p 3.017,5p 3.017,5D 01/02/20}1L.2 01/05/2p12 Encerrado

1 11876 00.503.730/0001-05 180.000,00 194.374,00- 153.678,8[t 153.678,8[L 16/03/20{.2 16/05/2013 Aprovado

1 11879 24.226.128/0001-36] 80.000,/00 189.174,00 - - 19/06/2012 19013 Aprovado

1 11880 03.719.084/0001-06 68.432/63 189.174,00 63.132,63 63.132,6B 27/06/20[12 27/12/2013 Aprovado

1 11881 00.503.730/0001-05 193.102)06 185.774,00- 193.102,06 193.102,0p6 11/04/20|I.2 11/04/2013 Aprovado

2 11882 01.641.000/0001-33 3.695,60 187.374,0p 3.695,5p 3.695,5D 02/03/20'12 02/06/2P12 Encerrado

1 11885 07.325.044/0001-30 80.000,/00 187.374,00 73.236,9P 73.236,9D 14/05/20'].2 14/05/2013 Aprovado

1 11887 10.502.010/0001-89 60.000,/00 187.374,00 27.189,2F 27.189,2 22/05/20'].2 22/11/2013 Aprovado

2 11888 01.641.000/0001-33 3.744,60 185.874,0p 3.744,5p 3.744,5D 02/03/20'12 02/06/2P12 Encerrado

ntas



2 11890 01.641.000/0001-33 3.745,60 185.874,0p 3.745,5p 3.745,5D 02/03/20[1.2 02/06/2p12 Encerrado
2 11891 01.641.000/0001-33 3.070,08 185.874,0p 3.070,98 3.070,9B 05/03/20[1.2 03/06/2p12 Encerrado
2 11894 01.641.000/0001-33 250.000/00 185.874,00- 178.819,7p 178.819,7p 07/02/20)12 07/02/2013 Aprovado
2 11895 01.641.000/0001-33 3.702,00 185.874,0p 3.702,0p 3.702,0D 23/03/20[12 21/06/2p12 Encerrado
2 11901 01.641.000/0001-33 3.560,00 185.874,0p 3.560,0p 3.560,0D 23/03/20[12 21/06/2p12 Encerrado
2 11903 01.641.000/0001-33 2.541.068|04 185.874,00- 1.331.035,64 1.331.035,64 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11905 01.641.000/0001-33 2.542.918|35 185.874,00- 2.058.546,99 2.058.546,9p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11906 01.641.000/0001-33 2.299.959|18 185.874,00- 1.188.315,48 1.188.315,4B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11907 01.641.000/0001-33 2.283.306|47 185.874,00- 1.196.006,1f7 1.196.006,1f 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11908 01.641.000/0001-33 2.271.498|12 185.874,00- 1.930.773,40 1.930.773,4D 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11909 01.641.000/0001-33 3.291.131|00 185.874,00- 2.797.461,35 2.797.461,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11910 01.641.000/0001-33 2.079.419|24 185.874,00- 1.143.780,98 1.143.780,5B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11911 01.641.000/0001-33 4.034.831(79 185.874,00- 3.266.292,39 3.266.292,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11912 01.641.000/0001-33 4.507.585(73 185.874,00- 3.831.447,87 3.831.447,8) 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11913 01.641.000/0001-33 2.877.822|84 185.874,00- 2.329.666,1(1 2.329.666,1|L 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11914 01.641.000/0001-33 3.091.459|76 185.874,00- 2.627.740,80 2.627.740,8p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11915 01.641.000/0001-33 2.487.586|37 185.874,00- 1.338.564,85 1.338.564,8p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11916 01.641.000/0001-33 2.487.586|37 185.874,00- 2.013.760,39 2.013.760,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11917 01.641.000/0001-33 2.487.586|37 185.874,00- 2.049.297,34 2.049.297,3#t 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11918 01.641.000/0001-33 2.907.427)|66 185.874,00- 1.522.938,30 1.522.938,3D 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11919 01.641.000/0001-33 1.755.465|05 185.874,00- 1.421.089,87 1.421.089,8) 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11920 01.641.000/0001-33 1.673.893|08 185.874,00- 1.422.809,1f2 1.422.809,1[L 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11921 01.641.000/0001-33 3.937.855|28 185.874,00- 2.165.820,40 2.165.820,4p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11922 01.641.000/0001-33 3.127.613|49 185.874,00- 1.638.273,73 1.638.273,7B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11923 01.641.000/0001-33 2.978.679|51 185.874,00- 1.638.273,72 1.638.273,7p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11924 01.641.000/0001-33 420.008/50 185.874,00- 420.008,50 420.008,5p 27/04/20)12 27/04/2(013 Aprovado
2 11925 01.641.000/0001-33 3.122.732|56 185.874,00- 765.375,683 765.375,6B 27/04/20)12 27/04/2013 Aprovado
2 11926 01.641.000/0001-33 2.779.422)41 185.874,00- 681.230,98 681.230,9B 27/04/20)12 27/04/2013 Aprovado
2 11927 01.641.000/0001-33 3.416.269|00 185.874,00- 1.822.010,13 1.822.010,1B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11928 01.641.000/0001-33 2.225.294|45 185.874,00- 1.188.263,48 1.188.263,4B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11929 01.641.000/0001-33 2.205.487|10 185.874,00- 1.189.233,24 1.189.233,244 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11930 01.641.000/0001-33 2.889.065|96 185.874,00- 1.557.829,68 1.557.829,6B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11931 01.641.000/0001-33 2.673.820|38 185.874,00- 2.272.737,31 2.272.737,3|L 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11932 01.641.000/0001-33 2.400.680|69 185.874,00- 1.320.374,36 1.320.374,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11933 01.641.000/0001-33 3.314.564|56 185.874,00- 2.722.106,09 2.722.106,0p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11934 01.641.000/0001-33 2.794.762|11 185.874,00- 1.485.139,29 1.485.139,2p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11935 01.641.000/0001-33 3.333.423|59 185.874,00- 1.833.382,98 1.833.382,9B 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11936 01.641.000/0001-33 3.186.618|11 185.874,00- 2.708.625,39 2.708.625,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11937 01.641.000/0001-33 3.563.005|02 185.874,00- 848.334,52 848.334,5p 27/04/20)12 27/04/2013 Aprovado
2 11938 01.641.000/0001-33 - 185.874,00 - - 27/04/2012 20013 Encerrado
2 11939 01.641.000/0001-33 2.943.435|68 185.874,00- 2.501.920,32 2.501.920,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11940 01.641.000/0001-33 2.691.442)29 185.874,00- 1.282.978,94 1.282.978,94 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11941 01.641.000/0001-33 2.727.948|45 185.874,00- 1.428.925,36 1.428.925,3p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11942 01.641.000/0001-33 1.622.135|55 185.874,00- 894.552,88 894.552,8B 27/04/20)12 27/04/2013 Aprovado
2 11943 01.641.000/0001-33 3.070.313)46 185.874,00- 2.609.766,42 2.609.766,4p 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado
2 11944 01.641.000/0001-33 2.872.271|94 185.874,00- 2.325.172,91 2.325.172 51 27/04/2012 27/04/2013 Aprovado




2 11945 01.641.000/0001-33 3.715.819[15 185.874,00- 3.158.446,29 3.158.446,2p 27/04/2012 27/04/2413 Aprovado
2 11947 01.641.000/0001-33 3.83450 185.874,0p 3.834,5p 3.834,5p 02/03/20}12 01/06/2p12 Encerrado
1 11948 00.269.065/0001-37 539.583]90 185.874,00- 177.155,6}t 177.155,6]L 29/06/2012 29/10/2013 Aprovado
1 11951 76.282.656/0001-06] 80.000/00 905.374,0p 59.210,0p 59.210,0p 11/05/20}12 12/05/213 Aprovado
2 11952 01.641.000/0001-33 2.487 0 905.374,0p 2.487,0p 2.487,0p 23/03/20}12 21/06/2p12 Encerrado
2 11954 01.641.000/0001-33 4.80489 905.374,0p 4.804,3p 4.804,3p 09/04/20}12 08/07/2p12 Encerrado
2 11955 01.641.000/0001-33 140.00000 905.374,00- 54.135,2F 54.135,2f 30/04/20[12 31/03/213 Aprovado
1 11956 07.535.878/0001-70) 50.000/00 905.374,0p 35.800,0p 35.800,0p 18/06/20]12 18/04/213 Aprovado
1 11957 63.087.001/0001-35| 79.773)09 186.393,0p 79.486,5p 79.486,5p 29/06/20[1.2 29/12/212 Suspenso pelo Sistema
1 11958 04.422.261/0001-50 100.00000 186.393,0 - - 15/06/212 150013 Aprovado
1 11960 00.503.730/0001-05 287.420[00 191.696,9 - - 08/10/2(12 08m014 Aprovado
1 11962 74.125.394/0001-40) 698.300]00 209.374,00- 407.929,83 407.929,8B 19/06/20)12 19/06/2013 Aprovado
2 11963 01.641.000/0001-33 4.285)76 198.814,0p 4.285,7p 4.285,7p 09/04/20}12 08/07/2p12 Encerrado
1 11964 02.173.444/0001-54 79.983)34 198.814,0p 78.828 6[ 78.828,6]L 04/06/20[12 04/06/2013 Aprovado
1 11965 04.782.112/0001-00) 166.892 |05 130.789,00- 40.550,8p 40.550,8p 14/06/20]12 14/12/213 Aprovado
1 11966 78.092.616/0001-27] 79.949 60 141.989,0p 46.708,6b 46.708,6p 15/06/20[1.2 15/06/2013 Aprovado
1 11967 05.573.158/0001-74 447.317)00 141.989,00- 145.620,0Q 145.620,0p 15/06/20)12 15/06/2013 Aprovado
1 11968 00.580.159/0001-22) 50.635/00 146.789,0p 37.643,6fF 37.643,6f 29/06/20[1.2 29/10/213 Aprovado
2 11969 01.641.000/0001-33 3.563.005(02 153.557,00- 1.866.298,59 1.866.298,5p 18/05/20]2 18/05/2413 Aprovado
1 11970 11.462.405/0001-68 69.118)00 153.557,0p 26.267,5p 26.267,5pD 14/06/20[1.2 14/12/213 Aprovado
1 11971 08.919.422/0001-77 69.800/00 130.889,0p - - 29/06/2(12 /@019 Aprovado
1 11972 06.044.098/0001-65 80.000/00 131.189,0p 20.897 9k 20.897,9[L 18/06/20[1.2 18/06/213 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 11973 06.554.430/0001-31 96.301[18 131.189,0p - - 01/11/2Q12 w014 FORMALIZAGAO
1 11975 11.381.578/0001-51] 79.972/82 177.789,0p 77.872,08 77.872,0B 13/06/20[12 13/06/213 Aprovado
2 11976 01.641.000/0001-33 700.000[00 177.789,0 - - 29/05/2(12 2019 Aprovado
1 11980 25.206.285/0001-42) 136.250]59 177.789,00- 136.250,59 136.250,5p 21/06/20]12 21/06/2013 Aprovado
1 11981 04.473.311/0001-29) 600.437/68 137.989,00- 49.394,83 49.394,8B 29/06/20[L.2 29/04/2014 Aprovado
1 11982 04.473.311/0001-29) 570.335/00 131.789,00- 49.394,83 49.394,8B 29/06/20L.2 29/04/2014 Aprovado
1 11983 04.473.311/0001-29) 576.48844 131.789,00- 48.295,83 48.295,8B 29/06/20[L.2 29/04/2014 Aprovado
1 11984 05.050.875/0001-11] 575.482[43 131.789,00- 42.732,4p 42.732,4p 29/06/20[L.2 29/05/2014 Aprovado
1 11985 03.597.850/0001-07 1.271.838[92 131.789,00- 72.052,0p 72.052,0p 29/06/20[L.2 29/01/2014 Aprovado
2 11986 01.641.000/0001-33 3.136,38 131.789,0p 3.136,3p 3.136,3B 18/04/20[L.2 19/07/2p12 Encerrado
1 11995 10.522.050/0001-92) 2.220.376[00 131.789,00- 424,00 424,0p 05/11/2012 05/0512p Aprovado
1 11996 27.219.757/0001-27] 69.228[75 180.789,0p 13.870,9p 13.870,9p 12/06/20[L.2 12/12/2913 Aprovado
1 11998 92.903.392/0001-17 1.783.456(00 131.139,00- 69.530,0p 69.530,0D 29/06/20L.2 29/06/2014 Aprovado
1 11999 07.338.694/0001-10 979.584/52 131.789,00- 49.000,0p 49.000,0D 29/06/20L.2 29/06/2014 Aprovado
2 12001 01.641.000/0001-33 4.843)78 131.789,0p 4.843,7B 4.843,7B 18/05/20[L2 20/08/2p12 Encerrado
1 12002 00.503.730/0001-05 43.804)p2 131.789,0p 43.626,4p 43.626,4p 14/09/2011.2 14/12/212 Suspenso pelo Sistema
1 12006 00.503.730/0001-05 70.000/00 131.589,0p 15.760,0p 15.760,0p 24/09/20[12 24/09/213 Aprovado
2 12007 01.641.000/0001-33 - 131.789,d0 - - 28/06/2(12 280017 Encerrado
1 12008 26.503.136/0001-08) 470.947)01 131.789,00- 213.549,2 213.549,2D 29/06/20].2 29/11/2013 Aprovado
1 12009 89.161.475/0001-73 1.012.953(15 134.789,0 - - 29/06/2(12 20m014 Aprovado
1 12010 85.170.652/0001-27 300.000[00 381.336,00- 19.000,0p 19.000,0p 29/06/20[L.2 29/01/213 Suspenso
2 12011 01.641.000/0001-33 5.127[76 136.689,0p 5.127,7p 5.127,7p 17/05/20[L.2 20/08/2p12 Encerrado
1 12013 74.125.394/0001-40) 350.000[00 136.689,00- 350.000,00 350.000,0D 29/06/20]1.2 29/06/2013 Aprovado




1 12014 03.786.980/0001-98 249.984/00 196.402,6¢ 185.000,08 185.000,0D 29/06/20'12 29/12/2(13 Aprovado

1 12015 05.436.259/0001-01 276.876{40 151.597,0¢- 91.538,1p 91.538,1p 30/08/20[L.2 30/08/2013 Aprovado

2 12016 01.641.000/0001-33 - 133.189,90 - - 26/06/2012 @201 Encerrado

1 12017 05.014.680/0001-16 100.000J00 133.189,0 - - 29/06/2012 280013 Aprovado

1 12019 05.913.209/0001-60Q 50.000,00 132.089,0 50.000,0p 50.000,0p 09/07/20L.2 09/07/2013 Aprovado

1 12023 11.959.385/0001-35 80.000,00 131.439,00 - - 04/10/2Q12 ®@YA013 Aprovado

1 12024 01.864.542/0001-75 30.200,00 131.439,0p 30.150,0p 30.150,0p 21/08/20[12 21/08/2013 Aprovado

2 12025 01.641.000/0001-33 1.243,60 130.986,1B 1.243,5p 1.243,5p 15/03/20'12 15/08/2012 Encerrado

2 12026 01.641.000/0001-33 1.243,60 130.986,1B 1.243,5p 1.243,5p 10/05/20012 17/09/2012 Encerrado

2 12027 01.641.000/0001-33 845,82 130.986,1 845,3p- 845,3p 11/06/2012 16/0942p Encerrado

2 12029 01.641.000/0001-33 878,p8 130.986,1 878,58 878,58 25/06/2012 25/0942p Encerrado

1 12032 06.377.026/0001-30 20.397 20 130.986,18 - - 17/09/2912 1372014 Aprovado

1 12033 02.755.157/0001-52 26.77022 131.629,00 - - 19/12/2912 19014 Aprovado

1 12037 05.392.335/0001-16 70.000,00 131.089,0p 65.000,0p 65.000,0p 09/08/20(.2 09/08/2013 Aprovado

1 12039 13.046.788/0001-19 70.000,00 132.319,0p 70.000,0p 70.000,0p 16/08/20[1.2 16/08/2013 Aprovado

2 12040 01.641.000/0001-33 - 131.089,90 - - 20/03/2Q12 18017 Encerrado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12041 10.515.142/0001-45 33.450/00 131.089,0D0 - - 01/08/2Q12 (B/A013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12042 07.063.096/0001-86 30.280,58 132.289,00 - - 01/08/2Q12 (R/AD13 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12043 78.680.832/0001-93 40.033,00 131.414,00 - - 01/08/2Q12 (B/A013 FORMALIZAGAO

1 12044 10.541.032/0001-58 48.190,59 131.554,90 - - 27/08/2Q12 21014 Aprovado

1 12045 01.213.311/0001-00 69.500,/00 137.149,00 63.500,0p 63.500,0p 28/08/20[1.2 28/08/2013 Aprovado

2 12046 01.641.000/0001-33 133.500400 137.809,00- 62.569,2¢4 62.569,211 13/08/20[12 13/08/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12047 00.643.388/0001-49 70.000,00 137.809,00 - - 01/08/2Q12 /013 FORMALIZACAO

1 12049 00.066.207/0001-69 68.628 25 138.049,0p 10.834,44 10.834,444 20/08/20[L2 20/08/2013 Aprovado

1 12050 02.618.445/0001-65 261.715/91 136.699,00- 147.816,2JF 147.816,2f 30/08/20[12 30/08/2014 Aprovado

1 12051 07.332.061/0001-03 157.017)01 148.449,00- 53.745,5B 53.745,5B 30/08/20[L.2 28/02/2014 Aprovado

1 12052 13.040.060/0001-80] 260.500/00 137.550,0¢- 115.710,08 115.710,0D 24/08/20)12 24/12/2(013 Aprovado

1 12053 35.796.929/0001-53 69.984,07 163.049,0p 15.000,0p 15.000,0p 12/09/20L2 12/01/2014 Aprovado

1 12054 13.901.572/0001-93 68.416,00 137.549,00 - - 21/11/2Q12 207013 Aprovado

1 12055 02.735.091/0001-39 41.858 /00 138.049,0p 290,09 290,0p 05/09/2012 05/0312p Aprovado

1 12056 66.231.119/0001-83 19.999,87 136.664,0p 19.999,8J¢ 19.999,8) 28/08/20[L2 28/02/2013 Em Encerramento

1 12057 10.804.430/0001-10] 29.799,84 136.849,00 - - 27/11/2Q12 272013 Aprovado

1 12114 07.481.158/0001-70Q 199.680J00 136.819,0 - - 27/08/2Q12 21014 Aprovado

1 12115 87.836.508/0001-02 69.440,00 137.818,44 - - 05/09/2Q12 0BHI013 Aprovado

1 12117 80.613.292/0001-77 62.588,08 143.794,88 21.976,0p 21.976,0p 30/08/20[L.2 30/08/2013 Aprovado

1 12119 21.360.433/0001-28 60.005,00 140.281,00 - - 06/09/2012 0BHA013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12120 01.138.492/0001-49 69.720/00 139.029,0p0 - - 27/08/2Q12 12013 FORMALIZAGAO

2 12121 01.641.000/0001-33 3.681,69 162.949,0p 3.681,6p 3.681,6p 18/07/2001.2 18/10/2012 Encerrado

1 12122 07.481.158/0001-7Q 449.142154 162.949,00- 85.741,5p 85.741,5p 23/08/20'].2 23/02/2014 Aprovado

1 12127 00.081.906/0001-88 236.890(81 138.877,4 - - 1l/09/2d12 13/#014 Aprovado

2 12129 01.641.000/0001-33 3.644,60 156.549,0p 3.644,5p 3.644,5D 18/07/20'12 18/10/2012 Encerrado

2 12130 01.641.000/0001-33 3.681,60 156.549,0p 3.681,5p 3.681,5D 18/07/20'12 18/10/2012 Encerrado




SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12131 11.162.478/0001-34 66.487,34 156.549,0p - - 01/09/2Q12 @019 FORMALIZAGAO

2 12132 01.641.000/0001-33 3.869,00 137.049,0p 3.869,0p 3.869,0p 18/07/20012 18/10/2p12 Encerrado

1 12133 01.250.754/0001-62) 500.000/00 137.049,0 - - 05/09/2012 @B2019 Suspenso por Pendéncia de Prestaciio de C

1 12134 11.681.109/0001-58 62.201 /41 156.549,0p 62.184,0[ 62.184,0[L 05/09/20[L.2 05/09/213 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12135 13.609.771/0001-22) 61.624,20 137.069,0p - - 01/09/2Q12 /m014 FORMALIZAGAO

1 12136 10.559.786/0001-35| 53.41126 137.243,0p 10.309,0p 10.309,0p 17/09/2011.2 17/09/2013 Aprovado

2 12137 01.641.000/0001-33 3.903 19 136.749,0p 3.903,1p 3.903,1p 18/07/20[L.2 18/10/2p12 Encerrado

2 12138 01.641.000/0001-33 3.844 0 136.749,0p 3.844,5p 3.844,5p 18/07/20[L.2 18/10/2p12 Encerrado

1 12139 08.147.023/0001-35 40.881)00 136.749,0p - - 24/10/2412 22019 Aprovado

1 12140 51.109.635/0001-62 68.985 /60 145.849,0p 26.063,0p 26.063,0p 18/09/201L.2 19/12/213 Aprovado

1 12141 10.588.378/0001-01] 60.810/00 156.949,0p - - 26/11/2412 260019 Aprovado

2 12143 01.641.000/0001-33 3.68150 139.549,0p 3.681,5p 3.681,5D 18/07/20[L.2 18/10/2p12 Encerrado

1 12144 05.979.277/0001-21] 69.859 /62 139.549,0p 23.941,4p 23.941,4 04/09/20[12 04/03/2014 Aprovado

1 12145 12.094.241/0001-26| 69.987[78 136.669,0p 31.000,0p 31.000,0p 12/09/2011.2 12/09/213 Aprovado

1 12146 02.525.166/0001-57 53.230/00 137.249,0p 53.230,0p 53.230,0p 05/09/20[L.2 05/09/213 Aprovado

1 12148 09.241.437/0001-91] 69.72150 137.549,0p - - 04/09/2(12 V019 Aprovado

1 12149 07.099.059/0001-28 68.430/00 138.049,0p - - 20/09/2(12 @019 Aprovado

1 12150 04.468.547/0001-77 69.280[79 137.749,0p 18.000,0p 18.000,0p 01/10/20[L.2 01/10/213 Aprovado

1 12151 05.014.680/0001-16 419.928)00 138.349,0 - - 14/12/2912 161014 Aprovado

1 12152 05.862.741/0001-03 220.000[00 139.549,0 - - 03/12/2(12 @m014 Aprovado

1 12153 07.019.692/0001-69 420.000J00 137.449,0 - - 21/12/2Q12 @014 Aprovado

1 12154 04.822.785/0001-39) 420.000J00 137.509,0 - - 14/12/2912 181014 Aprovado

1 12155 05.862.741/0001-03 195.92432 137.749,0 - - 09/10/2(12 09m014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12158 00.438.200/0001-20) 118.695 |00 141.349,0 - - 01/10/2Q12 @014 FORMALIZAGAO

1 12159 10.940.124/0001-00) 69.939 26 203.549,0p 68.961,5B 68.961,58 27/09/20}12 27/03/2014 Aprovado

1 12160 01.112.137/0001-09 499.999)96 137.749,0 - - 10/10/2412 WA13 Aprovado

1 12163 06.962.566/0001-80) 500.000]00 145.214,0p- 7.025,7p 7.025,7p 04/10/20}1L.2 04/10/2p14 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12164 38.016.507/0001-06 424.800J00 138.549,0 - - 31/10/2Q12 014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12165 02.688.352/0001-07 69.50000 208.549,0p - - 20/09/2012 20017 FORMALIZAGAO

1 12166 25.224.080/0001-90) 69.991 00 136.849,0p - - 25/09/2(12 25I019 Aprovado

1 12168 00.405.171/0001-09 63.420 25 137.249,0p - - 25/09/2(12 2HI017 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12170 07.819.896/0001-84 69.998 20 141.509,0p - - 01/10/212 Qw019 FORMALIZAGAO

1 12171 04.963.822/0001-29) 68.717,36 137.399,0p - - 23/10/2(12 2m019 Aprovado

1 12172 05.014.680/0001-16 90.790/00 136.849,0p - - 25/10/2(12 P01 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12174 08.831.726/0001-88 57.799 80 137.449,0p - - 01/01/2Q13 3nmn14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12175 03.038.431/0001-35 47.332)50 139.573,0p - - 01/11/2Q12 30019 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12176 03.607.290/0001-24 396.400[00 136.849,0 - - 01/10/2Q12 @013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12177 02.875.352/0001-16 68.993/62 139.549,0p - - 01/10/2Q12 30m014 FORMALIZAGAO

ntas



2 12178 01.641.000/0001-33 1.55658 137.269,0p 1.556,5p 1.556,5B 24/08/20]12 24/11/2p12 Encerrado

1 12180 05.497.347/0001-05 474.980[74 137.269,0 - - 08/10/2412 0814 Aprovado

1 12182 06.271.751/0001-29 90.000)00 172.549,0p 49.860,0p 49.860,0D 09/10/20[12 09/10/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12185 07.387.415/0001-09) 294.990/00 144.784,0 - - 01/10/2412 ouan14 FORMALIZACAO

1 12187 07.110.905/0001-63 18.373)60 158.053,0p - - 16/11/2412 D14 Aprovado

1 12190 04.209.813/0001-47] 68.972J10 139.549,0p - - 18/10/2412 w14 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12193 03.569.655/0001-73 70.000,00 136.649,00 - - 06/12/2412 w2013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12194 89.428.080/0001-94) 39.162)53 137.339,0p - - 01/11/2412 ®/an14 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12195 33.945.015/0001-81] 58.200,00 137.001,7p - - 01/12/2412 @013 FORMALIZAGAO

2 12196 01.641.000/0001-33 50.000,00 141.340,35 32.232,44 32.232,44 13/09/20[L2 13/12/2012 Suspenso pelo Sistema
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12197 01.269.984/0001-73 595.140/00 141.340,3% - - 23/10/2412 23P013 FORMALIZACAO

1 12198 23.514.177/0001-01 18.335)80 1.055.299,0p - - 01/10/2412 ouan14 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12199 14.489.376/0001-16 68.350,00 136.848,00 - - 01/01/2413 3um14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12200 04.797.367/0001-39) 69.804,91 147.469,00 - - 01/01/2413 wan14 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12201 01.717.818/0001-92) 70.000,00 136.849,00 - - 20/12/2412 W14 FORMALIZAGAO

1 12204 74.502.550/0001-45 22.047)00 137.549,00 - - 20/11/2412 14 Aprovado

1 12205 74.502.550/0001-45 27.848)00 182.389,00 - - 20/11/2412 14 Aprovado

1 12206 74.502.550/0001-45 32.964)00 182.389,00 - - 14/11/2¢12 151014 Aprovado

1 12207 74.502.550/0001-45 22.047)00 182.389,00 - - 14/11/2¢12 15114 Aprovado

1 12208 04.822.785/0001-39) 352.600J00 182.389,0 - - 25/10/2412 52019 Aprovado

2 12209 01.641.000/0001-33 150.000J00 138.549,0 - - 17/12/2¢12 117013 Aprovado

1 12212 00.503.730/0001-05 50.000,00 138.549,0p 29.344,5p 29.344,5D 14/11/20}12 14/03/2014 Aprovado

2 12213 01.641.000/0001-33 80.419)50 137.549,0p 80.419,5p 80.419,5p 13/09/20/L.2 13/03/2014 Aprovado

2 12214 01.641.000/0001-33 70.00000 137.549,0p 36.501,2p 36.501,2p 05/10/20[12 05/08/2013 Aprovado

1 12215 11.279.902/0001-25 1.101.525|00 137.549,0 - - 18/10/2¢12 1BA013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12216 26.990.192/0001-14 1.298.594{76 159.949,0 - - 30/10/2412 W14 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12218 15.419.591/0001-03 726.390J00 316.549,0 - - 20/12/2412 20m14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12220 12.387.405/0001-03 57.971}46 1.507.139,0p - - 15/12/2Q12 1BP014 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12221 08.781.334/0001-51] 67.599 44 136.699,00 - - 30/12/2412 017 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12222 02.336.848/0001-11] 67.457/92 136.849,00 - - 16/12/2Q12 1®ED14 FORMALIZACAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12223 11.780.428/0001-10 69.629,82 139.186,00 - - 20/12/2412 22014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12224 12.834.237/0001-57 64.836 40 137.641,0p - - 20/12/2412 2P013 FORMALIZACAO

1 12225 15.872.321/0001-53 247.730]80 136.851,4 - - 18/10/2412 w14 Aprovado

1 12226 09.070.450/0001-25 249.085)64 138.149,00- 92.241,9p 92.241,9p 30/10/20[12 30/04/2015 Aprovado




SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12228 06.285.962/0001-10 229.104(00 159.484,6 - - 15/01/2413 158019 FORMALIZAGCAO

1 12229 04.019.496/0001-04 206.913/00 176.549,0 - - 24/10/2412 242D13 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12232 02.966.979/0001-82 243.760(00 145.818,0% - - 01/10/2q12 Q2013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12233 04.894.138/0001-32 192.747)05 328.607,0 - - 15/12/2412 18E014 FORMALIZAGCAO

1 12236 05.041.786/0001-09 50.000)00 139.837,4p 50.000,0P 50.000,0p 18/10/20012 18/04/2013 Aprovado

1 12237 08.106.714/0001-90 122.050J00 151.549,0 - - 01/11/2412 awen13 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12239 08.235.662/0001-52 294.195/00 137.149,0 - - 20/01/2q13 20ED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12240 13.270.701/0001-92 250.800{00 137.549,0 - - 01/11/2q12 Q2013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12245 05.533.962/0001-20 199.970J00 541.113,4% - - 15/01/2413 158014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12246 09.056.012/0001-02 246.654(00 140.630,0 - - 15/12/2412 152014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12247 06.929.574/0001-25 318.012/00 137.129,0 - - 04/12/2Q12 Y2014 FORMALIZAGAO

1 12248 63.788.665/0001-21 348.278[10 171.361,0 - - 06/11/2412 a1 Aprovado

1 12249 26.213.611/0001-01 253.149]00 137.824,0 - - 06/11/2412 aB2014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12250 14.797.724/0001-12 726.390{00 137.417,6 - - 20/12/2Q12 208015 FORMALIZAGCAO

1 12251 07.350.048/0001-79 370.941[36 924.049,0 - - 27/11/2Q12 202013 Suspenso pelo Sistema
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12252 07.474.615/0001-07 150.000J00 201.549,0 - - 26/11/2Q12 262013 FORMALIZAGAO

1 12253 02.916.193/0001-50 7.670,00 137.549,0p - - 18/12/2412 1WI014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12254 10.407.206/0001-94 149.984/00 152.149,0 - - 01/01/2913 3WED14 FORMALIZAGCAO

1 12257 12.329.856/0001-94 198.650/08 156.549,0 - - 23/11/2Q12 282013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12258 29.737.103/0001-10 714.000{00 137.099,0 - - 30/10/2q12 WP014 FORMALIZAGAO

2 12259 01.641.000/0001-33 1.489p0 924.049,0p 1.489,0p 1.489,0p 10/09/20012 10/12/2p12 Encerrado

2 12260 01.641.000/0001-33 700.000]00 924.049,0 - - 24/10/2412 2013 Aprovado

1 12261 13.626.869/0001-98 660.347]62 924.049,0 - - 12/11/2412 1mP014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12262 94.595.279/0001-47 339.650{00 152.054,0 - - 01/11/2Q12 FED14 FORMALIZAGAO

2 12263 01.641.000/0001-33 1.32382 142.549,0p 1.323,3p 1.323,3p 17/09/20[L.2 17/12/2p12 Encerrado

2 12264 01.641.000/0001-33 1.34452 142.549,0p 1.344 5p 1.344,5p 17/09/20[L.2 17/12/2p12 Encerrado

2 12265 01.641.000/0001-33 1.243 50 142.549,0p 1.243,5p 1.243,5p 10/08/20[12 10/12/2p12 Suspenso pelo Sistema
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12267 14.403.649/0001-68 235.658/80 142.549,0 - - 15/11/2412 15E014 FORMALIZAGAO

1 12268 06.331.877/0001-41 203.224]01 150.272,61 - - 21/11/2412 RED13 Aprovado

1 12269 01.934.237/0001-02 570.000/00 138.349,0 - - 11/12/2412 1/#019 Aprovado

1 12270 07.547.785/0001-66 44.500)00 170.149,0p - - 07/12/2412 2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12272 03.483.738/0001-45 52.465)00 137.049,0p - - 20/12/2Q12 2ED13 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12274 07.535.878/0001-70 150.111)50 136.849,0 - - 25/11/2Q12 ZHED14 FORMALIZAGAO

1 12275 08.060.774/0001-10 589.89000 137.894,5 - - 07/12/2412 @7ED15 Aprovado




SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12276 07.533.740/0001-32 505.409 (18 924.049,0 - - 17/12/2412 1212017 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12278 07.481.158/0001-70 288.365/30 137.339,0 - - 10/12/2412 1®I014 FORMALIZAGAO

1 12280 25.206.285/0001-42 359.888/30 136.296,9}- 251.522,5 251.522,5p 13/11/2012 13/05/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12281 05.041.786/0001-09 67.407,00 230.789,0p - - 01/12/2Q12 BUZD13 FORMALIZAGCAO

2 12282 01.641.000/0001-33 330.000{00 131.489,00- 91.677,1 91.677,1p 30/10/20[1.2 30/01/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12283 09.139.551/0001-05 712.390/00 131.489,0 - - 20/12/2Q12 208015 FORMALIZAGAO

1 12284 06.665.129/0001-03 714.000]00 932.289,0 - - 13/12/2412 13019 Aprovado

1 12300 04.059.721/0001-28 23.775)00 918.289,0p - - 17/12/2412 152014 Aprovado

2 12301 01.641.000/0001-33 60.000J00 131.088,0p 45.494,2 45.494,2f 30/10/20[L.2 30/01/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12304 04.812.097/0001-98 356.700{00 131.088,0 - - 01/01/2913 QW&D15 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12305 10.689.579/0001-03 404.247[78 137.489,0 - - 01/01/2q13 QWEn13 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12306 08.146.050/0001-93 356.700{00 139.014,0 - - 01/01/2913 QW&D13 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12307 13.719.378/0001-91 479.225)00 137.489,0 - - 01/01/2q13 QWED13 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12308 09.166.938/0001-50 356.700{00 139.514,0 - - 01/01/2913 QW&D15 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12309 08.202.389/0001-60 171.890J00 137.489,0 - - 01/01/2q13 onED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12310 13.008.203/0001-76 356.700{00 131.389,0 - - 01/01/2913 QW&D15 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12311 12.499.271/0001-12 356.700/00 137.489,0 - - 20/01/2913 202014 FORMALIZAGAO

1 12312 05.971.682/0001-01 149.990J00 137.489,0 - - 16/11/2412 152017 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12313 04.413.610/0001-78 106.519[70 195.799,0 - - 20/12/2Q12 2013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12314 00.375.555/0001-18 581.335/40 131.789,0 - - 20/12/2Q12 202013 FORMALIZAGAO

2 12315 01.641.000/0001-33 795,84 143.489,0p 795,8 795,81 22/10/20012 22/013p Encerrado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12316 07.332.061/0001-03 290.057[00 143.489,0 - - 04/01/2913 QWED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12323 07.954.563/0001-68 1.400.000|00 131.739,0 - - 01/01/2q12 QWEn14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12324 03.776.659/0001-22 239.374[42 2.174.349,0p - - 01/01/2913 QW&D15 FORMALIZAGCAO

1 12325 10.651.573/0001-39 378.93812 731.659,1 - - 17/12/2412 112014 Aprovado

2 12330 01.641.000/0001-33 75.040)00 736.065,04 - - 07/12/2412 @IP013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12331 16.698.206/0001-77 99.980,00 736.065,04 - - 20/12/2Q12 202013 FORMALIZAGAO

1 12333 01.435.328/0001-01 839.692]68 732.789,0 - - 10/12/2412 w013 Aprovado

1 12334 13.863.563/0001-55 22.718)00 733.289,0p - - 26/12/2412 2ED14 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12337 05.729.527/0001-75 16.843)80 731.653,0p - - 01/12/2Q12 302014 FORMALIZAGCAO

2 12338 01.641.000/0001-33 832,B4 735.789,0p 832,8 832,801 19/10/2012 19/01¥3p Encerrado




SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12340 10.502.010/0001-89 219.983(84 735.789,0 - - 01/12/2Q12 (8/A014 FORMALIZAGAO

2 12341 01.641.000/0001-33 25.000/00 731.989,0p 16.259,4 16.259,4 23/11/20[12 23/02/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12343 03.580.632/0001-60 240.084/48 731.989,0 - - 28/11/2Q12 28014 FORMALIZAGAO

1 12344 05.000.703/0001-33 187.560J00 731.789,0 - - 21/12/2Q12 217014 Aprovado

1 12345 00.521.168/0001-42 196.970J00 731.389,0 - - 14/12/2Q12 161014 Aprovado

1 12346 05.014.680/0001-16 189.230J00 731.389,0 - - 17/12/2Q12 1672014 Aprovado

1 12347 08.362.831/0001-15 180.340J00 731.389,0 - - 13/12/2Q12 137014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12349 10.502.010/0001-89 225.069{24 731.389,0 - - 01/12/2Q12 (8/2014 FORMALIZAGAO

1 12356 10.651.573/0001-39 7.932,38 731.989,0D - - 12/12/2Q12 128017 Aprovado

1 12365 39.064.233/0001-93 70.000,/00 732.789,00 - - 19/12/2Q12 192017 Aprovado

2 12394 01.641.000/0001-33 216.000{00 740.389,00- 215.859,6) 215.859,6 28/11/20012 28/05/2013 Aprovado

2 12395 01.641.000/0001-33 250.000{00 740.389,0 - - 28/11/2Q12 280013 Aprovado

2 12397 01.641.000/0001-33 1.616,60 740.389,0p 1.616,5 1.616,5] 04/10/201.2 04/01/2P13 Encerrado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12403 05.234.450/0001-62 1.500.967|70 740.389,0 - - 01/01/2Q13 01014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12404 48.555.775/0064-33 31.286/00 1.326.563,5D - - 30/12/2Q12 3DA013 FORMALIZAGAO

1 12408 04.428.605/0001-39 737.120{00 739.934,9 - - 17/12/2Q12 1672014 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12409 02.897.670/0001-88 298.822/00 794.789,0 - - 01/01/2Q13 3014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12411 09.138.286/0001-40 199.955/64 731.789,0 - - 01/01/2Q13 /014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12413 01.250.754/0001-62 340.000/00 736.289,0 - - 01/01/2Q13 /14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12414 07.827.122/0001-03 395.879(86 739.789,0 - - 01/01/2Q13 01/m014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12415 92.413.350/0001-06 249.557/06 158.989,0 - - 01/01/2Q13 01/mn14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12417 02.897.670/0001-88 343.200{00 150.208,4 - - 01/01/2Q13 30014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12420 11.383.046/0001-53 170.348)84 151.989,0 - - 01/01/2Q13 30m01Y FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12421 00.506.046/0004-20 99.800,00 232.489,16 - - 01/01/2Q13 /14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12422 08.999.636/0001-09 738.000/00 150.639,0 - - 01/01/2Q13 3umn1Y FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12423 02.254.462/0001-60 738.000{00 233.629,0 - - 07/01/2Q13 0019 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12425 12.013.092/0001-23 777.511/00 181.989,0 - - 20/01/2Q13 20@014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12426 05.759.505/0001-58 956.402(74 151.489,0 - - 01/01/2Q13 /a1y FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12429 84.037.274/0001-45 247.057/93 188.539,0 - - 15/01/2913 165014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12435 03.468.396/0001-94 1.505.904(99 169.989,0 - - 20/01/2Q13 2014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12437 07.481.158/0001-70Q 129.743]86 173.389,0 - - 20/01/2Q13 20@015 FORMALIZAGAO




SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12442 04.413.610/0001-78 977.053[78 152.589,0 - - 01/01/2Q13 OWED15 FORMALIZAGCAO

2 12443 01.641.000/0001-33 49.000)00 245.415,9p - - 27/12/2Q12 HIED13 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12444 10.651.573/0001-39 391.421[70 245.415,9 - - 01/01/2q13 ouED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12445 05.388.345/0001-88 284.97253 158.560,2 - - 02/01/2913 0RED14 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12447 63.595.557/0001-32 568.400/00 150.703,0 - - 01/01/2q13 QWEn13 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12448 10.898.572/0001-93 110.004/00 744.989,0 - - 01/01/2Q13 On/ED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12449 08.950.548/0001-04 71.500,00 150.589,00 - - 01/01/2q13 onED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12450 02.618.445/0001-65 599.320{20 156.489,0 - - 20/12/2Q12 ADP013 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12451 07.293.586/0001-79 2.996.120[00 157.989,0 - - 10/01/2413 10E014 FORMALIZAGAO

1 12453 00.503.730/0001-05 300.040]00 151.989,0 - - 21/12/2412 27013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12456 03.108.046/0001-17 474.980[74 166.417,0 - - 20/01/2Q13 ZED14 FORMALIZAGCAO

2 12457 01.641.000/0001-33 300.000{00 185.989,0- 41.654,8 41.654,8p 11/12/20012 11/12/2013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12458 11.111.202/0001-27 166.692)60 185.989,0 - - 01/01/2q13 onED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12459 10.573.468/0001-29 302.329[17 152.689,0 - - 01/01/2Q13 On/ED14 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12461 09.437.884/0001-10 123.000J00 166.229,0 - - 02/01/2q13 oRED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12462 05.586.187/0001-70 857.880[21 150.989,0 - - 20/01/2Q13 202014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12463 05.604.669/0001-06 378.43648 152.189,0 - - 01/01/2q13 onED14 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12465 09.113.540/0001-56 737.120{00 169.989,0 - - 15/01/2413 158019 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12466 79.267.373/0001-83 737.120{00 161.989,0 - - 15/01/2413 158019 FORMALIZAGAO

2 12467 01.641.000/0001-33 331.61644 346.389,0 - - 17/12/2412 12013 Aprovado

2 12468 01.641.000/0001-33 750.282]57 346.389,00- 298.977,1 298.977,1p 17/12/2012 17/12/2013 Aprovado

2 12469 01.641.000/0001-33 10.000J00 327.189,0p - - 17/12/2412 1412014 Aprovado

2 12471 01.641.000/0001-33 240.297]60 327.189,0 - - 27/12/2412 212013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12472 08.185.706/0001-87 1.033.65407 327.189,0 - - 01/01/2913 QW&D15 FORMALIZAGCAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12473 02.633.539/0001-03 566.747[93 136.289,0 - - 01/01/2q13 oWED15 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12474 05.113.903/0001-00 187.702[34 277.786,6 - - 01/01/2913 JUAD13 FORMALIZAGAO

2 12476 01.641.000/0001-33 2.172,60 132.666,0[ 21725 2.172,5p 30/11/20012 30/03/2p13 Aprovado

2 12477 01.641.000/0001-33 1.243 50 132.666,0[L - - 30/11/2q12 28013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12478 06.881.068/0001-03 258.11348 132.666,01 - - 15/01/2413 158014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

1 12479 05.080.329/0001-23 2.386.375(44 132.433,0 - - 02/01/2Q13 JUAD13 FORMALIZAGCAO




SUSPENSO POR AUSENCIA D

12480 07.841.271/0001-19 429.742)07 140.789,0 01/01/2Q13 0/@014 FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

12484 05.041.786/0001-09 1.548.396|16 131.789,0 01/01/2Q13 0r/mn1y FORMALIZAGAO
SUSPENSO POR AUSENCIA D

12487 23.019.631/0001-58 557.531(04 140.149,0 01/01/2Q13 0015 FORMALIZAGAO

12488 01.641.000/0001-33 17.000,00 132.289,0 27/12/2Q12 A12013 Aprovado
SUSPENSO POR AUSENCIA D

12492 01.641.000/0001-33 500.000{00 132.289,0 01/01/2Q13 /14 FORMALIZAGAO




Anexo IV

Informag6es Contabeis da Gestao



Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Demonstracdes Contabeis

Balanco Patrimonial
em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Em milhares de reais
31.12.2012 31.12.2011

ATIVO
Circulante 359.801 455.306
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 19.269 22.509
Instrumentos Financeiros 331.852 427.103
Titulos para Negociagéo (Nota 5-a) 235.918 292.043
Titulos Mantidos até o Vencimento (Nota 5-b) 95.934 135.060
Outros Créditos (Nota 6) 8.680 5.694
N&o Circulante 5.376 6.352
Imobilizado de Uso (Nota 7) 4.099 5.030
Intangivel (Nota 8) 1.277 1.322
Total do ativo 365.177 461.658
31.12.2012 31.12.2011
PASSIVO
Circulante 54.056 59.029
LiberagOes, Repasses e Pagamentos a Efetuar 4,124 1.731
Projetos Sociais Contratados (Nota 09) 3.097 246
Obrigacdes a Pagar (Nota 10) 1.027 1.485
Recursos de Convénios (Nota 11) 49.931 57.298
Contingéncias (Nota 12) 1 -
N&o Circulante 53.910 57.443
Obrigagtes Legais (Nota 13) 53.783 57.433
Outras Obrigacgdes 127 10
Patriménio Liquido 257.211 345.186
Patrimonio Social (Nota 14) 257.211 345.186
Fundo Patrimonial 111.130 231.438
Superavits Acumulados 146.081 113.748
Total do passivo e do patrimdnio social 365.177 461.658

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Paulo César Machado Cil Farney Machado de Oliveira
Diretor Executivo Contador - CRC-DF - 017553/0-6
CPF - 497.958.726-72 CPF - 339.007.876-20
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Demonstractes Contabeis
Demonstracdo do Resultado do Periodo

De exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de

Em milhares de reais

Receitas Operacionais
Receitas de Doagbes e Contribuicdes
Receitas Financeiras
Receitas de Recuperacao de Despesas de Convénios
Reversao de Provisdes
Outras Receitas Operacionais

Despesas Operacionais
Investimento Social
Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas de Comunicacdao Institucional
Despesas Tributarias
Despesas com Convénios - Anulacao de Receitas
Outras Despesas Operacionais

Superavit / (Déficit) do Exercicio

Demonstracéo do Resultado Abrangente
Superavit / (Déficit) do Exercicio
Ajustes de Valores Abrangentes
Impostos sobre Ajustes Abrangentes
Resultado Abrangente

(Nota 15)
(Nota 16)
(Nota 17)
(Nota 13)

(Nota 18)
(Nota 19)
(Nota 20)
(Nota 21)
(Nota 22)
(Nota 23)
(Nota 24)

Nao ha outros resultados abrangentes no exercicio corrente e no exercicio anterior

2011

2012 2011
151.139 155.543
72.695 72.591
33.685 46.960
31.506 20.809
12.898 15.056
355 127
(239.114) (140.598)
(187.452) (91.511)
(27.488) (23.829)
(6.037) (5.165)
(3.903) (3.267)
(9.248) (12.622)
(3.762) (4.196)
(1.224) 8)
(87.975) 14.945
(87.975) 14.945
(87.975) 14.945

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

Paulo César Machado
Diretor Executivo
CPF - 497.958.726-72

Cil Farney Machado de Oliveira
Contador - CRC-DF - 017553/0-6

CPF - 339.007.876-20



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Demonstracdes Contabeis
Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido

De exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ede 2011
Em milhares de reais

Fundo Superavit
Patrimonial Acumulado Total

Saldo em 31.12.2010 - 330.241 330.241
Superavit/(Déficit) do exercicio - 14.945 14.945
Transferéncia Para Fundo Patrimonial 231.438 (231.438)

Saldo em 31.12.2011 231.438 113.748 345.186
Superavit/(Déficit) do exercicio - (87.975) (87.975)
Transferéncia do Fundo Patrimonial (Nota 14) (120.308) 120.308 -
Saldo em 31.12.2012 111.130 146.081 257.211

N&o héa outros resultados abrangentes no exercicio corrente e no exercicio anterior

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

Paulo César Machado Cil Farney Machado de Oliveira
Diretor Executivo Contador - CRC-DF - 017553/0-6
CPF - 497.958.726-72 CPF - 339.007.876-20
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Demonstragcdes Contabeis
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

De exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 ede 2011
Em milhares de reais

2012 2011

FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERACOES
Superavit/(Déficit) do exercicio -87.975 14.945
Depreciagbes/Amortizagbes 1.467 1.337
VariagBes Patrimoniais
Aumento de Titulos, Valores Mobiliarios e Derivativos 95.252 -42.461
Aumento de Outros créditos -2.986 -2.408
Aumento/reversdo de Projetos Sociais Contratados 2.851 126
Aumento de Obrigacdes a Pagar -458 827
Aumento/reversdo de Recursos de Convénio -7.367 19.027
Aumento de Outras obrigaces 116 10
Aumento/reversdo de ObrigagBes Legais -3.650 -2.435
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS OPERACOES -2.750 -11.032
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVE STIMENTO
Aquisi¢cao/Baixa de investimentos
Aquisicao/Baixa de imobilizado de uso -142 -406
Aquisicao/Baixa de intangivel -348 -741
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVEST IMENTO -490 -1.147
Variacao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -3.240 -12.179
Inicio do periodo 22.509 34.688
Fim do periodo 19.269 22.509
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalente de Caixa -3.240 -12.179
N&o hé& outros resultados abrangentes no exercicio corrente e no exercicio anterior
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Paulo César Machado Cil Farney Machado de Oliveira

Diretor Executivo Contador - CRC-DF - 017553/0-6

CPF - 497.958.726-72 CPF - 339.007.876-20
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

CONTEXTO OPERACIONAL

A Fundacdo Banco do Brasil € uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira, instituida e patrocinada pelo Banco do Brasil S.A..

Tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdes nos campos de educagéo, cultura,
saude, assisténcia social, recreagdo e desporto, ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades
urbano-rurais.

Os montantes destinados a essas agdes s@o oriundos de recursos proprios e de terceiros. Os
recursos proprios se originam dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, de doagdes e
de contribui¢des do instituidor Banco do Brasil S.A. e de outras pessoas juridicas, e de doagdes de
pessoas fisicas. Os recursos de terceiros provém de convénios e acordos de cooperagao técnica e
financeira firmados com érgaos da administragéo publica federal e instituicdes privadas.

Na destinacdo de recursos por campo de atuagdo, a Fundagao observa as diretrizes constantes de
seu planejamento estratégico, elaborado a cada periodo de trés anos e aprovado pelo Conselho
Curador.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Base de preparagéo

As demonstragdes foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, emanadas da legislacdo societaria brasileira, que compreendem os
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A elaboragéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo use de julgamento na determinagéao e registro de estimativas contabeis,
quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
o valor justo dos instrumentos financeiros, a provisdo para outros créditos, a depreciagao dos bens
do ativo imobilizado, a amortizagao do ativo intangivel e outras provisées. Os valores definitivos das
transacdes envolvendo essas estimativas somente séo conhecidos por ocasido da sua liquidagao.

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas pela Diretoria Executiva, com aprovagao
deliberada pelo Conselho Curador na reunido ordinaria do dia 20.03.2013.

b) Consolidacao de Fundo de Investimento Exclusivo

Em consonancia com suas estratégias de negécios, a Fundagdo possui fundo de investimento
exclusivo, o qual é consolidado nas demonstrages contabeis (Fundo BB Milénio 16 Fundo de
Investimento Renda Fixa Longo Prazo, administrado pela BB Gesté&o de Recursos - Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - BB DTVM). Os titulos e investimentos mantidos por meio desse
fundo séo registrados nas rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios e
Derivativos, considerando os vencimentos originais dos titulos e as estratégias de investimento. Os

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 1



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

ativos, passivos e resultados registrados por meio do fundo de investimento exclusivo, consolidados
nestas demonstragdes contabeis, estao representados conforme a seguir:

Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo

Aplicagoes - Especificagao 31.12.2012 31.12.2011
Caixa e equivalentes de caixa 14.370 13.577
Titulos e valores mobiliarios (*) 326.643 424.142
Titulos publicos federais 215.523 238.709
Certificados de Depésitos Bancarios 12.659 91.288
Debéntures 3.926 17.218
Notas promissérias - -
Letras financeiras 94.535 76.927
Total do ativo 341.013 437.719
Valores a pagar 20 11
Patrimdnio liquido 340.993 437.708
Total do passivo e do patriménio liquido 341.013 437.719

(*) Compreende recursos proprios e de terceiros.

Quadro Resumo dos Resultados do Fundo

Composigao do resultado do exercicio 31.12.2012 31.12.2011
Renda fixa e outros titulos e valores mobiliarios 32.556 44,775
Demais receitas 6.397 4.292
Demais despesas (5.914) (2.779)
Resultado do exercicio (**) 33.039 46.288

(**) Registrado na rubrica Receitas Financeiras.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuragao do Resultado
As receitas e despesas sao apuradas pelo regime contabil de competéncia conforme a seguir:

a.1) Receitas de doagdes e contribuigdes — apropriadas na data do ingresso dos recursos (Nota
Explicativa 15);

a.2) Receitas financeiras — apropriadas mensalmente de acordo com o rendimento bruto auferido
pelas aplicagdes financeiras de recursos proprios e de terceiros, inclusive resultados com
titulos e valores mobiliarios (Nota Explicativa 16);

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 2
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a.3) Receitas de recuperagdo de despesas de convénios — apropriadas simultaneamente a
ocorréncia da despesa com projeto social apoiado com recursos de terceiros e tém por
objetivo anular o gasto incorrido, uma vez que a Fundagdo é mera administradora dos
valores entregues, ndo auferindo qualquer renda derivada desses recursos (Nota
Explicativa 17);

a.4) Despesas com investimento social — registradas quando da liberagdo dos recursos as
entidades executoras dos projetos, mediante assinatura de termo de convénio, que por sua
vez exige prestagao de contas de cada parcela financeira liberada (Nota Explicativa 18).

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estdo representados por disponibilidades em moeda nacional e
aplicagdes no mercado aberto, com prazos originais na data da efetiva aplicagao iguais ou inferiores
a 90 dias, sujeitas a insignificante risco de mudanca de valores e limites (Nota Explicativa 4).

c) Instrumentos Financeiros

A Fundagéo classifica os instrumentos financeiros de acordo com a natureza e sua intengdo em
relacdo ao instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos na
data de negociacao, isto é, a data em que a Fundagéo se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A classificagdo dos ativos e dos passivos financeiros é determinada na data do
reconhecimento inicial.

Todos os instrumentos financeiros sdo mensurados inicialmente ao valor justo acrescido do custo
da transag@o, exceto nos casos em que os ativos e passivos financeiros séo registrados ao valor
justo por meio do resultado. As politicas contabeis aplicadas a cada classe de instrumentos
financeiros sdo apresentadas a seguir:

c.1) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado — Os instrumentos financeiros séo
classificados nesta categoria caso sejam mantidos para negocia¢do na data de originacéo
Ou aquisi¢do, ou sejam assim designados pela Administragdo durante o reconhecimento
inicial.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagao se: (i) for adquirido principalmente
para ser vendido no curto prazo; ou (i) por ocasido do reconhecimento inicial, fizer parte de uma
carteira de instrumentos financeiros identificados que sejam administrados em conjunto e para os
quais ha evidéncia de um padréo real recente de obtengao de lucros no curto prazo.

A Fundag@o somente designa um instrumento financeiro ao valor justo por meio do resultado
durante o reconhecimento inicial quando os seguintes critérios sdo observados: (i) a designagao
elimina ou reduz significativamente o tratamento inconsistente que ocorreria na mensuragéo dos
ativos e passivos ou no reconhecimento dos ganhos e perdas correspondentes em formas
diferentes; ou (ii) os ativos e os passivos sdo parte de um grupo de ativos financeiros, passivos
financeiros ou ambos, 0s quais s@o gerenciados e com seus desempenhos avaliados com base no
valor justo, conforme uma estratégia documentada de gestao de risco ou de investimento.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 3
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N&o é possivel realizar transferéncias de ativos financeiros classificados nessa categoria para
outras, a excegao de ativos financeiros ndo-derivativos mantidos para negociagéo, os quais podem
ser reclassificados apds o reconhecimento inicial quando: (i) em raras circunsténcias, o instrumento
financeiro néo for mais mantido com o propésito de venda no curto prazo; ou (i) ele satisfizer a
definigdo de um empréstimo e recebivel, e se a Fundagéo tiver a intencdo e habilidade de manter o
ativo financeiro por um prazo futuro ou até o seu vencimento.

Os instrumentos financeiros registrados nessa categoria sao reconhecidos inicialmente ao valor
justo e os seus rendimentos (juros e dividendos) séo apropriados como receita de juros. Os custos
de transacao, quando incorridos, s@o reconhecidos imediatamente na Demonstragéo do Resultado
do Exercicio.

Ganhos e perdas realizados e ndo realizados em fungé@o das variagdes de valor justo desses
instrumentos séo incluidos em Ganhos/(perdas) liquidos sobre ativos/passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros registrados nessa categoria referem-se a titulos e valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos mantidos com o propdésito de negociagao.

c.2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento — Os ativos financeiros para os quais a
Fundacéo tem a firme intengéo e capacidade financeira comprovada para manté-los até o
vencimento séo classificados como ativos financeiros mantidos até o vencimento e séo
inicialmente contabilizados ao valor justo, incluindo os custos incrementais de transag&o.
Esses instrumentos financeiros séo mensurados subsequentemente ao custo amortizado.
Os juros, incluindo os agios e desagios, sao contabilizados em Receita de juros de ativos
financeiros mantidos até o vencimento.

Em conformidade com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo, a
Fundacao néo classifica nenhum ativo financeiro como mantido até o vencimento se tiver, durante o
exercicio social corrente ou durante os dois exercicios sociais precedentes, vendido ou
reclassificado mais do que uma quantia insignificante de investimentos mantidos até o vencimento
antes do vencimento, que ndo seja por vendas ou reclassificaces que: (i) estejam tdo proximos do
vencimento ou da data de compra do ativo financeiro que as alteragdes na taxa de juros do mercado
nao teriam efeito significativo no valor justo do ativo financeiro; (ii) ocorram depois que a Fundagéo
tiver substancialmente recebido todo o capital original do ativo financeiro por meio de pagamentos
programados ou de pagamentos antecipados; ou (iii) sejam atribuiveis a um acontecimento isolado
que esteja fora do controle da entidade, ndo seja recorrente e ndo tenha podido ser razoavelmente
previsto pela entidade.

Sempre que as vendas ou reclassificagdes de mais de uma quantia insignificante de investimentos
mantidos até o vencimento nédo satisfizerem nenhuma das condi¢des mencionadas anteriormente,
qualquer investimento mantido até o vencimento remanescente deve ser reclassificado como
disponivel para venda.

c.3) Determinag&o do valor justo — Valor justo é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso numa transagdo sem
favorecimento.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 4



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balango
é baseado no pre¢o de mercado cotado ou na cotagdo do prego de balcdo (prego de venda para
posicdes compradas ou prego de compra para posi¢des vendidas), sem nenhuma dedugao de custo
de transagéo.

Nas situagcbes em que ndo existe um preco de mercado para um determinado instrumento
financeiro, a Fundagéo estima o seu valor justo com base em métodos de avaliagdo comumente
utilizados nos mercados financeiros, adequados as caracteristicas especificas do instrumento e que
capturam os diversos riscos aos quais esta exposto. Métodos de valorizagao incluem: o método do
fluxo de caixa descontado, comparacdo a instrumentos financeiros semelhantes para os quais
existe um mercado com pregos observaveis, modelo de precificagdo de opgdes, modelos de crédito
e outros modelos de valorizagdo conhecidos.

Os referidos modelos s&o ajustados para capturar a variagdo dos precos de compra e venda, 0
custo de liquidagdo da posi¢do, para servir como contrapartida das variagbes de crédito e de
liquidez e, principalmente, para suprir as limitagdes tedricas inerentes aos modelos.

Os modelos internos de precificagdo podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da
Administragéo cuja intensidade dependera, entre outros fatores, da complexidade do instrumento
financeiro.

d) Baixa de ativos financeiros e de passivos financeiros

Ativos financeiros — Um ativo financeiro € baixado quando (i) os direitos contratuais relativos aos
respectivos fluxos de caixa expirarem; (i) a Empresa transferir para terceiros a maioria dos riscos e
beneficios associados a operagao; ou (iii) quando o controle sobre o ativo é transferido, mesmo a
Fundacéo tendo retido parte dos riscos e beneficios associados a sua detencao.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia s&o reconhecidos separadamente como ativos e
como passivos, quando apropriado. Se o controle sobre o ativo é retido, a Fundagéo continua a
reconhecé-lo na extensdo do seu envolvimento continuo, que € determinado pela extenséo em que
ele permanece exposto a mudangas no valor do ativo transferido.

e) Os direitos a receber, registrados em Outros Créditos, sdo demonstrados pelos valores de
realizacdo, incluidos os rendimentos e as variagbes monetarias incorridas e deduzidos das
correspondentes rendas a apropriar, quando aplicaveis (Nota Explicativa 6)

f) Imobilizado (Nota Explicativa 7)
f.1) Reconhecimento e mensuragéo

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuivel a aquisi¢édo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria companhia inclui:

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 5
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+ O custo de materiais e mao de obra direta;

 Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessérios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao;

e Os custos de desmontagem e de restauragdo do local onde estes ativos estdo
localizados; e

« Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificagdes de outros resultados
abrangentes de instrumentos de protegé@o de fluxos de caixa qualificaveis de compra de
ativo fixo em moeda estrangeira. O software comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os
recursos advindos da alienagé&o e o valor contébil do imobilizado), s&o reconhecidos em
outras receitas/despesas operacionais no resultado.

f.2) Depreciagéo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdémica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estéo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construgéo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo s@o as seguintes:

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores

Obras Artisticas

Obras Musicais

Obras Literarias e Similares
Equipamentos de Uso
Moveis e Utensilios

Sistemas de Controle de Acesso
Sistemas de Prevencao de Acidentes

Equipamentos de Computagao

Equipamentos de Suporte Forga

Terrenos

Edificagdes
Benfeitorias
Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de Terceiros

Software - Direito de Uso

Indeterminado
Indeterminado
Indeterminado
5 anos

10 anos

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos
Indeterminado
25 anos

25 anos

10 anos

5 anos

5 anos

residuais serdo revistos a cada

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.
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encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como mudanga
de estimativas contabeis. A vida util e o valor residual dos bens foram revisados em
31.12.2012.

g) Intangivel

Corresponde aos investimentos realizados no desenvolvimento e na implantagao de ferramentas
de informética (software), de acordo com as necessidades da Fundag&o, de forma permanente,
com vistas a sua adequacdo as novas tecnologias e necessidades operacionais. Esta
demonstrado pelo custo incorrido, liquido de amortizagbes acumuladas, calculadas pelo método
linear, considerando vida util estimada de cinco anos (Nota Explicativa 8).

h) Obrigagdes por liberagdes, repasses e pagamentos a efetuar

Refere-se ao montante devido aos conveniados, onde o valor do convénio foi aprovado pela
Fundacéo para liberagdo e cujo documento fiscal ja foi registrado na contabilidade e aguarda
pela sua liquidagdo (Nota Explicativa 9), bem como pagamentos e recolhimentos diversos, a
serem efetuados (Nota Explicativa 10). Esta registrado pela exigibilidade corrente na data do
balango.

i) Provisdo para riscos contingentes e obrigacdes legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das contingéncias passivas e obrigagdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 - Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis quando, baseado na
andlise de assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de
uma agao judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagao das
obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
sendo quantificados quando da citagdo/notificacéo judicial e revisadas mensalmente de forma
individualizada, assim considerados 0s processos relativos as causas consideradas nao usuais
ou cujo valor seja considerado relevante sob a analise de assessores juridicos, considerando o
valor indenizatério pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos
contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como
remotos ndo requerem provisdo e divulgagédo (Nota Explicativa 12).

As obrigagbes fiscais sdo derivadas de obrigagbes tributarias previstas na legislacéo,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém
0s seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis (Nota Explicativa
13).

i) Moeda Funcional

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a
moeda de apresentagédo da Fundagao Banco do Brasil.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 7
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j) Redugéo do Valor Recuperavel de Ativos néo Financeiros — Imparidade

E reconhecida uma perda por imparidade se o valor contabil de um ativo excede seu valor
recuperavel. Perdas por imparidade sé@o reconhecidas no resultado do exercicio.

No minimo anualmente, a Fundagéo elabora estudo para apuragéo de indicios de desvalorizagdo
dos ativos, segundo critérios técnicos definidos pela Administragao.

Havendo indicagao de possivel desvalorizagao, a entidade elabora estimativa para mensuragédo
do valor recuperavel e o reconhecimento de perdas por desvalorizagéo.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Discriminagao

Caixa e Depdsitos bancarios
Operagdes compromissadas
Cademeta de poupanga
TOTAL

31.12.2012 31.12.2011
651 683

14.351 13.566
4.267 8.260
19.269 22.509

As operagdes compromissadas renderam, em média, 100,0% da taxa Selic mensal, resultando em
uma rentabilidade média de 8,49% em 2012 (11,64% em 2011).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os titulos e valores mobiliarios sao classificados, de acordo com a intengdo da Administragéo da
Fundacao, em titulos para negociag&o e titulos mantidos até o vencimento, conforme demonstrado

abaixo:

a) Titulos e Valores Mobiliarios para negociagao

atualizado  Vencimento (em dias)  Valor de Mercado
Descrigo Atualizado  Até 365 Acima de 365 31.12.2012  31.12.2011
Letras Financeiras do Tesouro 135546  47.814 87.843  135.657 207.783
Letras do Tesouro Nacional 78421 33.883 45982  79.865 30.925
Debéntures 2.521 375 2.151 2.526 17.218
Certifidados de Depbsitos Bancarios 12.768 5.023 7.636 12.659 33.155
Fundo de investimento de liquidez imediata 5.211 5211 5211 2.962
TOTAL 234.467  92.306 143612  235.918 292.043

Com relagdo ao total a valor de mercado (R$ 235.918), R$ 190.051 s&o aplicagbes com recursos

proprios e R$ 45.867 com recursos de terceiros.

Os titulos e valores mobilidrios para negociagdo s@o adquiridos com o propdsito de serem
negociados ativa e frequentemente, sendo ajustados periodicamente pelo valor de mercado,
seguindo metodologia de precificagdo aplicada pela BB DTVM, em conformidade com normas

aplicaveis pela CVM.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

8



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

b) Titulos e Valores Mobilidrios mantidos até o vencimento

Valorde Vencimento (emdias)  Custo Atualizado

Descrigo mercado  Até 365 Acima de 365 31.12.2012  31.12.2011
Debéntures 1400 1400 - 1.400 -
Certificados de Depdsitos Bancarios - - - 58.133
Letras Financeiras do Tesouro 94578 65123 29.411 94.534 76.927
TOTAL 95978  66.523 29.411 95.934 135.060

Os titulos e valores mobiliarios sdo classificados nesta categoria quando ha capacidade financeira e
intengdo de manté-los em carteira até o seu resgate nos vencimentos. Seus valores de mercado
sao determinados pelas taxas intrinsecas e cada papel, de forma pro rata die.

A Administragdo da Fundagéo Banco do Brasil declara que possui intenc¢do e capacidade financeira
para manutencéo dos titulos classificados como “mantidos até o vencimento” até as datas de seus
vencimentos.

c) Derivativos

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o Fundo possuia as seguintes operagdes em aberto no
mercado de instrumentos financeiros derivativos:

31.12.2012 31.12.2011
. ) Ajuste a Valordos Ajustea Valor dos
Contratos Futuros - Posi¢ao Vendida pagar contratos pagar contratos
indice DI - Vencimentos de jan/13 a jan/16 12 71.019 3) 29.113
Total 12 71.019 (3) 29.113

Em 31 de dezembro de 2012, parte dos titulos publicos federais, no montante de R$ 5.829,
encontrava-se depositada como garantia de operagdes realizadas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores S.A.”). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o resultado das operagdes com instrumentos
financeiros derivativos no mercado de futuros foi uma perda de R$ 1.993. Em 2011, o resultado foi
uma perda de R$ 704.

OUTROS CREDITOS

Compde essa rubrica o adiantamento de recursos para execugdo de projetos sociais, cujas
prestacdes de contas sdo feitas nos prazos pactuados nos convénios de cooperagéo financeira,
além de valores a receber vinculados a acordos firmados e depositos judiciais e extrajudiciais.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 9
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Discriminagdo 31.12.2012  31.12.2011
Despesas a Apropriar 158 0
Adiantamentos de Recursos 8.225 5.469
Valores a Receber 30 41
Depositos Judiciais / Extrajudiciais 267 184
TOTAL 8.680 5.694
IMOBILIZADO DE USO
Registra o imobilizado, pelo custo de aquisi¢éo, liquido das depreciagdes acumuladas:

Saldo Adicoes Baixas Depreciagiao Saldo
Discriminagéo 31.12.2011 do Periodo  31.12.2012
Obras Artisticas 372 372
Obras Musicais 167 167
Obras Literarias e Similares 585 585
Equipamentos de uso 61 50 - 12 99
Méveis e utensilios 222 36 - 45 213
Sistemas de Seguranga 47 - - 28 19
Sistemas de Processamento de Dados 709 56 - 248 517
Terrenos 260 - - - 260
Edificagbes 1.056 - - 112 944
Benfeitorias 150 - - 15 135
Instalagbes 42 - - 31 11
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 377 - - 140 237
Softwares - Direito de Uso 982 15 - 457 540
TOTAL 5.030 157 - 1.088 4.099
INTANGIVEL

Registra os custos com desenvolvimento e implantacdo de softwares, pelo valor original, liquido das

amortizagdes acumuladas:

L Saldoem Adicoes Baixas Depreciagio Saldo em
Discriminagéo 31.12.2011 do Periodo  31.12.2012
Desenvolvimento e Implantagdo de 132 333 ) 378 1977
Softwares
TOTAL 1.322 333 - 378 1.277
Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 10



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

PROJETOS SOCIAIS CONTRATADOS

Registra os valores a liberar em projetos sociais, decorrentes de despesas efetivamente incorridas:

Discriminagao 31.12.2012  31.12.2011
Projetos contratados - Recursos Proprios 2.168 148
Projetos contratados - Recursos de Terceiros 929 98
TOTAL 3.097 246
OBRIGAGOES A PAGAR

Registra os valores relativos aos ressarcimentos de despesas administrativas e de comunicagéo
institucional, devidos ao Banco do Brasil S.A., bem como pagamentos a serem efetuados a
fornecedores e prestadores de servigos e valores de tributos a serem recolhidos:

Discriminagao 31122012 31.12.2011
Fornecedores 989 1472
Tributos a Recolher 38 13
TOTAL 1.027 1.485
RECURSOS DE CONVENIOS

Registra os valores dos recursos aportados por for¢ga de convénios e acordos estabelecidos
firmados com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), com o BID FUMIN, com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e com a Petrobras, que ainda ndo foram
comprometidos com projetos sociais, discriminadamente por instrumento firmado, bem como os
valores ja comprometidos mas ainda ndo desembolsados.

a) Composicao dos ativos

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 11



£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

Discriminagao Depésitos e Adiantamentos Total em Total em
Aplicagoes em Projetos  31.12.2012  31.12.2011

Convénio Petrobras 4.896 - 4.896 5.438

Convénio MTE/Senaes 03/2007 4.476 - 4476 8.506

Convénio BID FUMIN 75 - 75 16

Acordos BNDES - - 43.545

Acordo BNDES Catadores 2.669 - 2.669 -

Acordo BNDES PTAC 2009 3.895 317 4.212

Acordo BNDES PTAC 2010 6.380 90 6.470

Acordo BNDES PTAC 2011 8.496 726 9.222

Acordo BNDES PTAC 2012 19.121 24 19.145

TOTAL 50.008 1.157 51.165 57.505

Esses recursos s&o aplicados no mercado financeiro e seus rendimentos geram um acréscimo
nos Recursos de Convénios que corresponde ao aumento do valor da obrigagdo com o
convenente.

b) Composicao dos passivos

Discriminagao Recursos de Obrigacdes Totalem Recursos de Obrigagoes Total em
Convénios  aPagar 31122012  Convénios  aPagar 31.12.2011
Convénio Petrobras 4.817 - 4.817 5438 - 5438
Convénio MTE/Senaes 03/2007 4,081 395 4476 8.457 48 8.505
Convénio BID FUMIN 75 - 75 16 - 16
Acordos BNDES - - - 43,387 5 43437
Acordo BNDES Catadores 2517 - 2517 - - -
Acordo BNDES PTAC 2009 4210 - 4210
Acordo BNDES PTAC 2010 6.022 440 6.462
Acordo BNDES PTAC 2011 8.912 94 9.006 - - -
Acordo BNDES PTAC 2012 19.237 - 19.237 0 - 0
TOTAL 49.931 929 50.860 57.298 98  57.396
CONTINGENCIAS PASSIVAS

a) Perdas Provaveis

Baseado na opini&o dos assessores juridicos e da Administragdo da Fundag&o, hé contingéncias
passivas com risco de perda considerado provavel, sobre as quais ha provisdes, no montante de
R$ 1 (R$0em2011);

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 12
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£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

b) Perdas Possiveis

Ha contingéncias passivas com risco de perda considerado possivel no montante de R$ 452 (R$
764 em 2011);

c) Depositos Judiciais

A Fundacao possui depositos judiciais para suportar eventuais perdas com demandas passivas, no
valor de R$ 267 (R$ 184 em 2011), conforme Nota Explicativa 6.

OBRIGAGOES LEGAIS

Registra os valores n&o recolhidos do Imposto de Renda incidente sobre os rendimentos auferidos
nas aplicagdes financeiras, referentes aos ultimos 5 (cinco) anos calendérios ndo prescritos, que se
encontram  provisionados, aguardando decisdo do julgamento da Agdo Direta de
Inconstitucionalidade 1.802-3/DF, de 27.08.1998, pelo Supremo Tribunal Federal. Nao ha deposito
judicial referente a essa provisao.

Nos exercicios de 2012 e 2011 foram revertidos os valores de R$ 12.898 e R$ 15.056,
respectivamente, em fungdo do transcurso do prazo prescricional, baseado em parecer da
consultoria juridica da Fundagdo. O prazo prescricional de cinco anos foi confirmado na Nota
Juridica DIJUR-COPUR/ADTRI n°® 41.097, de 09.12.2011.

Discriminagao 31.12.2011 Adigoes Redugodes 31.12.2012
Provisdo para IRRF - principal 38.202 5.348 7.229 36.321
Provisdo para IRRF - juros 11.583 2.831 4.215 10.199
Provisdo para IRRF - multa 7.648 1.069 1.454 7.263
TOTAL 57.433 9.248 12.898 53.783
PATRIMONIO SOCIAL

Registra o superavit acumulado, composto pelos resultados de exercicios anteriores e atual, além
do Fundo Patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Discriminagao 31.12.2012 31.12.2011
Fundo Patrimonial 111.130 231.438
Superavits Acumulados 146.081 113.748
TOTAL 257.211 345.186

O orgamento da Fundagéo para 2012, aprovado pelo Conselho Curador, contemplou a utilizagao de
R$ 120.308 mil de recursos do Fundo Patrimonial, em conformidade com o art. 7°, Inciso XVI (Nota
Explicativa 29).

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 13
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£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

Valores em milhares de reais

RECEITAS DE DOAGOES E CONTRIBUIGOES

Registra as doagdes e contribuicbes de recursos recebidos do instituidor Banco do Brasil S.A., e as
demais doagdes e contribuicdes recebidas, caracterizadas como recursos préprios, para aplicagao
em programas e projetos sociais, bem como em despesas de custeio e de investimentos da

Fundacéo.

Discriminagao

Banco do Brasil S.A.

Outras Empresas

Federacéo Nacional das AABBs - FENABB
Pessoas Fisicas

Brasilcap Capitalizagéo S.A.

Brasilprev - Seguros e Previdéncia S.A.

Banco do Brasil - Diretoria de Clientes - BB DIREC
Pessoas fisicas e juridicas do exterior

BB - Gestéo de Recursos-Distr. de Tit. e Val. Mobiliarios S.A. - BB DTVM
TOTAL

RECEITAS FINANCEIRAS

2012 2011
40.289 46.527
1.742 1.576
19.673 18.381
153 84
1.985 1.295
10 123
8.029 3.023
- 669

814 913
72.695 72.591

Registra as receitas auferidas pelas aplicagdes financeiras com recursos proprios e com recursos

de terceiros.
Discriminagao
Fundo de Investimento Exclusivo
Aplicagdes em Operagdes Compromissadas
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Certificados de Depositos Bancarios
Debéntures
Letras Financeiras
Lucros com Titulos de Renda Fixa
Rendas/Despesas em Operagdes com Derivativos
Demais Despesas
Caderneta de Poupanca
Fundo de Investimento de Liquidez Imediata
TOTAL

2012 2011
33.039 46.289
2.963 2.704
14.805 22.365
6.767 3.437
2.465 11.179
633 3.716
7.824 3.932
62 147
-1.994 -704
-486 -487
462 493
184 178
33.685 46.960

Os titulos e valores mobiliarios do fundo exclusivo tiveram rentabilidade média de 8,60% (11,84%
em 2011), enquanto a caderneta de poupanca e o fundo de investimento de liquidez imediata
renderam, em média, 5,30% e 6,40%, respectivamente (7,39% e 7,86% em 2011).

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.
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£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

Do montante auferido em 2012, R$ 3.762 (R$ 4.196 em 2011) foram provenientes de recursos de
terceiros, produzindo elevagéo de obrigagdo no Passivo (Nota Explicativa 11-b), correspondente ao
incremento nas respectivas contas do Ativo, com anulagéo no resultado (Nota Explicativa 23).

RECEITAS DE RECUPERAGAO DE DESPESAS DE CONVENIOS

Registra a recuperagé@o de despesas com os valores aplicados em projetos sociais, apoiados com
recursos de terceiros, em decorréncia de convénios e acordos firmados (Nota Explicativa 3.a.3):

Discriminagao 2012 2011
Convénio Petrobras 1.766 -
Convénio MTE/Senaes 03/2007 4.845 3.361
Convénio BID FUMIN 251 254
Acordos BNDES 16.884 17.194
Acordo BNDES Catadores 187 -
Acordo BNDES PTAC 2009 1.567 -
Acordo BNDES PTAC 2010 1.409 -
Acordo BNDES PTAC 2011 4.590 -
Acordo BNDES PTAC 2012 7 -
TOTAL 31.506 20.809

O montante de R$ 31.506, registrado em 2012 (R$ 20.809 em 2011) equivale ao total de
investimento social com recursos de terceiros, de forma a anular o efeito da despesa no resultado
da Fundacéo (Nota Explicativa 18).

DESPESAS COM INVESTIMENTO SOCIAL

Registra os valores dos recursos aplicados nos programas e projetos sociais, em conformidade com
as disposicdes do Estatuto Social, bem como os gastos incorridos na elaboragéo e execugao dos
mesmos, tais como: viagens, transportes, acdes de comunicagédo, consultorias e assessorias, e
custos de acompanhamento dos projetos, ressarcidos as agéncias do Banco do Brasil.

Os beneficios gerados pelos programas e projetos desenvolvidos e apoiados pela Fundagédo sé&o
concedidos ao publico-alvo pertinente, de forma totalmente gratuita, aderente a finalidade néo
lucrativa prevista no Artigo 1° do seu Estatuto.

Essas despesas sdo classificadas em recursos préoprios e de terceiros, conforme demonstrado
abaixo, por campos de atuagéo:

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 15
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£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

Discriminagao 31.12.2012 31.12.2011
Recursos Proprios 155.946 70.701
Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais 128.196 40.462
Educacéo 23.740 23.880
Ciéncia e Tecnologia 1.930 4.285
Cultura 2.080 2.074
Recursos de Terceiros 31.506 20.810
Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais 31.506 20.810
TOTAL 187.452 91.511

Em 2012, o investimento social da Fundagéo, notadamente com recursos proprios, foi bem superior
a 2011, em fungéo do apoio a projetos destinados a implantacdo de 60.000 cisternas de placas no
semiarido brasileiro, com aplicagdo de R$ 77.539.

DESPESAS COM PESSOAL

O corpo funcional da Fundagao constitui-se de empregados cedidos pelo Banco do Brasil S.A.

A Fundacéo ndo remunera seus dirigentes.

Do total de R$ 27.488 incorridos em 2012 (R$ 23.829 em 31.12.2011), R$ 431 (R$ 404 em
31.12.2011) séo decorrentes de despesas com treinamento e relacionamento interno, realizadas por
iniciativa da propria Fundagéo, enquanto o valor de R$ 27.057 remanescente (R$ 23.425 em
31.12.2011) refere-se a salarios, encargos sociais, beneficios e remogao/cessédo de funcionarios do
Banco do Brasil, pagos aos funcionarios cedidos pelo Banco e ressarcidos pela Fundagao, na forma
do Art. 20 — Paragrafo 1° de seu Estatuto.

A maior e a menor remuneragdo paga aos funcionarios cedidos sdo as seguintes:

Valores em Reais
Discriminagao 2012 2011

Dirigentes Nao Nao
Remunerados Remunerados

Funcionarios (1)

- Menor Remuneragao por Fungao - cargo RF-12 6.031 5.611

- Maior Remuneragao por Fungédo - cargo RF-04 28.029 26.074

(1) Custos de Referéncia dos cargos no BB (IN 275.1); valores incluem salarios, encargos e provisdes

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 16
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£ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Discriminagao 2012 2011
Despesas com Bens Méveis 52 45
Despesas com Manutencéo de Iméveis de Uso 2.303 2.088
Despesas com Materiais de Consumo 121 120
Despesas com Comunicagao 126 217
Despesas com Servigos de Terceiros 781 594
Despesas com Processamento de Dados 756 474
Despesas com Viagens a Servigo 247 205
Despesas com Depreciacao 632 601
Despesas com Amortizagao 835 736
Outras Despesas Administrativas 184 85
TOTAL 6.037 5.165

DESPESA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Registra as despesas realizadas com agdes institucionais de comunicagéo publicitaria, comunicagéo
promocional e de mobilizagao social, no valor de R$ 3.903 (R$ 3.267 em 31.12.2011).

DESPESAS TRIBUTARIAS

Registra a despesa de proviséo para imposto de renda na fonte sobre os rendimentos auferidos nas
aplicagdes financeiras, bem como os juros e a multa de mora, no valor de R$ 9.248 (R$ 12.622 em
31.12.2011).

DESPESAS COM CONVENIOS

Registra os valores correspondentes a atualizagdo das obrigagées com convénios e acordos (Nota
Explicativa 11), relativas as receitas obtidas com as aplicagbes financeiras com recursos de
terceiros (Nota Explicativa 16), anulando o resultado dessas receitas no resultado da Fundagéo,
sendo R$ 3.762 (R$ 4.196 em 2011).

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Registra as demais despesas nao abrigadas em rubricas especificas, no montante de R$ 1.224 (R$
8 em 2011).

COBERTURA DE SEGUROS

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 17



26

27
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

A Fundac&o possui apdlice de seguro vigente, com valor considerado suficiente a cobertura contra
incéndio e riscos diversos, relativo aos bens registrados no Imobilizado de Uso.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes contabeis e, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

ISENGAO DE TRIBUTOS

A Fundagdo Banco do Brasil, na condi¢cdo de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade
de prestacdo de servicos na area de assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), na forma estabelecida pela Lei 12.101/2009, usufruiu o
beneficio da isengéo do recolhimento dos impostos e contribuigcbes discriminadas a seguir:

Discriminagao Aliquota 2012 2011
Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) 25,0% - 3.098
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9,0% - 1.124
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social 3,0% 3.089 3.590
TOTAL 3.089 7.812

O processo de renovagdo do CEBAS foi protocolado sob o nidmero 71000.036063/2010-22, em
26.02.2010, junto ao Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e aguarda
apreciagdo do pedido. O certificado anterior continua vigente, tendo em vista que o pedido de
renovagao foi feito no prazo regulamentar, conforme artigos 7° e 8° do decreto 7.237/2010.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Fundagao Banco do Brasil realiza transagdes com seu instituidor (Banco do Brasil S.A.) e com
instituices a ele ligadas, tais como depdsitos em conta corrente, aplicagdes financeiras por meio de
fundos de investimentos e caderneta de poupancga e ressarcimento de despesas, regulado por
convénio de cooperacao institucional firmado entre as partes.

A Fundacdo ndo mantém transagdes com seus administradores e respectivos familiares, nos termos
da Resolugado CFC 1.145/08.

Os saldos das operagdes ativas e passivas com o instituidor Banco do Brasil S.A. e instituices a
ele ligadas séo os seguintes:

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 18
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

31.12.2012 31.12.2011
Discriminagao Instituidor Ligadas (¥) Instituidor Ligadas (*)
Caixa e Depositos Bancérios 651 - 683 -
Operagdes Compromissadas - 14.351 13.566
Titulos para Negociagéo - 215.523 - 238.709
Titulos Mantidos até o Vencimento 18.019 19.745 8.800 29.163
Caderneta de Poupanca 4.267 - 8.260 -
Fundos de investimento de liquidez imediata 336 - - 256
TOTAL 23.273 249.619 17.743 281.694

(*) Contempla o Banco Votorantim e o Tesouro Nacional

O valor das despesas e receitas com partes relacionadas, no periodo, esta demonstrado conforme
abaixo:

Discriminagao 2012 2011
Receitas de Doagdes e Contribuicdes (conforme NE 15) 40.289 46.527
Receitas Financeiras (conforme NE 16) 33.685 46.960
Despesas com Pessoal (conforme NE 19) 27488 23.829
TOTAL 101.462 117.316
GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Fundagéo Banco do Brasil esté exposta, basicamente, aos seguintes riscos: de mercado e de
liquidez. Esses riscos estdo vinculados, preponderantemente, aos instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos mantidos pela Fundagao, por meio de fundo de investimento exclusivo
(Nota Explicativa 5).

A gestdo desses ativos e a administragdo dos fundos de investimento sdo efetuadas pela BB
Gestao de Recursos — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. — BBDTVM. Para gerenciar
os riscos de mercado e liquidez inerentes a cada fundo, a Administradora conta com a assessoria
da Diretoria de Gestéo de Riscos do Banco do Brasil, adotando a politica de segregagéo entre a
gestdo dos portfélios e a gestdo de risco. De forma resumida, o processo de avaliagdo e
monitoramento do risco consiste em:

a) Propor politicas e diretrizes de riscos de mercado e liquidez de fundos de investimento;

b) Propor politicas e diretrizes de divulga¢do de informagdes do risco de mercado e liquidez de
fundos de investimento;

c) Propor e controlar limites de riscos de mercado e liquidez de fundos de investimento;

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 19
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Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Valores em milhares de reais

d) Propor planos de contingéncia dos negocios referentes ao risco de mercado e liquidez de
fundos de investimento;

e) Assessorar os gestores de fundos de investimento sobre a gestdo dos riscos de mercado e
liquidez;

f) Promover alinhamento da BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. - BB DTVM a regulamentagdo da supervisdo bancaria referente a gestdo dos
riscos de mercado e liquidez de fundos de investimento.

Nas métricas de riscos utiliza-se o Valor em Risco (Value-at-Risk - VaR) calculado através da
metodologia de simulagao histdrica, com a finalidade de estimar a perda potencial méaxima dentro de
dado horizonte temporal e determinado intervalo de confianga. Complementarmente, sao
elaborados cenarios de estresse, objetivando avaliar a carteira sob condi¢des extremas de
mercado, tais como crises e chogques econdmicos.

Os métodos utilizados para gerenciar os riscos aos quais 0s fundos se encontram sujeitos ndo
constituem garantia contra eventuais perdas patrimoniais que possam ser incorridas pelos fundos.

FUNDO PATRIMONIAL

De forma a preservar o seu patrimdnio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas
finalidades institucionais e para a sua propria manutencdo, a Fundagdo Banco do Brasil mantém
constituido um Fundo Patrimonial, sujeito a metodologia de mensuragéo, regras de gestdo e
critérios para sua eventual utilizagdo ou reforgo, aprovados pelo Conselho Curador, conforme
disposto no Art. 25 do Estatuto.

De acordo com o atual regramento, aprovado pelo Conselho Curador em dezembro de 2011, o
Fundo Patrimonial € composto por um saldo minimo considerado suficiente para suportar
determinado periodo de adversidade na realizagdo de receitas, adicionado de uma margem de
liquidez de 10%, formando o saldo de seguranca.

O Fundo Patrimonial da Fundacdo Banco do Brasil é evidenciado contabilmente em subconta
especifica do grupamento Patrimdnio Social (Nota Explicativa 14), com ajustes periddicos ao saldo
total controlado gerencialmente.

Notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis. 20
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Ao

Conselho Curador e aos Administradores da
Fundag@o Banco do Brasil

Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes contibeis da F undacdo Banco do Brasil (“Fundagio™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abran gente, das mutagoes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracdes contibeis

A Administragéio da Fundagfo € responsavel pela claboragio e pela adequada apresentacio
dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragfio de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro,

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com s normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contabeis estiio livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obten¢do de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgio
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
adequada apresentag@o das demonstracdes contabeis da F undagéo para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas néo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos. Uma auditoria inc lui, também,
a avaliaglio da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracio, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes
contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente ¢ apropriada para fundamentar
nossa opinido.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da F undacdo Banco do Brasil
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e os scus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 20 de marco de 2013

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA FUNDAGCAO BANCO DO BRASIL, no uso das
competéncias conferidas pelo inciso | do artigo 16 do Estatuto da Entidade, declara
haver procedido ao exame das Demonstracdes Contdbeis da Fundagao referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as quais foram elaboradas em
20.02.2013, pela Diretoria Executiva.

O exame dos documentos foi, também, embasado pela analise, informacgdes e
esclarecimentos prestados por membros da Diretoria Executiva, por técnicos da
Entidade e auditores externos.

Considerando, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2012, de 07 de margo de 2013,
produzido pela KPMG sem ressalvas - que atesta que os documentos citados foram
elaborados em consonancia com as disposi¢des legais e estatutarias, tendo sido
cumpridos satisfatoriamente o orgamento e os planos anual e plurianual da
Entidade, e, ainda, que as Demonstragdes Contabeis representam, adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Fundacéo
Banco do Brasil em 31 de dezembro de 2012, entende esse Colegiado que a
referida documentacdo encontra-se em condi¢gées de ser submetida a deliberagéo
do Conselho Curador.

Brasilia (DF), 7 de margo de 2013.

\ Adriano S6dré de Moraes
Conselheiro - Presidente
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FUNDACAO BANCO DO BRASIL

CONSELHO CURADOR

MANIFESTACAO SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2012

O CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO BANCO DO BRASIL, em reunido
ordinaria realizada nesta data e em conformidade com o disposto no Artigo 7°, inciso
VIl, do Estatuto da Instituicdo, tomou conhecimento da prestacdo de contas da
Instituicdo, relativa ao exercicio de 2012, composta pelas Demonstracdes
Financeiras e Contabeis, do Sumario da Execugdo Orgamentaria e do Relatdrio de
Atividades, acompanhadas do relatério da auditoria independente e do parecer do
Conselho Fiscal, deliberando pela sua aprovagéo, na forma estabelecida no Art. 9°,
§ 3°, 22 parte, do Estatuto.

Brasilia (DF), 20 de margo de 2013.
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Conselheiro Temporario

> _
s VP O .
arcelo Porteiro Cardoso

Conselheiro Temporario

% eu da Silveira
Conselheiro Temporario




