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1. Introducao

A cadeia produtiva de residuos sélidos historicamente conta com a participacdo de catadores
de materiais reciclaveis como principal ator responsavel por recolocar 0os materiais no ciclo
produtivo desta cadeia. Contudo, ainda € uma realidade predominante a participacao
subordinada dos catadores apenas ha fase inicial da cadeia produtiva. Tal restricdo ndo Ihes
garante acesso aos recursos suficientes a uma vivéncia digna.

Os avancos promovidos pelo Governo Federal, por meio de marcos legais que buscaram
garantir a inclusao socioprodutiva dos catadores de materiais reciclaveis, aliada a organizacéo
social dos mesmos, possibilitou iniciar acbes que impulsionaram processos de constituicdo e
fortalecimento de associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. Em 2010,
a publicacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) possibilitou oportunidades de
atuacdo dos catadores em estagios mais avancados da cadeia produtiva. Contudo, tais
oportunidades representam também desafios que abrangem a organizacdo de
empreendimentos solidarios, fortalecimento da atuacdo em redes solidarias e estruturacao
fisica e autogestionaria para insercao efetiva em processos como logistica reversa, prestacéo
de servicos de coleta seletiva, dentre outros.

Alinhado ao processo de estimulo & constituicdo e fortalecimento de empreendimentos
solidarios, foi desenvolvido o CATAFORTE, constituido, em sua primeira fase, a partir de
Convénio MTE/Senaes — Fundacdo Banco do Brasil N° 003/2007. Na primeira fase teve como
finalidades a realizacdo de processos articulados de formacgéo social, profissional, politica e
cultural dos catadores de materiais reciclaveis, disponibilizacdo de assisténcia técnica para
empreendimentos autogestionérios de catadores; estimulo a formacgéo de redes de cooperacéo
entre os empreendimentos econdmicos solidarios, e demais acdes. O Projeto contemplou 21
unidades da federacao e aproximadamente 10.600 catadores participantes.

A iniciativa do CATAFORTE teve continuidade com a agregacdo de parceiros como o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a PETROBRAS, que, por meio
de recursos ndo reembolsaveis viabilizaram a aquisicdo de 140 veiculos destinados a coleta,
transporte e comercializacdo de materiais reciclaveis para redes de empreendimentos
autogestionarios de catadores de materiais reciclaveis. Essa fase foi denominada de
CATAFORTE - Logistica Solidaria, e, além da aquisicdo de veiculos, ainda por meio do
Convénio MTE/Senaes — Fundagcdo Banco do Brasil N° 003/2007, realizou-se processos
formativos e de capacitagdo com foco em logistica, bem como a elaboracdo de planos de
logistica solidaria para uso compartilhado dos veiculos pelos empreendimentos solidarios
participantes das redes.

As ac0es ja realizadas e em andamento por meio do CATAFORTE caracterizaram-se como
indutoras de processos de fortalecimento de cerca de 250 empreendimentos solidarios de
catadores e processos de formagédo, constituicdo e formalizacdo de 35 redes solidarias desses
empreendimentos.

A organizacao integrada de empreendimentos solidarios torna mais viavel a possibilidade de
fazer frente as oportunidades e desafios apresentados pela Politica Nacional de Residuos
Solidos. No entanto, ainda séo frageis as estruturas fisicas, de equipamentos, de instalacdes e
de organizacdo autogestionaria dos empreendimentos e de suas redes solidarias. Ainda é
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frequente o funcionamento de cooperativas e associa¢cdes em instalacdes precarias, sem
equipamentos minimos para funcionamento (como balancas e prensas). Também é frequente a
caréncia de assisténcia técnica e formacdo capazes de proporcionar: melhorias no processo
produtivo, fortalecimento da autogestdo dos empreendimentos, qualificacdo da comercializacdo
conjunta, obtencdo de contratos de prestacdo de servicos de coleta seletiva junto a Prefeituras
Municipais, prestacdo de servigcos de logistica reversa e a incorporacdo de atividades que
permitam o beneficiamento dos materiais reciclaveis, como formas de possibilitar maiores
retornos aos catadores.

Em funcdo dessa realidade, o Comité Interministerial para Inclusdo Social e Econémica dos
Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis (CIISC) executa conjuntamente o Programa
Pré-Catador, cujas atribuicbes consistem em apoiar acfes de inclusdo social e econbmica
desses trabalhadores, articular as politicas setoriais e acompanhar a implementacdo de acdes
voltadas a populagéo de catadores (Decreto n°® 7.405/2010). Visando potencializar as agdes do
Pré-Catador como uma parte fundamental de suas atividades, o CIISC articula o CATAFORTE
— Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias. O referido Projeto terd por finalidade estruturar
redes solidarias formadas por cooperativas e associacdes de catadores de materiais reciclaveis
de modo a possibilitar avancos na cadeia de valor e inser¢do no mercado da reciclagem de
forma competitiva, consolidando-as, também, como prestadoras de servicos das politicas
publicas de coleta seletiva de residuos sélidos e da logistica reversa.

A articulacéo realizada pelo CIISC visa possibilitar a integracdo de parceiros para aporte de
recursos em investimento (construcdo de galpdes, reformas, aquisicdo de equipamentos) e em
custeio (assisténcia técnica, capacitacdes, consultorias, eventos para intercambio de
experiéncias, pesquisas para identificacdo de oportunidades negociais). Sdo necessidades
interdependentes de recursos a serem aportados em 432 empreendimentos solidarios e 13.000
catadores.

Com a implementacdo das agfes do CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em Redes
Solidéarias vislumbra-se o0 acesso das redes solidarias a contratos junto ao poder publico para
prestacdo de servigos de coleta seletiva, contratos junto a industrias para a realizacdo de

servigos de logistica reversa, a realizacdo de comercializagdo conjunta e o avanco na cadeia
produtiva, por meio do beneficiamento, com a agregacéo de valor aos materiais reciclaveis.

2. Objetivo do Cataforte

2.1 Objetivo Geral

Estruturar redes solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis de modo
a possibilitar avancos na cadeia de valor e insercdo no mercado da reciclagem.

2.2 Objetivos especificos

a) Fortalecer e ampliar os processos produtivos e gerenciais, por meio da estruturacéo de
iniciativas de negdcios sustentaveis coletivos e autogestionérios, nivelando as condi¢cbes
operacionais e administrativas dos empreendimentos participantes das redes solidarias;
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b) Realizar processos articulados de formacdo para a estruturacdo e gestdo de negocios
sustentaveis, com assessoramento técnico especializado, com foco na comercializacao
em rede de materiais reciclaveis, prestacédo de servicos de coleta seletiva e de logistica
reversa e/ou a verticalizacao da producao.

¢) Promover a inclusdo de catadores informais, de rua e lixdes, nos empreendimentos
solidarios e no acesso aos beneficios gerados pelas redes solidérias;

d) Promover a formalizacao e regularizacdo de todos os empreendimentos participantes da
rede solidaria, adequando-os as exigéncias legais vigentes e as oportunidades da Politica
Nacional de Residuos Sélidos;

e) Promover a integracdo de diversas politicas publicas e outras iniciativas de apoio e
inclusdo de catadores de materiais reciclaveis de modo a otimizar resultados, tal como
articulacdo para desenvolvimento de ferramentas financeiras de crédito adequadas as
redes de empreendimentos solidarios.

3. Fundamentos orientadores do CATAFORTE - Negécios
Sustentaveis em Redes Solidarias

a) Fortalecimento das redes solidarias;
b) Autogestdo e vitalidade associativa dos empreendimentos;
c) Empreendimentos com a l6gica de negdcio sustentavel e solidario;

d) Acdes em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Sélidos e com o Programa
Pro-Catador.

4. Resultados esperados

Com as acdes de formacao, assisténcia técnica, mobilizacdo, estruturacéo fisica das redes de
empreendimentos solidarios e desenvolvimento de Planos de Negdcios, pretende-se alcancar
0s seguintes resultados:

a) Geracdo de renda suficiente para cada catador associado na rede obter uma renda de
no minimo um salario minimo nacional e respectiva contribuicdo com a previdéncia
social;

b) Aumento da renda média dos catadores de materiais reciclaveis organizados
coletivamente em Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES);

c) Viabilizagdo da estruturacao de negocios sustentaveis em redes solidarias, por meio de
Planos de Negécios voltados para comercializacdo de materiais reciclaveis em rede,
prestacdo de servicos de coleta seletiva e de logistica reversa; beneficiamento de
materiais reciclaveis, dentre outras oportunidades que possam ser identificadas pelas
redes;

d) Capacidade das redes solidarias de empreendimentos de cobrir seus custos
operacionais e de cada um dos empreendimentos, a partir de seu faturamento;
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e) Aumento da captacdo de recursos provenientes de editais e estabelecimento de
parcerias e contratos com empresas e 6rgdos publicos;

f) Consolidar o reconhecimento dos catadores de materiais reciclaveis como profissionais
da cadeia produtiva da reciclagem de residuos sélidos e da gestao de residuos sélidos
urbanos;

g) Aprimoramento da capacidade técnica, produtiva, de autogestdo e de comercializa¢éo
das redes e das organiza¢cfes associativas e cooperativadas dos catadores;

h) Formacdo de novas liderancas e capacitacdo das atuais para gerir negocios
sustentaveis coletivos e autogestionarios;

i) Aplicacdo e construcdo de metodologias diferenciadas para a formacédo e assisténcia
técnica, que reconheca e valorize a identidade do grupo/comunidade e respeite suas
formas de organizacao;

j) Aumento dos postos de trabalho, com a inclusdo sécio produtiva de catadores de rua e
de lixdo, como parte da politica publica de economia solidaria no @mbito do Programa
Brasil Sem Miséria e do Programa Pré-Catador do Governo Federal;

k) Incluséo de todos os beneficiarios do CATAFORTE — Negécios Sustentaveis em Redes
Solidarias no Cadastro Unico do Governo Federal - CadUnico

) Nivelamento de todos os empreendimentos da rede solidaria nas questdes de
infraestrutura, formalizagdo e legalizagdo, garantindo condi¢cdes minimas para uma
producao mais eficiente;

m) Ampliac&o e reconhecimento da Coleta Seletiva Solidaria como uma Tecnologia Social*
capaz de aumentar a eficiéncia das politicas de gestdo de residuos sélidos urbanos;

n) Sistematizacdo de processos e saberes desenvolvidos na construcao e fortalecimento
dos negocios sustentaveis e solidarios, possibilitando socializar e reaplicar a
experiéncia;

0) Otimizagdo de recursos e integracdo de iniciativas locais de desenvolvimento das redes
solidarias;

p) Redes solidarias estruturadas para se tornarem aptas a serem contratadas pelo Poder
Publico local e pelas empresas, na légica da logistica reversa;

g) Redes solidarias com unidades de beneficiamento de materiais reciclaveis, de acordo
com as possibilidades e com a viabilidade técnico-econdmica;

r) Melhora na autogestdo dos grupos, com énfase na democracia e transparéncia da
gestao.

! Tecnologia desenvolvida pelos catadores que pemstiear do lixo os materiais reciclaveis, possiéiido
reinseri-los na cadeia produtiva da reciclagem.oimva sensibilizacdo e educacdo da populacddetaqmorta a
porta em domicilios, a coleta em grandes geradom® pontos de entrega voluntaria; o transportentieriais
coletados; triagem e prensagem dos materiaispguese comercializacdo.
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5. Caracteristicas gerais do Cataforte
5.1 Duracgao do Projeto

E prevista a duragdo de 42 meses para desenvolvimento do CATAFORTE - Negocios
Sustentaveis em Redes Solidarias, sendo:

a) 03 meses para atividades do projeto, contratagdo de equipe técnica e selecdo das redes
solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis;

b) 36 meses para implementagéo das agdes junto as redes solidérias; e

c) 03 meses para elaboracdo dos relatérios finais do CATAFORTE - Negécios
Sustentaveis em Redes.

5.2 Publico-alvo

O CATAFORTE - Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias abrange a participacéo de redes
solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis em todo o territorio
nacional, que sejam voltadas as atividades de coleta processamento e comercializagdo de
materiais reciclaveis. Entende-se como redes solidarias de empreendimentos de catadores de
materiais reciclaveis o agrupamento de cooperativas e associagfes constituidas legalmente ou
articuladas a partir de uma cooperativa ou associacdo de referéncia, para atuagdo conjunta na
articulacdo, comercializacdo de materiais reciclaveis e outras atividades.

5.3 Formas de acesso pelo publico-alvo

O acesso as ag¢des do CATAFORTE — Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias ocorreu em
2013, por meio de Edital de Selecdo Publica da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica
n°® 001/2013, direcionado para as redes solidarias de catadores formalizadas em cooperativas
ou redes ainda em fase de formalizacdo que indicaram uma cooperativa de referéncia.

As redes selecionadas passardo por um processo de nivelamento de seus grupos
participantes, o qual prevé a aquisicAo de equipamentos basicos, tais como prensas
hidraulicas; balancas do tipo plataforma digital; carrinhos de plataforma; mesas de separagéo
ou esteiras; empilhadeiras e elevadores de carga. Essa etapa de nivelamento dependera de
um diagndstico prévio anterior ao Plano de Negdcios.

5.4 Estrutura de Governanca e Gestéao do Projeto

O Projeto CATAFORTE - Negécios Sustentdveis em Redes Solidarias contard com uma
estrutura de governanca e de gestdo integrada com as seguintes instancias e atores:

a) Comité Estratégico — composto pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, o
BNDES, FUNASA/MS, PETROBRAS, Ministério do Meio Ambiente, Senaes/MTE,
Fundacao Banco do Brasil e Banco do Brasil. Ter4 como finalidade definir as diretrizes
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b)

d)

f)

estratégicas do Projeto, aprovar os Planos de Negocios das Redes e realizar o
acompanhamento estratégico das acoes.

Fundacao Banco do Brasil — representante do Comité Estratégico junto ao Escritério de
Projetos. Sera responséavel pelo gerenciamento do Projeto e pelo encaminhamento /
acompanhamento das diretrizes estabelecidas.

Escritorio de Projetos — estrutura de gestdo nacional das a¢des do projeto, com caréater
operacional e composto por equipe de profissionais especialistas na gestdo de projetos,
gque atuardo nas fases de contratacdo e acompanhamento da elaboracdo dos Planos de
Negocios, no acompanhamento operacional das ac¢des junto a assessores locais, na
compilacdo das informacBes sobre o desenvolvimento dos projetos, na elaboracéo
periédica de relatérios, na elaboragdo de conteddos tedricos e metodologias
referenciais para as capacitacdes, no acionamento de profissionais constantes em
banco de consultores especialistas para atuacdo em questbes especificas das redes
solidarias e na coordenacéo do sistema de monitoramento.

Conselho _Gestor da Rede Soliddria — cada rede solidaria, imediatamente apds a
formalizagdo de instrumento para execucao do projeto, organizard o Conselho Gestor
da Rede Solidaria composto por representantes dos empreendimentos, para realizar o
acompanhamento das acdes desenvolvidas pela Base de Servicos e tomar decisdes
necessarias a execuc¢ao do projeto da rede.

Assessores _regionais — profissionais representantes do Escritério de Projetos que
atuardo junto as redes. Serdo responsaveis pelo acompanhamento local do
desenvolvimento das acbes do projeto, pelo monitoramento, pela identificacdo das
possiveis dificuldades na execucdo das aclBes e pela apresentacdo ao Escritorio dos
relatérios periodicos referentes a(s) rede(s) sob sua responsabilidade.

Bases de Servico de Apoio as Redes - para cada uma das Redes de Cooperacdo
solidaria de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis sera constituida
uma equipe com as seguintes caracteristicas:

a. Consultoria_Gerencial — equipe de profissionais especializados, contratados
com de recursos do Projeto para planejamento e implementacdo das acoes
previstas no Plano de Negocios. Desempenhara as acdes com vistas a viabilizar
0 alcance dos objetivos. Atuard de forma a subsidiar as decisdes do Conselho
Gestor da Rede e trabalhara em conjunto com o Mobilizador Catador e com o
Jovem Catador. Estes serdo conjuntamente responsaveis pela alimentacdao do
sistema de monitoramento do projeto.

b. Catadores Mobilizadores — catadores de materiais reciclaveis que atuar&o junto
a equipe de consultoria gerencial e ao assessor regional, de forma a promover o
didlogo da realidade da rede com relacdo aos aspectos técnicos do projeto.
Serdo pelo menos dois catadores por rede, que serdo corresponsaveis pela
insercdo de dados no sistema de monitoramento do projeto. Estes catadores
deverdo ter perfil conciliador, mediador, espirito de lideranca, capacidade de
integracdo grupal e dinamismo junto ao assessor gerencial e aos
empreendimentos da rede. Os profissionais selecionados devem ter atuacdo
comprovada junto as cooperativas e/ou associa¢@es vinculadas a rede.
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Figura 1: Estrutura de Governancga e Gestdo do Proje  to
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6. Escopo do Projeto.
O Projeto CATAFORTE - Nego6cios Sustentaveis em Redes Solidarias atuard na
estruturacdo de negoécios sustentaveis em redes solidarias de catadores de materiais
reciclaveis. Cada Rede ira elaborar participativamente, com orientacdo de assessores
especializados, um Plano de Negdcios, que norteara os investimentos a serem feitos nelas.
Além do reforco do processo autogestionario, no Plano de Negdécios, serdao estimuladas
acOes que podem abranger oportunidades negociais a seguir descritas.

a) Comercializacdo _em rede - Por comercializacdo em rede, entende-se a
comercializacdo conjunta de materiais reciclaveis beneficiados ou nédo, realizada
solidariamente, com a participagdo dos empreendimentos econdmicos de catadores
organizados articulados.

b) Prestacdo de servicos - A prestagdo de servigos € delimitada, para fins deste Projeto,
como contratacdo, pela Prefeitura, da rede, associagdo ou cooperativa de catadores
para prestacdo de servicos publicos remunerados da coleta seletiva e triagem,
garantindo o reconhecimento da Coleta Seletiva Solidaria como uma Tecnologia Social
capaz de aumentar a eficiéncia das politicas de gestao de residuos sélidos urbanos.
Outra forma de prestacdo de servicos pode ser também a contratacdo por entes
privados, para realizar: educagdo ambiental, sensibilizagdo de colaboradores, coleta de
reciclaveis, destruicdo de documentos confidenciais (bancos, ministérios, cartérios),
prestacdo de servicos ambientais (planos de coleta, classificacdo de residuos, gestdo
operacional, transporte e destinacdo correta), declaracdo de destinacdo correta de
residuos, e declaracdo de sustentabilidade para grandes geradores.
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c) Logistica Reversa - A logistica reversa, por sua vez, € definida com base no Inciso XIl,
do art. 3° da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, em que se considera como
instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado por um conjunto de
acOes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a restituicdo dos residuos solidos
ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos
produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente adequada. Assim, as redes
solidarias podem também embasar o negdécio sustentavel pretendido por meio da
prestacdo de servicos de logistica reversa se apropriando das oportunidades trazidas
pela Politica Nacional de Residuos Sdélidos.

d) Verticalizacdo de Producdo - A verticalizacdo da producdo de materiais reciclaveis é
considerada como acbes de beneficiamento que agreguem valor aos materiais
reciclaveis, seja por meio de processos industriais, seja por outras formas, como
processamento de matérias para a geracdo de produtos com design diferenciado,
realizadas por redes solidarias, com o objetivo de avancar nos elos da cadeia de valor.

e) Outras oportunidades negociais __, identificadas a partir do Plano de Negécios - As
quatro oportunidades negociais mencionadas nao esgotam as possibilidades de aporte
de recursos por meio do Projeto, sendo possivel o investimento em outras
oportunidades a serem identificadas no Plano de Negdcios.

6.1 Formas de atuacdo — estruturacdo de negocios e aprimoramento
de experiéncias de referéncia

Serdo desenvolvidas acdes que envolverdo assisténcia técnica, formacdo e capacitacdo e
infraestrutura para as redes de empreendimentos solidarios. Podera haver duas formas de
atuacao do projeto, sendo a primeira, de carater estruturador de negocios sustentaveis e para a
gual havera maior aporte de recursos. A segunda tera a finalidade de estimular a consolidacao
de experiéncias que possam ser adotadas como modelos de atuagdo de redes na cadeia
produtiva de residuos solidos, a fim de que possam ser replicadas.

Figura 2: Formas de atuacdo do CATAFORTE - Neg6cios  Sustentaveis em Redes
Solidarias

Escopo do Projeto

Estruturagdo de negdcios Aprimoramento de
sustentaveis em Rede experiéncias de referéncia

6.2 Sistema de Monitoramento

Para a participacdo do Projeto CATAFORTE - Negécios Sustentiveis em Redes Solidarias,
havera a necessidade de cadastro de todos os catadores de materiais reciclaveis cooperados
ou associados, bem como dos empreendimentos solidarios das redes solidarias. Em relacao
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aos empreendimentos solidarios, serd realizado diagnostico, com o intuito de que seja
desenvolvido um “Marco Zero” para o projeto. Para isso, poderdo ser utilizados como base
outros diagnosticos que porventura ja tenham sido desenvolvidos para a rede, ponderando-se
a atualidade das informacdes e dados existentes nestes diagnésticos. As informacdes
constantes do diagnostico serdo um dos subsidios para o Plano de Negdcios.

Com base em um conjunto de indicadores e em um sistema online a ser desenvolvido no
ambito do Projeto, todos os parceiros do CATAFORTE - Negécios Sustentaveis em Redes
Solidarias poderdo avaliar o andamento do Projeto, com detalhamento das ac¢des realizadas
tais como estagios de execucdo das capacitacbes, assessoramento técnico, aquisicbes de
equipamentos, reformas, construgfes, implantacdo do Plano de Negdcios, entre outras agoes.
Tal sistema sera construido com a participacdo dos parceiros do CATAFORTE, de forma a
contemplar o maximo das necessidades relativas ao acompanhamento e monitoramento do
Projeto.

Localmente, havera a atuacdo de assessores que realizardo o acompanhamento constante das
acles para identificar possiveis lacunas a serem resolvidas e propor ajustes necessarios junto
ao Escritério de Projetos, com a celeridade necessaria.

Anualmente, esta prevista a realizacdo de avaliagBes qualitativa e quantitativa do Projeto em
cada uma das redes solidarias. Por meio da mensuracgdo de indicadores, sera possivel avaliar
a efetividade do projeto e eventualmente, também a correcdo de rumos. Esse procedimento
permitira avaliar os impactos alcancados por meio do Projeto CATAFORTE - Negdcios
Sustentaveis em Redes Solidarias, ainda no decorrer do desenvolvimento do projeto.

7. Operacionalizagdo do Projeto CATAFORTE - Negécio s
Sustentaveis em Redes Solidarias

7.1 Fluxo operacional do acesso ao Projeto, contrat acdes e atuacéo
do Escritorio de Projetos

A figura a seguir sistematiza as etapas previstas para iniciar a operacionalizacdo do
CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias.
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Figura 3: Fluxo operacional de acesso ao projeto

Langa o Projeto Cataforte IIl. ] [ Langa o Edital de Selegdo Publica. Comité Estratégico ]

Contata consultores para elaborac3o de ] [

. gy - . Estrutura o Escritério de Projetos.
diagndstico prévio de nivelamento.

Recebe propostas, avalia, classifica, valida e publica a lista de habilitados.

Possibilita aquisi¢do de equipamentos para nivelamento imediato dos empreendimentos
participantes da rede solidaria.

Contrata Base de Servigos (consultor gerencial, mobilizadores catadores, assessor regional). Es'z:;::ls'lgied::;:t/os I
Redes Solidarias /
Escritério de Projetos

Elabora PLANO DE NEGOCIOS.

Analisa, define valores, aprova projetos e encaminha para contratar as agdes do

PLANO DE NEGOCIOS. Comité Estratégico

Inicia a execugdo do PLANO DE NEGOCIOS. Redes Solidarias

Acompanha a execugdo dos projetos, monitora, da apoio técnico, elabora relatérios, sistematiza
informagdes e emite orientagdes de ajustes. Subsidia reunides do Comité Estratégico e emite
parecer de regularidade técnica de andamento dos projetos para a FBB/Comité Estratégico.
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Recebe informagdes monitoramento, define ajustes e promove articulagdes. Comité Estratégico

7.2 Formas de acesso ao Projeto e habilitacdo das p  ropostas

A selecdo das Redes de Empreendimentos Solidarios ocorreu em 2013, por meio da
apresentacdo de proposta junto ao Edital de Selecdo Publica da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica n°® 001/2013. Nas propostas selecionadas foram abordadas as
oportunidades negociais que deverdo ser desenvolvidas, de acordo com as potencialidades,
especificidades e contexto no qual a rede esta inserida. A relacdo das Redes Selecionadas
encontra-se no Documento 2 em anexo.

7.3 Execucdao dos projetos das Redes Solidarias de E =~ mpreendimentos
de Catadores de Materiais Reciclaveis

O Escritério de Projetos iniciara a atuacdo junto as redes solidarias selecionadas com o
aperfeicoamento participativo dos Planos de Negécios. A elaboracdo do Plano contard com um
diagnéstico prévio, realizado junto as redes para identificar as necessidades imediatas de
aquisicao de equipamentos, com o0 objetivo reduzir os desniveis de estruturas existentes entre
os empreendimentos participantes das redes solidarias. Os principais aspectos que deverao
ser abordados nos Planos de Negoécios e que serdo os orientadores das acdes para a
estruturacdo de negdcios sustentaveis estdo relacionados a seguir:

a) Avaliacdo do ambiente que esta inserida a rede solidéria;

b) Levantamento e diagndstico da situagdo dos empreendimentos participantes e da
rede solidaria, com célculos de custos de producéo e de investimento;
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c) ldentificacdo de oportunidades de negdcios sustentaveis que as redes solidérias
poderdo desenvolver, com analise da viabilidade e impactos econdémicos, sociais e
ambientais;

d) Plano de acéo e autogestdo com a indicacdo das acdes que deverdo ser realizadas
e das providéncias que deverao ser tomadas;

e) Proposicdo de indicadores especificos (além dos gerais que serdo propostos pelo
Escritdrio de Projetos) a serem acompanhados no decorrer da execugédo do projeto
da rede solidaria;

f) Previsdo da incorporagéo de novas cooperativas/associagcdes que estao em fase de
formacéo;

g) Necessidade de mobilizacdo de politicas publicas de outras areas como assisténcia
social, saude etc.

Observacdo: a previsdo do item “f” se justifica pela existéncia de projetos do Governo Federal
em diversos estados da federacdo com vistas a constituicdo de empreendimentos econdmicos
solidarios a partir de catadores “desorganizados” que trabalham nas vias publicas dos
municipios ou nos lixdes. Onde estes projetos coincidirem, as novas cooperativas/associacdes
(a partir da avaliacdo da viabilidade realizada por meio do Plano de Negdcios) poderdo ser
incorporadas nas redes solidarias existentes e, para tanto, receber apoio para viabilizar tal
incluséo pelo Projeto.

Os Planos de Negdcios serdo apresentados ao Comité Estratégico para validacdo. Apos a
validacao, serdo definidos os valores e a autorizacdo para a realizacdo dos convénios (ou
outros instrumentos de repasse). A aprovacdo prévia dos itens a serem apoiados pelos
parceiros é necessaria para que nao haja duplicidade de apoio a determinadas acfes das
redes solidarias e para potencializar apoios complementares realizados anteriormente pelos
parceiros do Comité Estratégico.

Cada parceiro investidor, ao definir o aporte de recursos para as redes solidarias, serd o
responsavel por conduzir os procedimentos necessarios a viabiliza¢do dos recursos.

A rede solidaria sera a responsavel por conveniar (ou contratar) os projetos com 0s
investidores e contard com profissionais para contribuir na execucdo das acbes previstas.
Neste sentido, serdo contratados: assessores regionais que atuardo junto as redes solidarias,
0s quais poderdo atender a mais de uma rede; consultores gerenciais; 0s catadores
mobilizadores e o0os agentes de desenvolvimento socioecondmico. Também poderdo ser
acionados consultores e assessores técnicos para atuar em agdes especificas nas redes.
Estes consultores serdo remunerados por banco de horas de consultoria centralizado pelo
Escritorio de Projetos.

Apbés a contratacdo dos profissionais, cada uma das redes solidarias tera um fluxo de acbes
diferenciado em funcdo de suas especificidades e das oportunidades negociais que serao

apontadas pelo Plano de Negdécios.

O monitoramento das ac¢des serd realizado conforme mencionado no item 6.2.

Pagina 12 de 23



Anexo | - CATAFORTE -
Negdcios Sustentaveis em Redes Solidarias

7.3.1 AcgbOes previstas no Projeto CATAFORTE - Negoci o0s
Sustentaveis em Redes Solidarias — Recursos Nao Ree  mbolsaveis

Esta secdo especificara as acdes de assisténcia técnica, de formacdo e capacitacdo e de
infraestrutura previstas para serem desenvolvidas por meio do Projeto.

a) Formacédo de liderancas e catadores vinculados ao s empreendimentos das
redes solidarias. As acdes de formacéao e capacitacdo previstas no CATAFORTE
- Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias terdo por finalidade contribuir para a
integracéo e conscientizagdo dos catadores e dos participantes do corpo diretivo
dos empreendimentos solidarios, nos processos de estruturacdo dos negdécios
sustentaveis das suas respectivas redes solidarias.

As capacitacdes serdo direcionadas para as liderancas dos empreendimentos
vinculados as redes solidarias e para os catadores cooperados destes
empreendimentos. Para as liderancas, o objetivo é prover mecanismos que 0s
habilitem a realizar a autogestdo dos negdcios realizados pela rede, bem como os
processos decorrentes da atividade. Para os associados e cooperados, a
capacitacdo tera como finalidade torna-los cientes dos processos que serdao
desenvolvidos e implementados pelas redes solidarias, possibilitando meios para
fortalecer a autogestao dos empreendimentos.

A execucao da capacitacdo sera favorecida pela elaboragéo de contetdos tedricos
referenciais e metodologias propostas pelo Escritorio de Projetos, com a anuéncia
do Comité Estratégico que devera servir de referéncia para criagdo de uma base
conceitual e metodoldgica para nortear o desenvolvimento do projeto.

Paralelamente, o CIISC podera articular capacitagbes complementares junto as
acles e programas do Ministério da Educacdo, Ministério do Desenvolvimento
Social e Cultura, sobretudo o PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego.

Os temas dos médulos deverdo levar em consideragdo a realidade local, as
necessidades e expectativas dos atores, o diagndstico dos segmentos produtivos
envolvidos, o perfil da populagéo e a perspectiva de desenvolvimento do territério,
os desafios e potencialidades das organizagfes sociais e produtivas dos catadores
identificados no territorio, devendo obrigatoriamente combinar teméticas técnico-
profissionais e elementos de educacéo politica e cidada, enfatizando a autogestao,
a participacao, transparéncia, e privilegiando o foco do Plano de Negdcios

b) Assisténcia Técnica. As acbes de assisténcia técnica ocorrerdo
simultaneamente as capacitacbes e apds a realizacdo de um diagndstico
participativo que confirme os problemas prioritarios a serem enfrentados, conforme
informados no Plano de Negécios das proponentes.

No ambito local, serdo disponibilizados recursos para compor banco de horas
destinadas a selecdo e contratacdo de técnicos e especialistas para a realizacao
de assessoramento técnico aos empreendimentos econdmicos solidarios,
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d)

conforme aspectos necessarios ao desenvolvimento do Plano de Negocios de
cada uma das redes de empreendimentos solidarios.

Também havera a contratacdo jovens catadores, que sejam integrados com as
acOes de mobilizacdo existentes na rede solidaria, para atuar como Agente de
Desenvolvimento Socioeconémico (ADS). Esses agentes serdo contratados como
forma de estimular o desenvolvimento de novas liderancas capazes de promover
acoes tanto no dmbito do fortalecimento do cooperativismo/associativismo, como
da gestdo dos empreendimentos solidarios.

E, durante a execugdo do Projeto, caso sejam necessarias intervengdes pontuais
de profissionais especialistas, podera ser acionado consultor previamente
qualificado e selecionado para compor banco de consultores vinculado ao
Escritério de Projetos. O acionamento ocorrera via assessor local que identificara
lacunas na execucao do projeto e solicitard a atuacao destes profissionais.

Infraestrutura. Os recursos destinados para infraestrutura devem contemplar
aspectos vinculados diretamente as estratégias de negocios sustentaveis
propostos, considerando o diagndstico prévio e o Plano de Negdcios.

Além dos itens que terdo finalidade de reduzir os desniveis entre as cooperativas
das redes solidarias, outros itens de infraestrutura poderdo ser adquiridos a partir
da indicacdo do Plano de Negdcios, vinculando a necessidade as estratégias de
atuacao que serdo desenvolvidas.

Eventos de integracdo. Os eventos que serdo realizados no ambito do
CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em Redes Solidarias, terdo como finalidade
promover didlogo, integracado, intercambio e disseminacdo de experiéncias entre
as redes solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis.

Pesquisas e diagnosticos. Serdo destinados recursos a realizacdo de pesquisas
e diagnoésticos com vistas ao aprimoramento de conhecimentos das possibilidades
concernentes as redes de empreendimentos solidarios atuarem mais fortemente
na etapa de verticalizagdo na cadeia produtiva da reciclagem de residuos sélidos,
bem como nos demais negdécios sustentiveis propostos.

7.3.2 AcOes previstas no CATAFORTE - Negocios Suste ntaveis em
Redes Solidarias — Recursos Reembolsaveis

A estruturacdo de negocios sustentaveis em redes solidarias de empreendimentos de
catadores de materiais reciclaveis demanda, além das ac¢fes ja relacionadas, o acesso a
produtos e servicos bancérios, possibilitando aumento de oportunidades e concretizacdo de
negocios.

Considerando a estimativa de alcance previsto pelo projeto e o incentivo ao acesso a produtos
de fomento produtivo, investimento, negdcios sociais e capital de giro, foi realizada estimativa
de até R$ 30 milhdes para atender as 35 redes, considerando produtos como Cartdo BNDES,
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Microcrédito Produtivo Orientado (MPO), Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) e Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES).

O acesso ocorrerd conforme a estruturacdo e a gestdo organizada das cooperativas, com
apresentacdo de documentacdo legal (como CNPJ da cooperativa e CPF dos dirigentes) e
contabil (como balangos patrimoniais e balancetes) em conformidade.

8. Operacionalizacao das Bases de Servigcos de Apoio

8.1 Bases de Servigcos de Apoio

Equipes profissionais que prestam servicos de apoio e assessoramento técnico as Redes de
Cooperacao Solidaria e aos empreendimentos econdmicos solidarios que dela fazem parte.

As Bases de Servico poderdo ser constituidas dentro da propria Rede de Cooperagdo com a
contratacdo de profissionais para desenvolvimento de servi¢cos e produtos. Também podem ser
constituidas por organizacbes sem fins lucrativos que prestem servicos as Redes de
Cooperacao selecionadas como beneficiarias do Cataforte.

8.2 Produtos e Servicos das Bases de Servicos de Ap  oio as Redes de
Cooperacao no Cataforte

8.2.1 - Garantir assessoramento técnico especializado para fortalecer e ampliar processos
produtivos e gerenciais das redes solidarias e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis vinculadas.

Produtos e Servicos

1. Elaboragédo de Planos de Negocios das Redes de Cooperagdo com a viabilizagdo de
assisténcia técnica.

2. Planejamento e aperfeicoamento de processos operacionais e layouts internos de
producdo, armazenamento e logistica de empreendimentos econémicos solidarios que
compdem as redes de cooperacdo com a viabilizacdo de assisténcia técnica de
engenharia da producéo e logistica.

3. Elaboracdo e aperfeicoamento de projetos estruturais de construcdo e reformas de
galpdes de producdo com a viabilizacdo de assisténcia técnica de engenharia e
arquitetura.

4. Formulacdo de Planos Contabeis de redes de cooperacdo com funcionalidades para
nota fiscal eletrénica, regularidade fiscal, contdbil, administrativa e financeira da rede e
suas associadas, em conformidade com a legislacdo vigente, por meio da viabilizagéo
de assisténcia técnica contabil, administrativa e financeira.

5. Implantacdo de Planos Contabeis de redes de cooperagdo, durante 30 meses, com
providéncias para emissdo de nota fiscal eletrbnica, acompanhamento e providencias
da regularidade fiscal, contabil, administrativa e financeira da rede e suas associadas,
por meio da viabilizag@o de assisténcia técnica contabil, administrativa e financeira.

6. Elaboracdo de Planos de Gestdo Participativa das redes de cooperacdo e suas
associadas, garantindo a formagdo do Conselho Gestor da Rede Solidaria, o
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fortalecimento de lagos com outros segmentos da Economia Solidaria e com outras
redes de catadores com a viabilizacdo de assessoria em autogestdo e economia
Solidaria.

7. Implantacdo de Planos de Gestéo Participativa das redes de cooperacgdo, garantindo a
formacdo do Conselho Gestor da Rede Solidéaria, fortalecimento de lacos com outros
segmentos da Economia Solidaria e com outras redes de catadores com a viabiliza¢do
de assessoria em autogestdo e economia Solidaria.

8.2.2 - Contribuir com a integracdo dos cooperados das redes nos processos de
assessoramento técnico e capacitacdo para a estruturacdo de negocios sustentaveis nas redes
solidarias.

Produtos e Servicos

1. Proporcionar a atuacdo de catadores de materiais reciclaveis como mobilizadores
sociais junto as redes de cooperacgdo solidarias de empreendimentos constituidos por
catadores de materiais reciclaveis, por 30 meses.

8.2.3 - Promover avanc¢os na cadeia de valor e a inser¢cdo no mercado da reciclagem de forma
competitiva, consolidando as redes de cooperacdo solidarias de catadores de materiais
reciclaveis como prestadoras de servigos das politicas publicas de coleta seletiva de residuos
sélidos e da logistica reversa e na implantacdo de unidades de reciclagem.

Produtos e Servicos

1. Gerenciamento da implantacdo de Planos de Nego6cios com as providéncias
necessarias a aquisicdo e adequacéo da infraestrutura (maquinas e equipamentos e
reformas e obras previstas), assessoramento técnico especifico para os produtos e
servigos contratados e entregues pelas redes, capacitacdes e assisténcia técnica com
contetdos necesséarios a execucdo do Plano de Negdcios, com a viabilizacdo de
consultoria gerencial.

2. Controle e monitoramento da execucdo de Planos de Negécios nas Redes de
Cooperacao e suas associadas durante 24 meses, com acompanhamento e orientacdo
sobre o0 uso do Sistema de Monitoramento e manutencdo atualizada de informacdes
gerenciais de cumprimento de metas, faturamento, producdo, produtividade, renda
média dos catadores da rede, volume de recursos obtidos a partir dos contratos
firmados, assegurando a revisdo dos Planos de Negdcios, com a viabilizagdo de
consultoria gerencial.

9. Orcamento

A execucdo das acOes previstas no CATAFORTE - Negdcios Sustentaveis em Redes
Solidarias demandardo a integracdo de recursos advindos de parceiros do Comité
Estratégico do projeto (com excec¢do da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica).
Adicionalmente, as redes poderdo acessar crédito.
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Especificamente para operacionalizagdo das Bases de Servicos de Apoio serdo
disponibilizados recursos oriundos da Unido, transferidos pela Secretaria Nacional de
Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego e pelo Ministério do Meio
Ambiente, e da Fundacdo Banco do Brasil, no ambito do Convénio MTE/SENAES n°
00064/2013 — Siconv n°® 795775/2013, celebrado em 2013.

As entidades selecionadas no Edital 2014/013 deverdo celebrar contratos com a Fundacéao

Banco do Brasil para execucdo dos produtos e servigos.

Quanto aos valores maximos unitarios para cada um dos produtos e servicos, variam de
acordo com o porte da Rede quanto ao numero de empreendimentos que as compde,

conforme quadro a seguir:

Quadro 01 — Valores Unitarios de Produtos e Servico

Produto ou Servico para cada Rede

Descricao da

Valor unitario

Unidade .
despesa maximo
Assisténcia técnica Plano de Varia de R$
Elaboracéo de 01 Plano de Negdcios ara elaboracio de Negocio de 30.000,00 até R$
da Rede de Cooperacéo. planos de neg 6cioS Rede 90.000,00 a depender
P 9 Elaborado do porte da rede
Planejamento e aperfeicoamento de Assisténcia técnica de
processos operacionais e layouts engenharia da
internos de producao, armazenamento | producao e logistica. Plano de
e logistica de empreendimentos (Obs.: a quantidade Logistica de R$ 10.000,00 por
econdmicos solidarios que compdem as | de planos varia de EES EES da Rede
redes de cooperacdo com a acordo com os elaborado
viabilizacdo de assisténcia técnica de empreendimentos de
engenharia da producéo e logistica. cada rede)
Assisténcia técnica de
~ . engenharia e
Elab f tod . .
rjetos estruturais de construgio e | ML (Obs:ia | Projeto de
rpef(J)rmas de qalodes de rodugéo com guantidade de planos | Engenharia R$ 10.000,00 por
o galp . Ap . (; . varia de acordo com de EES EES da Rede
a viabilizacdo de assisténcia técnicade | |
. . namero de elaborado
engenharia e arquitetura. .
empreendimentos de
cada rede)
Formulacao de 01 Plano Contabil da
Rede de cooperagcdo com
funcionalidades para nota fiscal o Plano Varia de R$ 6.000,00
eletrdnica, regularidade fiscal, contabil, | Assisténcia técnica L ,
. . . . ~ Contabil de até R$ 18.000,00 a
administrativa e financeira da rede e para formulacéo de
. : L Rede depender do porte da
suas associadas, em conformidade plano contabil.
: R . elaborado rede
com a legislag&o vigente, por meio da
viabilizacdo de assisténcia técnica
contabil, administrativa e financeira.
Implantacédo de Planos Contabeis de Assisténcia técnica Relatério Valor por relatério
redes de cooperacao, durante 30 contabil: 10 relatérios . varia de R$ 3.000,00
e L ) . gerencial .
meses, com providéncias para emissao |trimestrais em 30 rimestral até R$ 9.000,00 a

de nota fiscal eletrbnica,

meses.

depender do porte da
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acompanhamento e providencias da rede
regularidade fiscal, contabil,
administrativa e financeira da rede e
suas associadas, por meio da
viabilizacéo de assisténcia técnica
contabil, administrativa e financeira.
Elaboracg&o de Plano de Gestéo
Participativa da Rede de cooperacao e
suas associadas, garantindo a Assessoria em
formacao do Conselho Gestor da Rede ~ Varia de R$ 6.000,00
L . autogestdo e Plano de .
Solidaria, o fortalecimento de lagos com ) L ~ até R$ 18.000,00 a
. economia Solidaria Gestéo
outros segmentos da Economia N depender do porte da
L para elaboragéo do elaborado
Solidaria e com outras redes de rede.
o Plano
catadores com a viabilizacdo de
assessoria em autogestdo e economia
Solidaria.
Implantacédo de Plano de Gestéo
Participativa da Rede de cooperacao, .

. ~ Assessoria em -
garantindo a formacao do Conselho AUtOGestAD e Valor por relatério
Gestor da Rede Solidéria, g . L Relatorio varia de R$ 6.000,00

. economia Solidéaria: . .
fortalecimento de lacos com outros , . gerencial até R$ 18.000,00 a
. i 05 relatérios
segmentos da Economia Solidaria e . semestral depender do porte da
semestrais em 30
com outras redes de catadores com a rede
e . meses.
viabilizag&do de assessoria em
autogestao e economia Solidaria.
Proporcionar a atuacéo de catadores .
. PR O valor mensal fixo
de materiais reciclaveis como . - . .
o o . Mobilizadores Sociais L. por mobilizador foi
mobilizadores sociais junto as redes de Relatério .
N . das Redes: 15 : estabelecido em R$
cooperacao solidarias de .. . . Bimestral de . .
. o relatorios bimestrais S 2.200,00, incluindo os
empreendimentos constituidos por Mobilizacdo .
. S por 30 meses. encargos sociais
catadores de materiais reciclaveis, por .
patronais.
30 meses.
Gerenciamento da implantacdo de
Planos de Negécios com as
providéncias necessarias & aquisicao e :
~ : L Consultoria para
adequacao da infraestrutura (maquinas ) -
e equipamentos e reformas e obras gerenciamento da Valor por relatério
. . implantagdo de Relatorio varia de R$ 6.000,00
previstas), assessoramento técnico . . .

” . planos de negdcios: Gerencial até R$ 18.000,00 a
especifico para os produtos e servigos . )

10 relat6rios Trimestral depender do porte da
contratados e entregues pelas redes, L .

o AP gerenciais trimestrais rede
capacitacdes e assisténcia técnica com

. L s ~ em 30 meses.
conteddos necessarios a execugao do
Plano de Negd6cios, com a viabilizacéo
de consultoria gerencial.

Controle e monitoramento da execucdo | Consultoria gerencial

de Planos de Negécios nas Redes de | para implementacéo

Cooperacao e suas associadas durante | de sistema de Valor por relatorio
18 meses, com acompanhamento e controle e Relatorio varia de R$ 3.000,00
orientacdo sobre o uso do Sistema e monitoramento da Gerencial até R$ 9.000,00 a
manutencéo atualizada de informacgfes |execucéo de Planos mensal depender do porte da
gerenciais de cumprimento de metas, de Negdcios das rede
faturamento, producéo, produtividade, |redes: 18 relatdrios

renda média dos catadores da rede, gerenciais do Sistema
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volume de recursos obtidos a partir dos | de Controle e
contratos firmados, assegurando a Monitoramento.
revisdo dos Planos de Negd6cios, com a

viabilizacdo de consultoria gerencial.

10. Consideracdes Finais

O CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em Redes, se propde a estruturar redes solidarias
formadas por cooperativas e associacfes de catadores de materiais reciclaveis de modo a
possibilitar avancos na cadeia de valor e insercdo no mercado da reciclagem de forma
competitiva.

A estruturacdo tem como uma das principais finalidades possibilitar aos empreendimentos
integrados condicdes de proporcionar aos catadores cooperados/associados renda minima de
um salério minimo e beneficios sociais necessarios, por meio de a¢des constantes dos Planos
de Negdcios que deverao ser desenvolvidos e implantados no a&mbito do Projeto.

Para tanto, o Projeto busca potencializar investimentos realizados nas redes de
empreendimentos solidarios de catadores, por meio da integracédo de recursos reembolsaveis e
ndo reembolsaveis de parceiros estratégicos (Banco do Brasil, Fundacdo Banco do Brasil,
Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego-
SENAES/MTE, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
PETROBRAS, Fundacdo Nacional de Saude do Ministério da Salude — FUNASA/MS e
Ministério do Meio Ambiente - MMA), que conhecidamente jA atuam no apoio a cadeia
produtiva de residuos sélidos com inclusdo social e econbmica de catadores de materiais
reciclaveis.

Além disso, busca integrar as estratégias desses parceiros com apoio da articulacdo do Comité
Interministerial para Inclusdo de Catadores de Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis — CIISC e
do Programa Pré-Catador, e, com isso, obter maior efetividade nos resultados a serem
alcancados.

Adicionalmente, no que se refere as légicas de atuacdo do Projeto, serd estimulado o
desenvolvimento de aspectos que sdo interdependentes e que necessitam ser igualmente
estimulados, em funcdo da peculiaridade dos empreendimentos solidarios, quais sejam: a
l6gica do fortalecimento da autogestdo, da vitalidade associativa e da logica do negdcio
sustentavel.

Para tanto, o projeto propde uma estrutura de gestdo que contribuird para o cumprimento dos
objetivos propostos em Plano de Negdcios, composto por consultores gerenciais, catadores
mobilizadores, jovens catadores - agentes de desenvolvimento socioecondmico, assessores
regionais e Escritorio de Projetos que ira realizar a gestdo e acompanhamento do
desenvolvimento do projeto. Tal estrutura de gestao, no entanto, sera de apoio para promover
a execucao das acdes previstas, dado que as decisfes estratégicas serdo dos catadores
integrantes da rede, representados pelo Conselho Gestor de cada uma das Redes Solidarias
de Empreendimentos de Catadores de Materiais Reciclaveis.
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Por fim, ao final da execugdo do CATAFORTE - Nego6cios Sustentaveis em Redes Solidarias
pretende-se ter contribuido para o incremento da renda dos catadores cooperados, para o
fortalecimento da autogestdo, ampliagdo e sustentabilidade das redes de empreendimentos
solidarios de catadores de materiais reciclaveis participantes, por meio da estruturacdo dos
negocios e alcance das oportunidades geradas por meio da Politica Nacional de Residuos
Solidos.
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DOCUMENTO 1 - Resumo das AcgOes Previstas no Projeto —
Oportunidades de negocios*

Comercializagéo em Rede

Delimitacdo conceitual:  comercializacdo conjunta de materiais reciclaveis beneficiados ou néo,
realizada solidariamente, com a participacdo dos empreendimentos econdmicos de catadores
organizados em rede.

Atuacéo do Projeto:
1. Formacdo e capacitacao direcionadas para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa da
rede, para técnicas de negociacdo, controles de producdo, organizacdo da producdo e aspectos
legais da comercializacao.
2. Assisténcia técnica para implementar as acdes definidas no plano estratégico que fundamenta
0 negdcio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econémica da rede, incluindo estudos de mercados regionais; elaboracao de instrumentos
padronizados de controle de producdo; gestdo de informagdo (como gestdo de arquivos,
implantacdo e utilizacdo de software de gestdo, etc.), gestdo contabil (como emissdo de notas
fiscais), gestao financeira, acompanhamento da implementacéo dos Planos de Logistica elaborados
por meio do CATAFORTE II, dentre outros.
3. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacdo de todos os empreendimentos
participantes da Rede e para obtencdo de licenciamentos e certificacbes necesséarias para a
assinatura de convénios, parcerias e contratos com o poder publico e privado, para fornecimento da
producéo as industrias, tais como licencas ambientais, e outros.
4. Infraestrutura para equalizar estruturas minimas de funcionamento dos empreendimentos
integrantes da rede, incluindo projeto e reestruturacdo de rede elétrica dos galpdes, projeto de
prevencao de incéndio, dentre outros e aquisicdo de equipamentos necessarios para a viabilidade
técnico-econémica do negocio sustentavel pretendido pela rede.

Prestacéo de Servigos *

Delimitagc&o conceitual: contratacdo, pela Prefeitura, da rede, associacdo ou cooperativa de catadores
para prestacao de servicos publicos remunerados da coleta seletiva, garantindo o reconhecimento da
Coleta Seletiva Solidaria como uma Tecnologia Social capaz de aumentar a eficiéncia das politicas de
gestdo de residuos sélidos urbanos. Outra forma de prestacdo de servicos pode ser, também, a
contratacdo por entes privados, para realizar: educacdo ambiental, sensibilizacdo de colaboradores,
coleta de reciclaveis, destruicdo de documentos confidenciais (bancos, ministérios, cartorios), prestacao
de servicos ambientais (planos de coleta, classificacdo de residuos, gestao operacional, transporte e
destinacdo correta), certificacdo (declaracdo) de destinacdo correta de residuos, e certificacdo de
sustentabilidade para grandes geradores.

Atuacéo do projeto:

1. Formacao e capacitacdo direcionadas para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa e
autogestdo da rede e em aspectos de autogestdo e negociais direcionados para viabilizar a
prestacao de servigos junto ao Poder Publico e/ou empresas privadas.

2. Assisténcia técnica para:

2.1 precificar custos da prestacdo de servicos, envolvendo todos os custos operacionais de
funcionamento dos empreendimentos, garantia de remuneracdo minima para os catadores,
bem como beneficios exigidos por lei;

2.2 estabelecer modelo de servigo, por meio do planejamento da forma de coleta, rotas,
estruturas necessarias para operar o sistema, com base no PGRSU do municipio;

2.3 elaborar plano operacional de coleta para os grandes geradores;

2 0 aporte de recursos para Prestacdo de Servigtis guPrefeituras Municipais esta condicionadotizidacéo
prévia com as referidas Prefeituras para identificinteresse e 0 compromisso em contratar a rel#asa ou
empreendimentos solidarios vinculados.
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2.4 elaborar e acompanhar a execucdo do plano de trabalho de prestacdo de servico
(publico/privado);

2.5 elaborar contratos para viabilizar a prestacédo de servicos, considerando acdes de educacéo
ambiental e as atividades realizadas na coleta seletiva, incluindo, a sensibilizacdo de
moradores, coleta porta a porta e PEV, gestdo operacional, transporte.

3. Assisténcia técnica para elaboragdo de projetos para acesso a outros apoios e financiamentos, e
obtencgédo de licenciamentos e certificacdes necessdrias para a assinatura de contratos, tais como
licengcas ambientais, alvara de funcionamento, e outros.

4. Infraestrutura necessaria para nivelar empreendimentos participantes da rede solidaria.

5. Assisténcia técnica para formalizagdo e regularizagdo de todos os empreendimentos participantes
da Rede e para acompanhamento da implementacdo dos Planos de Logistica elaborados por meio
do CATAFORTE I, se houver.

Logistica Reversa °

Delimitacdo conceitual: A PNRS define a logistica reversa como o conjunto de acfes, procedimentos
e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final
ambientalmente adequada (Inciso XllI, do art. 3°, da PNRS). Assim, as redes solidarias podem também
embasar o negécio sustentavel pretendido por meio da prestacao de servicos de logistica reversa se
apropriando das oportunidades da Politica Nacional de Residuos Sdélidos.

Atuacéo do projeto:

1. Formacgéo e capacitacdo para garantir e/ou fortalecer a vitalidade associativa e autogestdo da rede
e direcionadas para a prestacdo de servicos de logistica reversa, envolvendo aspectos legais,
gestdo de informacgdo (como gestdo de arquivos, implantacdo e utilizacdo do software de gestéo,
dentre outros), gestdo contabil (como emisséo de notas fiscais).

2. Assisténcia técnica para implementar as a¢6es definidas no plano estratégico que fundamenta o
negocio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econdmica da rede, incluindo gestéo de projetos e gestdo contabil e acompanhamento da
implementacdo dos Planos de Logistica elaborados por meio do CATAFORTE II, ou outro
especifico para atender as necessidades da prestacao de servigcos de logistica reversa

3. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacao de todos os empreendimentos participantes
da Rede e para obtencdo de licenciamentos e certificacdes necessarias para a assinatura de
contratos de fornecimento de prestacdo de servigcos de logistica reversa, tais como licencas
ambientais, e outros.

4. Infraestrutura necessaria para equalizar cooperativas participantes da rede solidaria

Verticalizagédo da Produgéo

Delimitagdo conceitual: ac¢des de beneficiamento de materiais reciclaveis, realizadas por redes
solidarias, com o objetivo de agregar valor aos materiais e avancar nos elos da cadeia produtiva e de
valor.

Atuacéo do projeto:

1. Formacao e capacitagcao por meio de visitas de intercambio, encontros e seminarios para troca de
experiéncias com redes solidarias e cooperativas que ja realizam o beneficiamento, em feiras
industriais, redes; e empresas que beneficiam produtos similares;

2. Formacéo e capacitacdo para garantir e/ou fortalecer a autogestéo e a vitalidade associativa da
rede e direcionadas para a implantacdo de empreendimentos industriais coletivos sustentaveis,
envolvendo aspectos legais, gestdo de informacdo (como gestdo de arquivos, implantacdo e
utilizacdo do software de gestao, dentre outros), gestdo contabil (como emissdo de notas fiscais),

%0 aporte de recursos para a Logistica Reversaesticionado a articulacéo prévia com empresasegsientos
indicados na Politica Nacional de Residuos Sélidms) a previsdo da devida remuneracéo.
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gestdo financeira, dentre outros.

3. Assisténcia técnica para implementar as ac¢des definidas no plano estratégico que fundamenta o
negécio sustentavel pretendido, e que concretizam as atividades necessarias para a viabilidade
técnico-econdmica da rede, incluindo a elaboracéo ou revisdo de estudo de viabilidade econémica
e plano de negécios da rede solidaria e/ou empreendimentos, voltado para o beneficiamento de
produto especifico, para design de produtos, estudos de viabilidade de mercado dos produtos
industriais gerados, para marketing, dentre outros.

4. Assisténcia técnica para obtencdo de licenciamentos e certificagfes, tais como licenciamento
ambiental, que possam ser necessarios para o funcionamento do empreendimento industrial.

5. Infraestrutura para as unidades de beneficiamento ja existentes, com base no direcionamento do
plano de negécios elaborado pela assisténcia técnica.

6. Assisténcia técnica para acompanhamento da implementacéo dos Planos de Logistica elaborados
por meio do CATAFORTE IlI, ou outro especifico para atender as necessidades advindas do
fornecimento de matéria prima pela rede de empreendimentos a unidade industrial.

7. Assisténcia técnica para formalizacdo e regularizacao de todos os empreendimentos participantes
da Rede.

(*) As oportunidades de negdcios mencionadas neste anexo sdo exemplificativas. Caso sejam
apresentadas oportunidades de negodcios diversas das elencadas neste anexo, tais propostas serdo
analisadas pelo Escritério de Projetos e Comité Estratégico.
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