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Sou o Jodo. Sou técnico agricola, completamente
envolvido na disseminagdo da produgdo agroecoldgica.
Acredito que é possivel produzir, desenvolver,
respeitando o meio ambiente
e compartilhando conhecimento.

Sou o Multiplicador PAIS.

Ola! Sou Pedro, produtor rural, dono
de um pequeno sitio, de onde tiro o
sustento da minha familia.

Sou o Pai da familia PAIS.

Old, sou a Lourdes. Além de cuidar dos

meus filhos e da nossa casa, ajudo, sempre
que ¢é possivel, meu marido has atividades do
campo. Sou a mde da Familia PAIS.

Sou a Francisca, a V6 Chica. Ajudo no
trabalho na roga, mas gosto mesmo € de fazer doces,
e todos dizem que sdo deliciosos.
Sou a Avé da Familia PAIS.

Sou o Antdnio, produtor
rural, com uma vida inteira
dedicada ao campo. Gosto muito
do que fago e ensino o amor a
terra a toda minha familia.
Sou o avd da familia PAIS.

Eu soua
Rosinha. Sou a
filha cagula da
Familia PAIS.

Sou o Francisco, tenho
16 anos, estudo na escola rural e
nas horas de folga de estudo, quando
¢ necessdrio, ajudo meus pais hos
trabalhos da casa e da roga. Sou o
filho da Familia PAIS.
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Empreendedorismo
Solidario
1. INTRODUGAO

A solidariedade pressupoe fazer algo em conjunto, em espirito comunitario e associativo
para além de interesses particulares. Nas relacoes de economia solidaria bens e servicos
sao produzidos e distribuidos, ou seja, uma vez realizada a producao, é iniciado 0 movi-
mento de solidariedade para compartilhar os resultados da produgao coletiva. A solidarie-
dade se concretiza a partir dos resultados obtidos na atividade econdmica. A abordagem
deste tema nesta Cartilha tem o objetivo de contribuir com informacdes necessarias para
a implantacao do processo de desenvolvimento da cultura empreendedora solidaria, par-
tindo do principio que a tecnologia PAIS é um exemplo de empreendedorismo social, pela
sua capacidade de transformagéao da realidade.

exploragdo, ninguém leva
vantagem e hd muito respeito
pelo meio ambiente! Vamos ficar
atentos que o Multiplicador
PATS vai nos explicar tudo
\  sobre economia soliddria e
‘ empreendedorismo.

Pelo que sei, € uma
forma de economia
onde se produz, vende e
troca o que € necessdrio
para viver.

Vé, vo, vocés ja
ouviram falar de
economia soliddria?
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Oi, pessoal, como Multiplicador PAIS,
vim trocar umas idéias com vocés sobre
economia soliddria e empreendedorismo.

Sdo ferramentas muito importantes para o
desenvolvimento da atividade agroecoldgica.

Economia solidaria € um jeito diferente de pro-
duzir, vender, trocar o que € preciso para viver.
Cooperando, fortalecendo o grupo sem patrao
nem empregado, cada um pensando no bem de
todos e no seu proprio bem.

Esta forma de produzir existe ha milhares de
anos, mas so foi reconhecida como Economia
Solidaria no Brasil no inicio dos anos 90, quando
houve uma forte crise de desemprego nas indus-

trias. Trabalhadores e empresarios ndo estavam Os trabalhadores comecaram
preparados para a revolugcao tecnologica, que a se organizar para se

ocorreu. Os trabalhadores perderam seus empre- tornarem donos das empresas
gos e muitas empresas quebraram. quebradas, se juntaram e de

modo soliddrio garantiram
seus trabalhos e a renda
de suas familias. Eles se

organizaram em cooperativas,

foram criadas associagdes

de produtores, e surgiram —
também vdrios movimentos de
apoio a este tipo de economia.

Diante dessa
crise, o que foi
feito para resolver

o problema?
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1994:

Foi criada a Associagao Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestao (ANTEAG),
com a missao de promover a construcao, divulgagéo e desenvolvimento de modelos
autogestionarios que contribuam para criar e recriar trabalho e renda, desenvolvendo
a autonomia e formagao de trabalhadores, estimulando acoes solidarias e fraternas e
representando as empresas/empreendimentos autogestionarios.

2001:

Realizacao do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) e criagao do Grupo de Tra-
balho Brasileiro de Economia Solidaria (GT Brasileiro), composto de redes e organizacoes
de diversas praticas associativas do segmento popular solidario.

2002:

O Governo Lula cria a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) com a missao
de difundir e fomentar a economia solidaria.

2. DIFERENCAS:
EMPREENDIMENTO SOLIDARIO X EMPRESA TRADICIONAL

Enquanto uma empresa
tradicional s6 produz para
obter lucro que beneficia

apenas algumas pessoas, nos
empreendimentos soliddrios se
busca distribuir os resultados
igualitariamente para todos.

Na Economia Solidaria cada produtor rural vé o outro produtor rural como um parceiro e
nao como um concorrente. Todos sao donos do empreendimento. Enquanto na empresa
privada os patroes mandam e os funcionarios recebem ordens e as executam, nos em-
preendimentos de economia solidaria existe igualdade de poder. Todos tém os mesmos
direitos e as responsabilidades sao compartilhadas. Os participantes sao parceiros que
cooperam para um resultado comum e sao pessoas importantes umas para as outras.
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soliddrios tém o
compromisso com os
filhos, netos, bisnetos
que no futuro herdardo a
atividade produtiva dos
pais e as riquezas naturais
da comunidade.

Os empreendedores
soliddrios tém a
preocupagdo de

ndo destruir o meio

ambiente para
produzir?

Tudo isto
¢ muito bom para
nos produtores.
Como ¢ formada
a economia
soliddria?

Hoje existem vdrias * Redes de empreendimentos solidarios ou ca-
formas de organizagdo deias de producéo, articulando varios estagios da
dos empreendedores produgao;

soliddrios no Brasil.

* Cooperativas ou associagdes de agricultores fa-
miliares;

» (Cooperativas, associacdes populares e grupos
informais (de produg&o de servigos de consumo,
comercializagao e credito solidario, nas cidades e
Nno campo);

* Empresas recuperadas de autogestao (empresas
capitalistas falidas que sao recuperadas pelos
trabalhadores);
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* Fundos solidarios e rotativos de crédito (organizados legalmente sob diversas
formas juridicas e também informais);

* (Clubes e grupos de trocas solidarias (com ou sem uso de moeda social, ou
moeda comunitaria);

* Redes e articulagdes de comercializacdo e de cadeias produtivas solidarias;

* Lojas de comércio justo;

* Agéncias de turismo solidario, entre outras;

» Cooperativas ou associacoes de catadores (coletores de materiais reciclaveis);

» Trabalhadores de fabricas falidas que formam novas empresas solidarias, as-
sumindo os meios de produgao em igualdade e gerindo a empresa de forma
participativa;

* Amigos, vizinhos e colegas de trabalho que se organizam para fazer compras
solidérias, beneficiando tanto quem consome como quem produz;

* Comunidades que usam moeda social em seus clubes de troca, bancos soli-
darios;

3. VALORES SOCIAIS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A economia soliddria tem principios e
valores muito importantes que colocam o
ser humano como o centro de tudo.

A economia solidaria é conhecida

como a “outra economia”, porque

busca o desenvolvimento sustentavel
global e coletivo. E uma estratégia de
enfrentamento da exclusao social e da
precarizacao do trabalho, sustentada em
formas coletivas, justas e solidarias de
geracao de trabalho e renda.

5
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4. EMPREENDEDORIMO SOLIDARIO NA TECNOLOGIA PAIS

E um produtor
PAIS pode ser
um empreendedor
soliddrio?

Claro. O primeiro passo é
buscar se juntar a outros
produtores, pois € preciso estar
num empreendimento coletivo
e definir metas para tornar
os sonhos realidade. Tudo
coletivamente, respeitando as
diferengas e construindo a partir
dos pontos comuns. Agora vamos
responder a algumas questdes:

A

\

L |




Empreendedorismo Solidario

Quanto produzir?
Quanto vender?
Onde vender?

Como planejar para alcancar meus sonhos?

Depois é preciso escolher as
melhores estratégias para
realizar as metas definidas e
alcangar a visdo de futuro!

Metas tracadas, a familia PAIS vai a luta para
conseguir os recursos necessarios e fazer as
coisas acontecerem. Organiza-se com outras
familias PAIS para juntas alcancarem suas
metas, realizarem seus sonhos como produtores
praticando o empreendedorismo solidario.

SONHOS PLANEJAMENTO

2 2 =

METAS

Empreendimento Solidario PAIS
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5. CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR COOPERATIVO SOLIDARIO

Para ser um empreendedor soliddrio de sucesso
também é importante que o produtor desenvolva
alguns comportamentos, atitudes e se guie por
principios e valores.

O empreendedor cooperativo solidario é
aquela pessoa que desenvolveu atitudes e
comportamentos empreendedores motivado
por uma necessidade de realizacao e por
valores e principios da Economia Solidaria.
Buscou conhecimentos e habilidades
para realizar uma visao de futuro
e um sonho coletivo.

Ndo é necessdrio que todas as caracteristicas do
empreendedor soliddrio estejam numa pessoa sé
ou cem por cento numa unidade PAIS. O projeto é
conjunto. Se juntarmos produtores e produtoras
das unidades PAIS que apresentem algumas
dessas caracteristicas, poderemos potencializar o
aparecimento do empreendedorismo soliddrio.

CARACTERISTICAS DO EMPREENDEDOR COOPERATIVO SOLIDARIO:

1 A familia PAIS deve ter um SONHO, UMA VISAO DE FUTURO, que deseja
realizar. Todos devem acreditar que é possivel alcancar este sonho e dedi-
car sua energia para isso.

) E necessario que o empreendedor solidario esteja MOTIVADO e disposto
a se unir a outras pessoas para atingir os objetivos e metas definidos cole-
tivamente.
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3 E preciso que todos estejam COMPROMETIDOS com a realizagéo
deste sonho e empenhando-se, algumas vezes com sacrificio ou
esforco pessoal, para concretizar um projeto que objetiva um bem
comum.

4 Cada empreendedor solidario deve ser capaz de agregar pessoas,
mové-las em diregdo aos objetivos, unir forcas, incentivar, agindo
como um LIDER.

5 O empreendedor Solidario precisa SER DETERMINADO. Manter de-
terminacao mesmo com as dificuldades e os obstaculos que surgem
na caminhada.

6 E necessério que os empreendedores solidarios sejam guerreiros
OBSTINADOS. Quando um membro do grupo mostrar desanimo, ou-
tro estara pronto para levantar seu animo novamente. A uniao pode
funcionar como forga propulsora para superacao dos desafios.

7 O empreendedor solidario deve ser CRIATIVO para inovar nos pro-
dutos, nos modos de producao, de comercializagéo e para buscar
solucdes nas situacoes dificeis e nas oportunidades.

8 O empreendedor solidario deve sempre buscar AUTONOMIA como
um principio da autogestéao.

9 O empreendedor solidario deve ser ENTUSIASMADO. Deve ter pai-
xao pelo que faz, o que o levara a ter certeza de que outra realidade
é possivel.

Com estes comportamentos
o empreendedor soliddrio inspira
e motiva todos a sua voltal Mas é
importante lembrar que existem

as necessidades individuais e as

coletivas das pessoas envolvidas num
empreendimento soliddrio. E necessdrio

identificd-las. Sdo as necessidades
comuns que fazem um grupo funcionar

na construgdo de um

empreendimento coletivo.
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Alguns produtores PAIS tém o desejo de serem respeitados pelos amigos,
pela familia, pela comunidade, necessidade de conquistar algo e ser reco-
nhecido por isso. O empreendedor PAIS mostra aos outros, por meio de
sua propriedade, que é capaz de levar uma idéia adiante, obter sucesso e,

consequentemente, ganhar respeito.

Alguns produtores tém desejo de conquistar independéncia para ter liber-
dade e impor sua prépria dindmica na sua unidade PAIS. O que os levarao a
confrontarem-se com problemas, mas também com muitas oportunidades.

Outros tém necessidade de auto-realizacao e para isso buscam formas de
ampliar seus conhecimentos e habilidades para realizar seus sonhos.

Quais sdo as
habilidades e
conhecimentos mais
importantes que nds
precisamos aprender para
gerir uma unidade
PAIS de forma
empreendedora?

Vocés precisam saber como
vdo realizar o escoamento da
produgdo que ndo € destinada
para o consumo da familia, o
excedente. Como vdo divulgar
os seus produtos, quem sdo seus
clientes e seus concorrentes, qual
a melhor estratégia e local para
vender os produtos.




O produtor também
precisa saber como vai
gerir junto com sua
familia a propriedade
e nela a unidade PAIS.
Os resultados positivos
alcangados em cada unidade
PAIS sdo importantes
para o sucesso do
empreendimento soliddrio.
Cada familia cuidando bem
de sua unidade PAIS torna
o empreendimento coletivo
mais forte e diminuem as
dificuldades no caminho.

Empreendedorismo Solidario

Cada familia de produtores ja
tem uma experiéncia de lidar
com a terra e isso ajuda muito
no processo de gestao do em-
preendimento solidario. Mas é
importante que cada produtor
perceba que é sempre bom
adquirir novos conhecimen-
tos. Atualizar-se é estar mais
bem preparado para enfrentar
as dificuldades na gestao da
propriedade ou do empreen-
dimento coletivo.

11
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6. OS VALORES E PRINCiPIOS DO EMPREENDEDOR SOLIDARIO

Os valores e principios
do empreendedor
soliddrio é que definem
seu comportamento
e atitudes diante das
situagdes e na relagdo
com as outras pessoas.

VALORES SOLIDARIOS:

Os VALORES EXISTENCIAIS determinam o
modo de vida de cada empreendedor solida-
rio: como cuidar da sua saude, alimentacao,
lazer, trabalho, renda, economia, producao,
circulacao. E 0 modo como ele v& o mundo.

Os VALORES ESTETICOS s&o os ligados
a sensibilidade do individuo que podemos
perceber olhando para a ordem, a limpeza, o
ambiente de trabalho, a organizacéo e o pro-
prio vestir do empreendedor solidario.

Os VALORES INTELECTUAIS vao ajudar,
entre outras coisas, a imprimir o ritmo da ino-
vacao na propriedade do produtor rural, mos-
tram a criatividade e a postura em relacao a
alguns principios, como a protecao do meio
ambiente, por exemplo.

Os VALORES MORAIS / ETICOS referem-
se a doutrina, principios e normas, padroes
orientadores do procedimento humano.
Incluem-se nesta categoria os valores que
surgem, se desenvolvem e refletem no seio
da coletividade humana. Estes valores estao
ligados as relacdes sociais e a forma de vida
em sociedade.

Os VALORES RELIGIOSOS sao o conceito
que 0s povos tém sobre sua proépria cultura.
Em geral, estabelece normas e rituais sob for-
mas variadas. Quando existe algum tipo de
fanatismo, na maioria das vezes, influi negati-
vamente no processo.



Para um trabalho mais
especifico com o grupo, se
deve cuidar para que ndo haja
uma descaracterizagdo do
empreendedorismo soliddrio, sua
esséncia, além de coletiva, tem
que ser cooperadora. Também é
importante que o empreendedor
soliddrio cultive os principios que

fortalecem a agdo solidaria.

PRINCIPIOS SOLIDARIOS

e SOLIDARIEDADE - sentimento de
apoio ao grupo e ao outro;

 SENTIDO DE GRUPO - a
compreensao de fazer parte de um
todo;

¢ |GUALDADE - a existéncia de
objetivos comuns a todos;

« CONVIVENCIA COM AS
DIFERENCAS - habilidades e aptidoes
sao diferentes, entretanto, se somadas
as experiéncias e conhecimentos
também de diferentes niveis,
multiplicam os resultados do grupo;

E quais sdo esses

Empreendedorismo Solidario 1 3

principios?

Valorizar e desenvolver os
comportamentos e atitudes
e cultivar os principios e va-
lores do empreendedorismo
solidario entre os produ-
tores PAIS tém um grande
poder de contribuir para o
crescimento e o sucesso do

. . [ ]
empreendimento coletivo. °
[ )

00 000 0000OCOCEOGOOGOGOEOEOOEOENONOSONOS

INTERDEPENDENCIA - todos
dependem de todos;

ACEITACAO RECIPROCA - respeito
mutuo;
COMPLEMENTARIDADE - um

complementa o outro;

AUTONOMIA - todos assumem o seu
proprio desenvolvimento pessoal;

APRENDIZAGEM - sempre
aprendendo e ensinando, trocando
saberes;

ALEGRIA — gostar do que faz e fazer
por prazer.
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7. OS DESAFIOS DO EMPREENDEDORISMO SOLIDARIO

PRATICAS ANTI-EMPREENDEDORISMO SOLIDARIO

Entre os principais motivos que fazem um empreendimento solidario nao dar certo esta
a falta de uma boa gestao desses empreendimentos. Mas também existem outros que
atrapalham a cultura solidaria que sao:

Desafios como: o acesso ao
crédito, a comercializagdo da
produgdo, nossa pouca experiéncia com
a produgdo agroecoldgica, entre outros.
Mas acredito que todos esses desafios
podem ser superados. Tenho certeza

que o Produtor PAIS que procurar
desenvolver as habilidades e adquirir

conhecimentos para gerir
seu negocio terd uma grande

A mentalidade competitiva;

Atitudes individualistas, que € querer sempre ganhar mais e sozinho sem pensar
no coletivo.

Imediatismo, que é nao ter visao de futuro, pensar apenas no momento; paterna-
lismo, que € o apadrinhamento ou a tomada de decisdes de forma isolada, sem
consultar outros.

A'inseguranca, que € a falta de confianca em si ou no grupo;

E a deslealdade, que ¢ tirar proveito do sentimento coletivo do grupo.

Ser um empreendedor soliddrio traz muitos
desafios, mas também abre muitas possibilidades
para a produgdo agroecoldgica, como disse logo
no comego da nossa conversa.

E verdade!

possibilidade de
dar certo.
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Ndo existem regras ou receitas prontas para
garantir o sucesso do empreendedor soliddrio, mas
além de tudo que conversamos, acredito que mais
algumas coisas sdo importantes:

O QUE PODE CONTRIBUIR COM UM POTENCIAL EMPREENDEDOR

= Aceitem riscos desde que sejam moderados e decididos coletivamente;

= Sejam transparentes na gestao do empreendimento coletivo;

»= Facam com que todos tenham acesso as informacdes sobre o empreendimento;
= Procurem sempre renovar as relacoes do dia a dia no empreendimento coletivo;
= Agreguem e distribuam valores;

»= Nao se culpem por erros cometidos, eles serao de extrema importancia, se vocés
conseguirem tirar licOes e aprender com eles;

= Sejam fiéis aos prazos estabelecidos, qualidade e quantidade combinada com
cada cliente;

= Procurem construir parcerias com outros grupos de produtores e organizagoes
que possam apoiar 0 empreendimento coletivo;

= Criem uma relagao de confianca mutua entre os produtores PAIS;

= Busquem sempre aprender algo novo. Capacitagao para melhorar nunca € de-
mais;

= Tenham responsabilidade social, econémica e ambiental;

= Valorizem a democracia com um valor social e econdmico.

O caminho a percorrer pode ser longo e muitas vezes parecer
dificil demais, mas juntos podemos fazer a caminhada mais leve
e agradavel e chegar ao nosso projeto comum.
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