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s dados sobre a melhoria da renda no Nordeste brasileiro sdo

evidentes, conforme resultado da recente Pesquisa Nacional

por Amostra de Domicilios, PNAD, realizada pelo IBGE. E
a regido do pais que mais cresceu nesse item, percentualmente, de
2004 a 2009, porém, se comparada com as demais, é essa mesma
regido que continua no pior patamar de renda média.

As informacdes da PNAD nos revelam, pelo menos, duas coi-
sas: primeiro que as politicas sociais e de distribuicdo de ren-
da, iniciadas com o Programa Fome Zero do governo Federal,
14 em 2003, tiveram éxito. E, segundo, que ainda temos muito
a fazer para equacionarmos as diferencas e desigualdades re-
gionais no Brasil.

/.

E por isso que a Fundac¢édo Banco do Brasil optou em priori-
zar seus investimentos sociais na regido Nordeste. Nos ultimos
sete anos, dos R$ 567 milhdes aplicados em tecnologias sociais
nas areas de educacdo e geracao de trabalho e renda, R$ 180
milhées foram direcionados para agbes nessa regifo.






E é nesse contexto de gerar trabalho e renda, junto com di-
ferentes parceiros, governos e organizacgoes socials nordestinas
que a Fundacdao Banco do Brasil vem realizado seu investimen-
to social com agricultores familiares, extrativistas, comunidades
tradicionais e catadores de materiais reciclaveis, promovendo a
organizacéo e o fortalecimento de empreendimentos econémicos e
solidarios focalizados em cadeias produtivas.

O trabalho construido junto com os agricultores familiares na
cajucultura nos estados da Bahia, Ceara, Piaui e Rio Grande do
Norte, promovendo a melhoria da producéo, a qualificacdo do bene-
ficiamento e processamento do caju e a comercializacio da producéo
diretamente pelas préprias cooperativas das familias agricultoras,
mostra que é possivel construir uma nova forma de economia.

O processo conduzido por agricultores familiares nesses estados
esta baseado no desenvolvimento e na reafirmacao dos sujeitos so-
cials como protagonistas de suas proprias vidas. E nés, da Funda-
¢do Banco do Brasil, temos orgulho de fazer parte dessa histéria!






Unitrabalho é uma rede universitaria nacional de estudos

e pesquisas sobre o mundo do trabalho. Congrega 57 uni-

versidades brasileiras e seu objetivo principal é colocar a
experiéncia pedagodgica, a pesquisa desenvolvida e o conhecimento
produzido na academia a disposi¢do dos trabalhadores, para que do
contato com sua experiéncia de vida, sua visdo dos fatos e com o
saber produzido pelos mesmos, se dé o amalgama de ideias, de inte-
resses, e se produza sinteses que poderao servir como subsidios para
sua luta cotidiana por melhores condigoes de vida e trabalho.

Assim sendo, a parceria da Unitrabalho com a Funda¢io Banco
do Brasil se d4a no desenvolvimento de varios projetos de geracéo
de trabalho e renda, sobretudo naqueles com foco no fortalecimento
de empreendimentos econémicos solidarios no interior das cadeias
produtivas de que fazem parte. Essa ac¢éo ocorre desde a elaboragio
conjunta, com a participacido também do Sebrae Nacional, dos Re-
ferenciais Metodolégicos para a atuag¢do em projetos no interior das
cadeias produtivas, passando pela prospecgdo de empreendimentos
na area da apicultura e da reciclagem de residuos sélidos.






Mas queremos aqui dar relevo a essa parceria no campo da ca-
jucultura, que se iniciou no ano de 2004 e se estende pelo apoio aos
empreendimentos solidarios desse setor nos estados do Ceara, Piaui,
Rio Grande do Norte e Bahia, até o momento atual. Por meio de sua
rede de incubadoras de cooperativas a Unitrabalho colabora na cria-
¢do de cooperativas singulares e centrais de cooperativas, para a re-
alizacido de diagndsticos socioeconémicos sobre as bases produtivas
dos cajucultores desses estados, para capacitagdes sobre cooperati-
vismo/associativismo e economia solidaria entre outras agoes afeitas
ao mundo das universidades, no que tange as suas trés principais
areas de atuacdo: ensino, pesquisa e extensio.

Temos muito orgulho dessa parceria e dos resultados positivos
para os cajucultores que ela tem produzido. Portanto, nos enche
de satisfacdo ter o privilégio de publicar em conjunto com a Fun-
dacdo Banco do Brasil esta sistematizacido de mais de cinco anos
de uma experiéncia repleta de desafios, mas também recheada de
éxitos a serem compartilhados por muitos parceiros e, sobretudo,
com os protagonistas centrais: os pequenos cajucultores do Nor-
deste brasileiro. Num momento em que o Brasil faz uma inflexdo
histérica no rumo do crescimento econémico com distribuicdo de
renda e propicia a saida de milhées de pessoas da condicdo de po-
breza, certamente os projetos aqui retratados contribuem com sua
parcela para que o resultado global seja tdo espetacular na direcéo
da inclusado social e da garantia de cidadania e dignidade humana
para o povo mais humilde do nosso querido Brasil.

Esta publicacdo néo pretende ser apenas um relato de expe-
riéncias para registro formal dos projetos. O que se tenciona é
uma reflexdo sobre as dificuldades encontradas nesse caminhar,
0s erros e acertos, os avangos e os desafios e, sobretudo, o que
se acumulou nessa trajetéria que possa servir de referéncia, nio
como receita, para o desenvolvimento de outros projetos similares
e, quica, possa servir como subsidio para a elaboracéo de politicas
publicas que busquem o fortalecimento da economia solidéria, a
geracao de trabalho e renda e a inclusio social.






Agradecemos especialmente a Jorge Lorenzetti, um dos for-
muladores dos referenciais metodolégicos para atuagido em pro-
jetos de cadeias produtivas, tendo feito a sua primeira sistema-
tizacao, citada nesta obra.

Também somos gratos a: Fernando do Amaral Pereira, da
Embrapa Informacgido Tecnoldgica, de Brasilia, pela gentileza
em nos ceder publicacoes, videos e DVDs daquela instituigdo
sobre o caju; Fabio Paiva, da Embrapa Agroinduastria Tropical,
de Fortaleza, pela cessdo de textos e dados sobre a cajucultu-
ra; aos assessores Tereza D’Avila (Copacaju), Geraldo de Moura
Sousa (Cocajupi) e Paulo Chacon, do projeto da cajucultura do
Rio Grande do Norte, pela suas contribuicdes com dados, infor-
macoes e imagens sobre os projetos, além do trabalho cotidiano
para a viabilizagdo dos mesmos e sua atencao sempre cuidadosa
para conosco; Luiz Eduardo Parreiras, do IPEA, pela presteza
em nos ceder os arquivos sobre seu livro Negdcios Solidarios em
Cadeias Produtivas, que muito serviu de inspiracido para esta
publicagdo; Sépia Cavalcanti, que gentilmente cedeu as plantas
arquitetonicas das fabricas de améndoas de castanhas de caju
e Sandra Alonso Carreira, que deu o suporte administrativo-
financeiro para que este livro se tornasse realidade.






Breve historico do caju

Descricao da Ilha de Itaparica

Inumerdveis sdo os cajus belos,

Que estdo dando prazer por rubicundos,
Na cor também hd muitos amarelos,

E uns e outros ao gosto sdo jucundos;
E 56 bastava para apetecé-los

Serem além de doces tdo fecundos,

Que em si tém a Brasilica castanha

Mais saborosa que a que cria Espanba.

(Frei Manuel de
Santa Maria Itaparica, 1769)



Negra tatuada vendendo caju
Aquarela sobre papel, 1827
Jean-Baptiste Debret




A esta fruta chamam caju: tem muito sumo, e come-se pela calma
para refrescar, porque é ela de natureza muito fria e de maravilha
faz mal, ainda que se desmandem dela. Na ponta de cada pomo des-
tes se cria um carogo tamanho como castanha, da fei¢do de fava: o
qual nasce primeiro, e vem diante da mesma fruta como flor; a casca
dele é muito amargosa em extremo, e o miolo assado é muito quente
de sua propriedade e mais gostoso que a améndoa.

(Pero Magalhaes de Gandavo,
Tratado da Terra do Brasil, 1576)

cajueiro é uma planta de origem brasileira. Antes mesmo

dos portugueses desembarcarem no Brasil, os indigenas que

aqui habitavam ja se utilizavam fartamente do caju para
sua alimentacio. Pereira da Costa, em seu classico Vocabulario Per-
nambucano (Revista do Instituto Histérico e Geogrdfico de Pernam-
buco, v. XXXIV), afirma que:

A época da frutificacdo do cajueiro, da colheita dos seus fru-
tos — o Acaju — era para os indios a suspirada estagdo da
fartura de viveres e da abundancia, dos prazeres, das festas
e das orgias prolongadas, e de uma embriaguez constante
produzida pelo cauim. Aca-ju-im, o vinho de caju, que a seu
modo fabricavam. Os indios da etnia Tremembé fermenta-
vam o suco do caju para obter o mocorord, que era bebido na
cerimoénia do Torém. Na lingua tupi acaiu (caju) significa noz
que se produz. (1937, p.156)

Na traducéo oral acayu ou aca-iu refere-se a ano, uma vez que os
indigenas contavam a idade a cada floragéo e safra.

Segundo Alfredo de Carvalho, na obra Frases e palavras: proble-
mas historico-etimolégicos,



Danga dos Tarairius
Oleo sobre madeira, data desconhecida
Albert Eckhout



O calendério dos tupis, os mais progressivos dos nossos aborige-
nes, era, como o de todos os povos primitivos, pouco complicado, e
a sua divisdo do tempo extremamente simples; além do dia (dra,
isto é, claridade, luz), distinguiam os meses pelas lunagées (yacy,
significando igualmente lua e més). Para a contagem dos anos
serviam-se das florages dos cajueiros (...). Dai responder ao sa-
bio Martius um indiozinho, interrogado sobre a sua idade: Onze
acayu quetebo, isto é, onze cajus inteiros, querendo assim expri-
mir que ja completara o seu undécimo aniversario. (...) Rara é a
vez que, percorrendo as colunas ineditoriais dos nossos cotidianos,
nao deparamos - encimadas de pombinhas volantes, corbeilles flo-
ridas e outros emblemas alvissareiros, e precedidas dos chavoes
de costume — com felicita¢bes ao ilustre senhor Fulano de Tal,
por colher naquele dia mais um caju na arvore de ‘sua preciosa
existéncia’ — freqiientemente, também, ouvimos dizer com relacio
a uma pessoa avancada em idade que tem muitos cajus. (1906)

Segundo o grande historiador, folclorista, antrop6logo, advogado
e jornalista potiguar Luis da Camara Cascudo!

O cajueiro é elemento popular da marcacio do tempo. Segundo o ca-

lendario dos tupis, acaju também significava ano, coincidindo com o O ca ] ueiro é e ] emento

ciclo de frutificag¢do do cajueiro. Portanto, em cada ano, guardavam

uma castanha da fruta em uma cabaca, sabendo assim a quantida- ) )U](JI’ da marcd 67()

de de anos ja vividos. Dai veio a sinonimia popular para caju: ano. P l g
Para Vicente Serejo? do temP Y

Fruto nativo dos tabuleiros e dunas destas terras do Brasil, sempre (Luis da Camara Cas CudO)

vizinhas do mar, o caju é tema dos mais antigos e ricos registros
histéricos dos cronistas e viajantes que ao longo dos séculos descan-
saram o olhar sobre a paisagem brasileira. E de André de Thevet,
em 1558, a mais antiga descri¢do, comparando o caju a um ovo de
pata, inaugurando no olhar curioso do visitante a sensualidade de
sua forma e do seu cheiro, entre amarelos e vermelhos flamejantes.
Jean de Léry comparou o caju a um ovo de galinha. José de Anchie-
ta e Pero de Magalhdes Gandavo, a ‘peros repinaldos’. O grande
Gabriel Soares de Souza achou a castanha parecida com um rim de
cabrito; Marcgrave viu um rim de ovelha; e Nieuhof, talvez para ser
original, um rim de carneiro. O Principe Mauricio de Nassau prote-
geu os cajueiros por decreto, proibindo os machados, e fez seu doce,
em compotas, chegar as melhores mesas da Holanda. Padre Siméo
de Vasconcelos, cronista da Companhia de Jesus, deixou dito: ‘O
cajueiro é a mais aprazivel e graciosa de todas as arvores da Amé-
rica e por ventura de todas da Europa’. Southey, na Terra do Pau-
Brasil, descreveu o cajueiro como ‘A arvore mais util da América’.
(Crénica publicada no Jornal de Hoje, 9/9/2006)

1 Em texto extraido do site Jangada Brasil.

2 Jornalista e professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, membro
da Academia Norte-Rio-Grandense de Letras e do Conselho Estadual de Cultura.



Do Brasil o cajueiro se espalhou pelo mundo,
indo parar na Africa e na Asia pelas maos dos
portugueses, a partir do século 16. Hoje a planta
também é encontrada na Oceania.

No Brasil os cajueiros estdo concentrados
principalmente nas regides Norte, Centro-Oeste
e Nordeste, sobretudo nesta ultima. Ali o caju
estd presente na literatura, na poesia, no artesa-
nato, nos ditos populares, na pintura, na fala, na
musica, na danca, nos jogos infantis, nas crendi-
ces, nos costumes, no folclore, na medicina, nas
artes decorativas, no mobiliario e, é claro, na
culinaria nordestina. Caju, cajueiro e derivados
sao termos que ddo nomes a cidades e vilarejos,
bairros, ruas e avenidas, estradas, pessoas, fa-
milias, parques, pragas, serras, praias, sitios,
lagoas, rios, estabelecimentos comerciais, em-
presas, instituicées, eventos, festivais e festas
populares, entre outros.

D4 origem ao nome da capital do estado de
Sergipe, Aracaju, derivado da expressio indige-
na ard acait, que em tupi-guarani significa “ca-
jueiro dos papagaios”. Caju e Castanha também
é nome de uma dupla de embolada, formada por
dois irméos pernambucanos, nascidos em Reci-
fe. HA muitos versos de musicas e poemas que
nos remetem aos temas do cajueiro, do caju, e da
castanha. No Nordeste brasileiro néo é possivel
ali nascer e viver indiferente ao caju, pois que
ele esta entranhado de tal forma na vida do nor-
destino que parece que ja faz parte de seu corpo
e de sua alma. Quando se fala em castanha de
caju, nosso cérebro ja associa automaticamente
a algum lugar do Nordeste.

De acordo com Henrique Carneiro, professor
e historiador da Universidade de Sdo Paulo, no
inicio da colonizac¢do brasileira “A fruta mais po-
pular era o caju. Os cajueiros eram a paisagem do
litoral brasileiro, foram substituidos pelos coquei-
ros, disseminados no final do século 177% . Segun-
do Amaury Medeiros* “De Boa Viagem, Piedade,
Candeias e Venda Grande, os cajueiros formavam
matas onde se podia ficar perdido”. Mas, “Os ho-
mens construiram suas moradas sobre um cemi-
tério de plantas”, no dizer de Mauro Mota, autor
de O Cajueiro Nordestino.

Conta-nos, ainda, Amaury Medeiros, em arti-
go publicado no Jornal do Commercio, que

O botéanico Lineu (Carlos Lineu — botani-
co, zoblogo e médico sueco) lhe concedeu a
designacio cientifica de Anacardium Occi-
dentalis. Nome pomposo que se refere ao
aspecto fisico do caju: Ana = como, Kardia
= coracdo. A castanha por seu turno é re-
niforme (com a forma de um corte longi-
tudinal mediano de um rim). Isso parece
conferir-lhe algumas caracteristicas hu-
manas. (14/03/2008)

3 Entrevista ao jornal Folha de Sao Paulo (20/05/2007), ci-
tada no blog Controvérsia.

4 Meédico e escritor, membro da Academia Pernambucana
de Letras.



Cajueiro em varios idiomas*

Alemao:
acajubaum, cashew.

Antilhano:
cashu, palu de cashupeta e kasjoe.

Espanhol:
anacardio, cajuil, mararion, jocote maranon, caju, merey € casu,
dependendo do pais.

Francés:

sao diversas denominagdes, dependendo do pais. Sao conhecidas:
acajou, cajou, pomme a’acajou, noix de cajou, dascassou, pommer
de cajou e mahabibo, em Madagascar.

Holandés:
akajoeboom.

Indiano:

nos dialetos Kashmiri, Punjabi, Hinhi, Marathi e Guijarathi, recebe
0 nome de caju; em Kerala, recebe o nome de parangi andi, que
significa noz dos portugueses.

Inglés:
cashew tree.

Italiano:
anacardio.

Malaio:
cadju.

Surinamés:
kasjoe, boschkasjoe, mereke e orvi.

Turco:
cashew cevizi.

* Para alguns autores, o fato de o0 cajueiro ter seu nome, em diversos idiomas,
muito semelhante a palavra caju, seria mais uma evidéncia da sua origem
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Das folhas ds raizes, o cajueiro pertence a terapéutica

popular, e a época da colheita abre para as populagoes

pobres auxilios inesperados e regu]ares.

(Luis da Camara Cascudo)



Do cajueiro tudo é util ao homem. Desde as
folhas até o lenho. O caldo com aguardente
é aperitivo estimulante. O doce é excelente.
O maturi, a castanha (assada com muita
cautela, pois até a fumaga é cdustica), for-
nece améndoa que rivaliza com a do Pard.
O bagacgo exprimido serve para alimentar
animais domésticos. A casca do tronco,
em macerag¢do dd gorda para curtir peles
de pequenos roedores (...) as folhas perfu-
mam compartimentos mal ventilados, ou
onde hd doentes. A madeira bem seca serve
para fabricar paus de tamancos. Da resina
faz-se cola. Qual outra drvore tdo util ao
homem?

(Duca Eleotério,
personagem do romance A oferta e o altar,
de Renato José Costa Pacheco)

40 é a toa que o caju é cantado em verso

e prosa nas regides onde ele viceja, pois

suas caracteristicas alimentares, nutri-
cionais e terapéuticas sdo inumeras e riquissi-
mas. “De aparéncia exética, aroma agradavel e
sabor singular, o caju é uma fruta perfeita para
colorir, perfumar, enriquecer e diversificar pra-
tos da culinaria tropica”. de acordo com Costa,
Vieira e Naves (2005). Mas, antes de qualquer
coisa, tratemos de dissipar alguns erros comuns
para os nio iniciados na ciéncia do caju. Nor-
malmente se costuma dizer que o caju é um fru-
to com um Unico caro¢o externo, que é a casta-
nha. Na verdade, cientificamente, a castanha é
o verdadeiro fruto. E o que chamamos de fruto,
é um pseudofruto, ou um pedunculo, ou seja, é
a haste que liga o fruto ao galho e que, neste
caso, “engorda”, isto é, hipertrofia, tomando a
aparéncia de fruto.

Outra confusdo muito comum, refor¢cada in-
clusive pelas embalagens comerciais, é dizer-se
que é muito saboroso comer a castanha de caju.
Na verdade o que se come é a améndoa da casta-
nha de caju, ACC, que é obtida depois que a cas-
tanha é assada ou torrada e partida ao meio. Se
alguém comer a castanha de caju, certamente ira
passar mal, pois além de muito dura, ela possui,
internamente, um liquido de natureza caustica e
bastante corrosivo, chamado liquido da casca da
castanha, o LCC.

Feitos esses esclarecimentos, vamos as ca-
racteristicas nutricionais de cada uma das par-
tes do caju.

Apresentamos, a seguir, uma breve descrigdo
sobre o pedunculo do caju.

O peduanculo, ou pseudofruto é suculento
e muito rico em fibras, vitamina C e ferro.
E também fonte de betacaroteno (provi-
tamina A), vitamina do complexo B e dos
minerais calcio, magnésio, manganés, po-
téssio e fosforo. Além disso, fornece car-
boidratos. Do ponto de vista medicinal, o
caju fornece um potente antioxidante, vi-
tamina C, que também previne resfriados
e ajuda na cicatrizacio de feridas e lesdes.
(www.seagri.ce.gov.br)

Essa propriedade bioldgica também esta as-
sociada a prevencido de doencas cronico-dege-
nerativas, como problemas cardiovasculares,
cancer e diabetes, além de prevenir males como
a anemia, a gripe e a cegueira noturna. Atua,



ainda, para fortalecer o sistema imunolégico e combater o estres-
se. Além disso, auxilia na contra¢cdo muscular, pelo seu contetdo
em minerais.

De acordo com estudo publicado em Caju: negécio e prazer,

Um copo de suco de caju supre toda necessidade didria de vita-
mina C de uma pessoa adulta. O suco apresenta ainda teores
consideraveis de agucares redutores e minerais, principalmente
o ferro, constituindo-se num tonico de primeira ordem, além de
desintoxicante, antientérico e diurético. (Secretaria de Turismo
do Estado do Cear4, 1997).

Quanto ao valor calérico, 100 gramas de caju fornecem 36,5 calorias.

A améndoa de castanha de caju é descrita da seguinte maneira:

(...) rica em fibras, proteinas, minerais (magnésio, ferro, potassio,
selénio, cobre e zinco), vitaminas A, D, K, PP e principalmente a
E, carboidratos, calcio, fésforo, sédio e varios tipos de amino4ci-
dos. Um destes aminodacidos é a arginina que, no metabolismo,
transforma-se em 6xido nitrico e este, por vez, alarga as artérias
e diminui a pressdo sanguinea. Desta forma a castanha do caju
contribui no combate as doencas cardiacas. (Wikipédia)!

A vitamina E aparece na castanha na forma de gama-tocoferol,
que atua como antioxidante ativo e ajuda a prevenir a oxidacéo do
organismo. Ha também amindacidos importantes no caju, segundo
pesquisa da Embrapa.

A proteina da améndoa de castanha de caju é a anacardina, que possui
alto valor nutritivo, pois contém sete dos oito aminoacidos essenciais
para a manutencio do homem adulto e nove dos dez indispensaveis a
fase de crescimento. Os amino4cidos encontrados em maior quantida-
de séo o acido glutamico, a arginina e o aspartico. (1998, p. 164)
Apesar de ser muito gordurosa, a améndoa é muito saudavel, “(...)
pois suas gorduras sdo compostas de acidos graxos predominantemen-

te monoinsaturados, como o acido oléico, que contribui na reducio do

1 Enciclopédia eletronica livre.



colesterol”, de acordo com estudos da Embrapa em
parceria com o Sebrae (2003, p.13). Esses acidos
apresentam boa estabilidade, o que é uma caracte-
ristica desejavel, tanto para a saide humana quan-
to para a tecnologia de alimentos.

Recentemente, um grupo de pesquisadores
da Universidade de Brasilia descobriu que uma
substancia presente no 6leo da castanha de caju
é eficaz no bloqueio dos raios ultraviloeta (UVA e
UVB), que causam queimaduras na pele e poten-
cializam as possibilidades de contracio de cancer
de pele pelo ser humano. Portanto, em breve essa
substancia do éleo da castanha podera ser usada
pela industria farmacéutica como componente de
protetores solares. Alguns dos principais compo-
nentes dos protetores solares hoje no mercado sao
oriundos do petréleo. O componente extraido da
castanha de caju, além de ser natural, vem de uma
fonte renovavel e abundante no Brasil. De acordo
com uma das pesquisadoras, a professora Maria
Lucilia dos Santos, “Fabricas na india, por exem-
plo, retiram do caju uma substancia analoga do
acido acetilsalicilico, principio ativo da aspirina”
(Folha de Sao Paulo, 12/06/2006)

Além do pedinculo e da améndoa, o cajueiro
ainda possui inumeras qualidades medicinais.

Para Camara Cascudo, em texto citado an-
teriormente,

A arvore tem muitas aplicacées na medi-
cina popular: o cozimento das cascas é re-
comendado para o tratamento da astenia
(fraqueza), da clorose, debilidade muscu-
lar, glicose na urina e secrecdo exagerada
de urina. Também é utilizado em garga-
rejos para combater inflamacées da gar-
ganta e aftas. A planta serve ainda para
debelar afecgoes catarrais, tosses rebeldes,
bronquites, escorbuto, célicas intestinais,
doencgas da pele, escrofulose, oftalmias,
ictericia, psoriases, dispepsias. Constitui
um eficiente afrodisiaco e é também um
6timo remédio contra diabetes. As raizes
sfo purgativas; o caule tem propriedades
adstringentes; as folhas sdo indicadas para
tratamento de pele e de célicas intestinais.
Dizem também que suas pequenas flores
verde-avermelhadas sdo afrodisiacas.

Em Caju: negécio e prazer, Elzenir Colares
faz uma descricio das qualidades terapéuticas do
caju que vale a pena aqui transcrever:

A resina do cajueiro é utilizada contra a tosse
braba ou tosse-de-cachorro, bem como nas do-
encas do pulméo, por ser expectorante e atua
também como depurativo do sangue. O suco
dos brotos é excelente contra aftas e cdlicas
intestinais. Suas flores sdo afrodisiacas. As
raizes sdo purgativas e diuréticas. A cinza
do cajueiro é aproveitada como dentifricio de
vez que contém alto percentual de potassio.
O cozido das cascas para banho é bom para
erisipela e impingem. Pode também ser usa-
do como gargarejo contra aftas e inflamagdes
na garganta (...). O 6leo da castanha possui
propriedades antisséptica, vermicida e ve-
sicante. Também é muito usado na cura de
eczemas e da lepra, cicatriza verrugas, calos,
ulceras e acalma a dor de dente (...). O suco
de caju atua como sudorifero e antissifilitico,
combate a ictericia, os catarros crdnicos, o
diabete e, nos estados de debilidade organica,
é um santo remédio. O ch4 das folhas novas é
bom para a pele e para cdlicas. J4 a castanha
é benéfica para os rins e o figado, e muito ttil
na diarréia das criancas.



A goma do cajueiro é um liquido viscoso eliminado pelo cajueiro
toda vez que ele sofre algum tipo de ferimento, pois a mesma serve
para sua cicatrizacdo. Ela é composta de carboidratos soltveis em
agua e tem grande potencial de industrializacio. Possui caracteristi-
cas semelhantes as da goma arabica, podendo substitui-la como cola
liquida para papel, na inddstria farmacéutica, em cosméticos, como
aglutinantes de capsulas e comprimidos e na industria de alimentos
como estabilizante de sucos, cervejas e sorvetes, bem como clarifi-
cantes de sucos, podendo ser utilizada na indudstria de cajuina como
substituta da gelatina.

Em Plantas que Ajudam o Homem (Caribe e Campos, 1993), as
propriedades terapéuticas do caju estao listadas como: vitaminizan-
te, depurativa, expectorante, antidiabética, vermifuga, diurética,
aniti-inflamatéria, eupéptica e adstringente. E sdo indicados os se-
guintes usos terapéuticos: as folhas para feridas e tlceras; os frutos
para diabetes, eczemas, reumatismos e avitaminose C; e as casta-
nhas para verrugas e calosidades.






Produtos derivados
do caju

Aproveitamento da
castanha e do pedunculo

O doce de caju ¢ a expressdo regiona] da
harmonia do homem com os valores nativos
ou aclimados da vegetagdo.

(Gilberto Freyre)



castanha de caju se divide em trés par-

tes bastante distintas entre si: a casca, a

améndoa e a pelicula, que as separa. A cas-
ca representa cerca de 70% do peso da castanha.
Ela possui uma parte esponjosa cujos alvéolos sédo
preenchidos por um liquido c4ustico e inflamavel,
denominado liquido da casca da castanha, LCC.
A pelicula é uma membrana muito fina, de tons
avermelhados, que envolve a améndoa e tem cer-
ca de 3% do peso da castanha. A améndoa é a par-
te comestivel da castanha e tem grande aceitacio
no mercado por seu sabor marcante, sua textura

crocante e macia e sua riqueza nutritiva.

Pelas caracteristicas nutricionais ja descri-
tas e pelo seu sabor impar, que seduz os mais
exigentes paladares, a améndoa tem um imenso
campo de mercado, sobretudo para a exporta-
¢do, uma vez que os paises com maior renda per
capita, como os EUA e alguns paises europeus,
sfo os que mais a tem como um dos itens ba-
sicos na composi¢ido da sua cultura alimentar.
Ela é consumida basicamente como aperitivo
acompanhando bebidas alcodlicas e drinques,
ou como insumos para padarias, confeitarias
e sorveterias. Os norte-americanos tém 75%
do seu consumo enquadrados na primeira si-
tuacio, ou seja, a améndoa
torrada e salgada, servida
como aperitivo e acompa-
nhando bebidas alcodlicas
e drinques. A améndoa é a
parte comestivel do fruto
extraida apdés o cozimento
da castanha e o seu corte
para a retirada da pelicula
que a separa da casca. Ela
constitui em média 30% do
peso da castanha.

A améndoa, de acordo
com os padrdes fixados pela
legislacdo e pela exigéncia
do mercado de exportacéao,
é classificada em funcao de
trés quesitos: integridade fi-
sica, tamanho e cor. Assim,



uma améndoa inteira, grande e alva tem valor maior no merca-
do. Em relagdo a sua integridade fisica, ela é classificada em 16
classes, que recebem denominacées abreviadas em inglés. Para as
améndoas inteiras, as classes sdo definidas pelo nimero de amén-
doas por libra-peso.

As classes ainda sdo subdivididas em cinco tipos, sendo que
os tipos 1, 2 e 3 se diferenciam em relagdo a sua coloracao: alva
ou marfim-palido, marfim-fechado e creme, respectivamente. O
tipo 4 significa as améndoas claras, com até duas pontuacdes ou
manchas pretas (brocas), e o tipo 5 é constituido de améndoas
com variada coloragdo, com mais de duas manchas pretas ou que
possuem outros defeitos, tais como: manchas escuras, azuladas,
roxas, acinzentadas ou queimadas.

Com isso, temos a seguinte classificac¢io:

Inteira super especial 160 a 180 améndoas / libra-peso

(SLW)

Inteira especial 181 a 210 améndoas / libra-peso
(LW ou W210)

Inteira (W240) 220 a 240 améndoas / libra-peso
Inteira (W280) 260 a 280 améndoas / libra-peso
Inteira (W320) 300 a 320 améndoas / libra-peso
Inteira (W450) 400 a 450 améndoas / libra-peso

Inteira pequena (SW) 451 a 550 améndoas / libra-peso

Inteira misturada (MW)  Mistura das classes acima

Bandas (S) Cotilédones separados, inteiros e sem fraturas

Batoque (B) Améndoa quase inteira com pequena fratura transversal
Pedagos grandes (P) Pedagos retidos na peneira de malha 4 a 16 SWG
Pedagos médios (SP) Pedagos retidos na peneira de malha 6 a 20 SWG
Pedacos pequenos (SSP) Pedagos retidos na peneira de malha 8 a 20 SWG
Granulos (G) Fragmentos retidos na peneira de malha 10 a 24 SWG
Xerém (X) Fragmentos retidos na peneira de malha 14 a 22 SWG
Farinha (F) Fragmentos que passam pela malha 14 a 22 SWG

Quadro:
Classy‘i'cagdo das
améndoas de

castanha de caju



A Casca da Castanha

As cascas da castanha sdo comumente uti-
lizadas por empresas de beneficiamento da cas-
tanha como combustivel para suas caldeiras, na
proporc¢io de até 30% para geracdo de vapor. No
entanto, ndo se deve utilizar grande quantidade
de cascas na geracdo de vapor, pois 1sso pode oca-
sionar entupimentos nas tubulagdes que alimen-
tam as caldeiras e causar sérios prejuizos e riscos
na segurancga do equipamento. E, também, devem
ser utilizados filtros especiais para se evitar a po-
lui¢do do meio ambiente através da liberacgéo de
gases toxicos e poluentes.

Outra utilizacdo a que se destinam as cascas
¢é na fabricacéo de fertilizantes. Também servem
como matéria-prima para a fabricagio de bloque-
tes a partir dos seus residuos prensados.

O Liquido da Casca da Castanha, LCC

Durante a II Guerra Mundial houve uma de-
manda muito grande pelo liquido da casca da
castanha, o LCC, pois o mesmo era utilizado
principalmente pelos Estados Unidos da Amé-
rica. Nesse periodo a castanha foi um produto
altamente pesquisado como fonte alternativa de

1 Foram muito uteis para a pesquisa desse ponto as seguin-
tes publicagées: Iniciando um pequeno grande negdcio
agroindustrial: castanha de caju; Cajucultura: modernas
técnicas de produgdo, Embrapa CNPAT, 1995; Caju. O
produtor pergunta. A Embrapa responde; além de paper
nio publicado e gentilmente cedido pesquisador Fabio
Paiva, da Embrapa CNPAT, de Fortaleza, Ceara.

matéria-prima para a industria bélica. Mais de
300 patentes de seus derivados foram registra-
das no periodo, sobretudo pelos EUA e Inglater-
ra. O LCC teve varias utilizagées, entre as quais
uma das mais importantes foi sua atuac¢io como
isolante de cabos de alta tensio. Tornou-se, as-
sim, um produto essencial para aquele momento
de conflito bélico de ambito internacional e im-
pulsionou a agroindustria do caju no Brasil, cuja
lavoura até entdo era basicamente extrativista.
Naquele momento, entdo, a castanha foi primei-
ramente utilizada como matéria-prima para a
extracdo do LCC.

O LCC representa cerca de 25% do peso da
castanha in natura. Ele é um liquido de natureza
caustica e bastante corrosiva. Atualmente o LCC
¢é largamente empregado na industria quimica
como componente para a producio de polimeros
utilizados na producio de lubrificantes, tintas,
esmaltes especiais, vernizes, matérias plasti-
cas, resinas, inseticidas, fungicidas, pigmentos,
plastificantes, antioxidantes, isolantes, adesivos,
aglutinantes para placas aglomeradas e compen-
sados utilizados na industria naval. Ele é extrai-
do da casca da castanha, podendo ser obtido atra-
vés de processos térmicos, quimicos, mecanicos
ou combinados e sua composi¢do quimica envol-
ve principalmente compostos fendlicos, como os
acidos anacardicos. Recentemente as pesquisas
revelaram que as propriedades biolégicas desses
acidos apresentam caracteristicas inibidoras de
enzimas medicinalmente importantes, além de
compreenderem propriedades antimicrobiana,
anticoagulante e antitumor.



A Pelicula da Castanha

A pelicula — parte que en-
volve a améndoa e a separa da
casca — representa cerca de 3%
do peso da castanha e é forma-
da por uma substancia adstrin-
gente, de tons avermelhados e
rica em taninos. Esses taninos
podem ser wutilizados como
componentes para curtumes. A
pelicula também pode ser em-
pregada na composi¢do de ra-
¢Oes animais. Essas utilizacoes
da pelicula permitem novas
formas de aproveitamento de
subprodutos da castanha ante-
riormente descartados.

O pedunculo e seus
multiplos produtos

O pedunculo, de estrutura
carnosa e suculenta, represen-
ta cerca de 90% do peso do caju
e, embora tenha alto poder nu-
tritivo, propriedades medici-
nais e sabor acentuado, ha um
imenso desperdicio do mesmo
nas colheitas anuais, por causa
da maior valorizacdo da amén-
doa e do baixo investimento no
seu aproveitamento. Um dos




fatores do baixo aproveitamento do pedunculo é a
perecibilidade do mesmo, pois sem refrigeracio ou
condigbes de embalagem que lhe deem maior dura-
bilidade, sua deterioracgéo se inicia apenas um dia
apos ser colhido. Outro fato é que o suco, um dos
seus principais produtos, necessita, para sua maior
durabilidade, de conservantes quimicos que muitas
vezes alteram o seu sabor, sua cor e sua turbidez.

O aproveitamento do pedinculo apresenta uma
gama imensa de possibilidades de produtos que
vao desde o consumo in natura como fruto de mesa
até produtos industrializados e mais sofisticados.
Apresentamos alguns exemplos a seguir: 2

Fruta de mesa
Suco integral
Néctar ou suco tropical
Refrigerante
Licor

Vinho
Espumante
Vinagre

Xarope

Alcool

Polpa congelada
Compota

Doce em massa
Doce em calda
Doce cristalizado

Caju ameixa

2 Para essas informacées, foram consultadas as publicagoes:
Caju: negocio e prazer; apostila Cajucultura: produgdo,
processamento e certifica¢do; Caju: o produtor pergunta, a
Embrapa responde; Espumante de caju; Barra de cereal.

Caju passa
Geléia
Rapadura

Mel clarificado
Barra de cereal
Sorvetes
Cajuada

Batida de caju
Chutney de caju

Maturi: E a castanha do caju ainda verde, mui-
to tenra, com a qual se faz fritadas, guisados e
confeitos, embora o maturi néo seja produto do
pedinculo, esta aqui colocado por fazer parte da
culinaria do caju e ser uma fonte de alimentagdo
humana. A famosa frigideira de maturi com ca-
mardes secos, por exemplo, é um prato baiano,
raro e sensual, cuja receita ficou imortalizada na
obra Tieta do Agreste, do escritor Jorge Amado.

Cajui: nativo no cerrado brasileiro, é larga-
mente consumido ao natural ou mesmo sob a
forma de sucos, doces e geléias. O pequeno ta-
manho desses pedinculos favorece a producéo
das famosas compotas e desidratados, também
conhecidos como “passas” de caju.

Caju amigo: é o pedunculo cortado em fatias,
como aperitivo, acompanhando os tragos de
cachagca.

Ainda se pode fazer uma gama de produtos ali-
menticios a partir do pedinculo do caju, tais
como:

Bagaco: a parte sélida do pedunculo, depois
de espremida ou moida, resulta num bagaco
de alto valor nutritivo e aroma agradavel,
sendo muito aceito como alimentagio animal
para ruminantes.



Cantada por Caetano Veloso, a cajuina é uma bebida elaborada a
partir do suco de caju clarificado, por meio da adi¢do de agentes como
a gelatina ou a pectina, com a finalidade de precipitar os taninos para
a sua floculagéo e posterior filtragem. Em seguida, o suco clarificado
¢é acondicionado em recipientes de vidro e submetido a um cozimento
(banho-maria). E uma bebida no fermentada, ndo alcoélica, sem con-
servantes e sem adicio de acgucares. E naturalmente doce e saborosa,
tornando-se importante alternativa aos refrigerantes, grandes vildes
da obesidade infanto-juvenil, que tanto preocupa os pais e as méaes
atualmente. Sua composi¢io é de proteinas, calcio, fésforo, ferro, vi-
tamina C e frutose. E produzida e consumida em alguns estados do
Nordeste do Brasil, mas particularmente no Piaui.

Cajuina
Existirmos: a que
serd que se destina?

Pois quando tu me
deste a rosa pequenina,

Vi que és um homem
lindo e que se acaso a sina

Do menino izyreliz
ndo se nos ilumina,

Tampouco turva-se
a ]dgrima nordestina

Apenas a matéria

vida era t&ofina

E éramos olharmo-nos
intacta retina

A cajufna

cristalina em Teresina.

(Caetano Veloso)



Com a presenca do presidente Luis Inacio
Lula da Silva, o Servigo Social da Industria,
SESI, em parceria com a Fundacdo Banco do
Brasil, langou em agosto de 2007, dentro do pro-
grama Cozinha Brasil, o Projeto Caju, cujo ob-
jetivo central é minimizar o problema da fome
e da desnutri¢cdo, muito presentes no Nordeste
Brasileiro, principal regido produtora de caju
no pais, reduzindo também o imenso desperdi-
cio que ocorre do pedunculo do caju. Naquele
ano, segundo o IBGE, a produgdo nacional de-
veria chegar a cifra de 2,4 milhdes de toneladas
de pedunculo. Segundo o SESI, estima-se que
cerca de 80% dessa polpa é desperdi¢ada. Por-
tanto, chegamos a um montante de 1,9 milhdes
de toneladas nao aproveitadas, desse alimento
de rico teor nutritivo, como j4 visto.

No evento o presidente da Republica Luiz
Inéacio Lula da Silva afirmou que

A gente ndo tinha o habito de comer caju
como alimento, como muitas vezes as
pessoas ndo tém o habito de tomar suco
de caju. (...) E preciso, primeiro, adqui-
rir o habito alimentar. E pode comecar
comendo um hamburguer de caju, pode
comegar com uma pizza de caju, pode co-
mecar com uma carne de caju. (...) Um
cajuzinho puro é muito bom no domin-
go a tarde ou préximo do almogo. Mas
eu acho que o Brasil ndo tem o direito,
nés nido temos o direito de prescindir de
uma riqueza como essa. (...) Em algum
momento da Histéria, algum de nés co-
meteu um erro contra o caju. Eu pen-
so que ndés ndo fomos felizes, ao longo

do século XX, em divulgar e convencer
as pessoas de que isso era importante.
Em algum momento alguém de nés co-
meteu um erro e nés estamos aqui di-
zendo que ndo d4 mais para continuar
no erro. E preciso que a gente recupere
o tempo perdido. (...) Conte comigo, ndo
enquanto presidente da Republica, mas
enquanto garoto propaganda de mais
essa idéia. (...) Vamos fazer do caju um
debate nacional.

O projeto preconiza o aproveitamento do
pedinculo do caju como alimento salgado, por
meio da elaboragdo de 14 receitas de saboro-
sos pratos de refeicdo béasica de baixo custo e
facil preparacéo, a partir da utilizag¢ido da fi-
bra do caju. A tecnologia foi desenvolvida pelos
profissionais do SESI do Ceara, com apoio da
Emprapa e da Universidade Federal do Ceara,
a partir de uma ideia inicial do industrial Jai-
me Tomas de Aquino, proprietario de uma das
maiores empresas do setor do caju, que doou os
direitos ao projeto.

As receitas do projeto compreendem os se-
guintes pratos: cajuburguer (hamburguer de
caju), torta nordestina, canju (canja de caju),
risoto jangada (arroz com caju), vatapa de
caju, omelete de caju, pastéis de caju, pizza de
caju, pacoca de caju, minitorta nordestina, es-
condidinho de caju, coxinha de caju, receita ba-
sica de caju (recheio de tortas, pastéis, pizzas)
e bolo de caju com geléia.

Também é possivel se fazer pratos como mo-
queca, lasanha, panqueca, alméndega, quibe e
empanados, falso bife, entre outros, a partir da
fibra do caju.



/
E um erro o costume
das criangas em tomar
qua]quer rcgﬁigerante,
com marca estrangeira,
que a gente nem sabe
qua] ¢ a composigdo

/ .

quimica dele, sem
conhecer a cajuina ou

o suco de caju.

(presidente da Republica
Luiz Inacio Lula da Silva)






0 cajueiro no

Brasil e no mundo

Cajueiro
Cajueiro, &, cajueiro éd

Cajueiro pequenino

Todo enfeitado de flor

Eu também sou pequenino
Carregadinho de amor.

Tradicional cajueiro
Dos meus avis traz
lembranga
Testemunha evocativa
Dos meus tempos de
crianga.

O cajueiro ndo dd coco
Coqueiro ndo dd limdo
O amor quando é de gosto
Nao produz ingratiddo.

(Jackson do Pandeiro
e Raimundo Baima)
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cajueiro é uma planta tropical, originaria do Brasil e que

esta presente em quase todo territério nacional, predo-

minantemente no Nordeste, onde se concentra mais de
90% da producao nacional de améndoas. Hoje esta espalhado
pelo mundo todo, tanto como planta espontianea ou como culti-
vada. Embora ele seja encontrado numa extensa faixa territorial
compreendida entre os paralelos 27° N, no sul da Flérida e 28° S,
na Africa do Sul, sua maior incidéncia se d4 em regides de baixa
latitude, préoximas a linha do Equador, entre os paralelos 15° N
e 15° S, em areas costeiras, tipicamente tropicais da América do
Sul, Africa e Asia.

Pode se desenvolver em altitudes de até 1.000 metros. Entre-
tanto, o ideal recomendado para o seu cultivo é de no maximo até
500 metros acima do nivel do mar. Também suporta temperatu-
ras que variam de 18°C a 35°C, mas adapta-se melhor a climas
cuja temperatura média se situe em torno de 27°C. Medra em
varios tipos de solo, mas os mais salutares para a planta sdo os de
textura média, profundos, com o relevo variando de plano a leve-



mente ondulado, com boa drenagem e bom teor
de matéria organica, além de boa reserva de nu-
trientes e que néo apresentem toxidez causada
pelo aluminio.

Quanto a precipitagdo pluviométrica ideal,
situa-se na faixa entre 800 mm e 1.500 mm anu-
ais, distribuida por um periodo de cinco a sete
meses, necessitando, porém, de um periodo de
seca que se faca coincidir com as etapas de flo-
racdo e frutificacdo da planta. Tem preferéncia
por umidades relativas que se situem entre 50%
e 85%, para facilitar a floracdo no seu limite in-
ferior e evitar doengas oriundas de fungos na ex-
tremidade superior.

E uma planta perene, de ramificacio baixa
e porte médio. O tipo comum, ou gigante, como
é chamado a espécie pioneira e originalmente
espontanea, atinge altura média de 6 metros,
podendo, excepcionalmente, chegar até 15 me-
tros, com envergadura média de 13 metros de
diametro. J4 o cajueiro ando precoce, fruto de
clonagem, atinge alturas médias em torno de 4
metros e sua envergadura média oscila por vol-
ta de 7 metros.

Originalmente o cajueiro era uma planta es-
pontanea, ou seja, era nativa. E até meados da
década de setenta a exploracao do caju no Nordes-
te ocorreu por meio do extrativismo, com técnicas
empiricas e rudimentares de manejo. Mas, com

os resultados econdémicos expressivos advindos
do caju, buscou-se um cultivo mais sistematiza-
do dos cajueiros e os investimentos em tecnolo-
gia agricola, na industrializacdo e em pesquisas
transformaram a cajucultura, aumentando signi-
ficativamente sua produtividade e propiciando a
oferta de um imenso leque de produtos derivados
do caju ao mercado consumidor. Para o aumen-
to da produtividade, concorreram as tecnologias
agricolas, dentre as quais podemos destacar o
preparo do solo; a adubacdo; o manejo integra-
do de pragas e doencas; o controle de ervas da-
ninhas; o manejo eficaz das plantas por meio do
plantio de modo apropriado, da desbrota, da poda,
da consorciagio, do espacamento mais adequado
entre as plantas, da irrigacdo e manejo da agua
com técnicas avancadas; e os processos de colhei-
ta e pés-colheita.

Mas, um dos fatores que mais trouxeram in-
crementos na produtividade foi, sem duvida, o
melhoramento genético dos pomares, que pode
ser definido como “a arte e a ciéncia de aperfei-
coar o padrdo genético das plantas em relacio
a0 seu uso economico (Smith, 1967); e entendido
como uma fase da evolucéo cuja principal caracte-
ristica de diferenciagdo do processo natural é a se-
lecao artificial, praticada com objetivos definidos
e estratégias de acdo fundamentadas em conheci-
mentos cientificos (Simmonds, 1979)”.!

Dentre as técnicas de melhoramento gené-
tico, tem destaque a do melhoramento clonal,

1 Barros e Criséstomo, em artigo publicado na obra Caju-
cultura: modernas técnicas de produgdo.






onde temos os clones do cajueiro ando precoce
como grandes expoentes desse método. O traba-
lho de melhoramento do cajueiro ando precoce
no Brasil teve inicio no ano de 1965 na Estacao
Experimental da cidade de Pacajus, no Ceara.
Dada a importancia do caju para a economia
do Nordeste, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, Embrapa, criou em 1987 o Centro
Nacional de Pesquisa de Caju, CNPCa, atual-
mente denominado Centro Nacional de Pesqui-
sa de Agroinduastria Tropical, CNPAT. Desde
entdo, seus pesquisadores tém se dedicado a
diagnosticar e construir solugdes para os proble-
mas da cajucultura. Ele é hoje o principal centro
brasileiro de pesquisa nessa area e um dos mais
importantes do mundo.

Por meio do melhoramento genético e do avan-
¢o nas tecnologias agricolas, hoje se consegue
cajueiros com produtividade cerca de sete vezes
maior do que nas lavouras de cajueiro comum
sem tecnologia adequada.

A Embrapa em parceria com outras institui¢oes
publicas e privadas tem lan¢ado ao mercado varios
tipos de clones de cajueiro ando precoce, tais como:
CCP 06, CCP 09, CCP 76, CCP 1001, Embrapa 50,
Embrapa 51, Embrapa 52, BRS 253, BRS 226, BRS
265, BRS 189, BRS 274, BRS 275, BRS RN 12.

A titulo de exemplo, publicamos a seguir uma
tabela com indicadores agroindustriais de alguns
dos clones de cajueiro anfo precoce com melhores
resultados produtivos e econémicos.

Tabela: Indicadores agroindustriais de clones de cajueiro anao precoce

Altura média da planta (m) 2,5
Didmetro médio da copa (m) 4,6
Peso da castanha (g) 7,7
Peso da améndoa (g) 2,1
Relagéo améndoa/castanha (%) 27,7
Ameéndoas inteiras apos a

despeliculagem (%) -
Améndoas quebradas no corte (%) 9,7
Percentagem de bandas (%) -
Peso médio do pedunculo (g) 87,0
Coloragéo do pedinculo laranja
Aproveitamento améndoas X
Aproveitamento fruta de mesa X

Fonte: Embrapa e Ematerce.

2,7
5,0
8,6
1,8
20,1

91,2
41
3,2

135,0
laranja
X
X

3,9 3,2 1,2* 2,55
7,8 5,9 2,2* 5,56
10,4 79 9,7 12,5
2,6 2,1 2,7 2,6
24,5 26,6 22,1 21,3
85,0 - 86,7 98,0
1,3 - 13,3 2,0

- - 8,2 1,3
104,0 155,4 102,6 118,2
vermelha vermelha-clara  laranja-clara vermelha
X X X X

- X - X

* Média no terceiro ano de idade da planta.



por ter sediado a maior base militar fora dos Estados Unidos du-
rante a Segunda Guerra Mundial, vive, frutifica e ainda cresce
0 maior cajueiro do mundo, com mais de cem anos: o Cajueiro
de Pirangi. Nos anos oitenta a equipe do Guinness Book veio ao
Rio Grande do Norte e constatou: é a maior arvore frutifera do
mundo. Sua copa tem oito mil e quatrocentos metros quadrados,
produz oitenta mil frutos por safra e equivale a um conjunto de
setenta cajueiros adultos ou um campo de futebol.

Um dos seus registros jornalisticos mais antigos é uma maté-
ria histérica da revista O Cruzeiro, edi¢do de 8 de
janeiro de 1955, na qual descreve sua forma como
se fosse um polvo gigante por suas raizes e galhos
tentaculares. Ha cinquenta anos ja era visitado por
Assis Chateaubriand, Lucas Garcez, Juscelino Ku-
bitschek, Amaral Peixoto e Gilberto Freyre. O sitio
desse cajueiro gigante chegou a ser uma proprie-
dade particular do governador Sylvio Pedrosa e ha
também informacées de que foi plantado em 1888,
pelo pescador Luis Inacio de Oliveira.

Do alto, é um pequeno bosque, denso e verde.
A sua sombra, o visitante descobre que é uma pe-
quena floresta nascida de uma sé arvore a estender
seus galhos de folhagem vigosa. No verdo, se cobre
de flores e produz cajus amarelos e sumarentos
para celebrar os dias luminosos e maduros de um
tempo cheio de vida. Diante de um mar deslum-
brante, é um milagre desta terra radiosa que um
dia Camara Cascudo, seu filho mais ilustre, anun-
ciou ser a Noiva do Sol.

Vicente Serejo

Jornalista, professor da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
e membro da Academia Norte-Rio-Grandense de Letras

e do Conselho Estadual de Cultura.

. . ., . . 2 )
Em Parnamirim, municipio do Rio Grande do Norte, célebre

O Maior
Cajueiro do Mundo

Selo dos Gorreios,
arte de Alvaro Nunes,
edicdo da Casa da Moeda, 2006.



Como as primeiras chuvas do Caju

Deixa o teu abracgo vir curvado

que eu conheco o peso desses tempos,
e corre comigo como de primeiro,

que meu corpo é leve como as primeiras
chuvas do caju.

Roga no meu corpo e danca lento,

E feito folha tonta cai no chéo
Arranca da minha boca esse rango
que entristece e me magoa o corac¢io
E acalma esse queimar de urtigas
Esse desassossego que me extenua

o0 corpo ainda na manha

E me desata o lago, acocha o brago me
encurralando entre varandas e varais
E agridocemente me envenena como

0s primeiros cajus do meu quintal.

(Angela Linhares)

Além do melhoramento genético, o cajuei-
ro necessita de outros cuidados, que vao desde
a escolha e o manejo do solo, até a colheita e a
pos-colheita, passando pelos tratos culturais do
préprio pomar.

Como o aprofundamento técnico sobre a cul-
tura do cajueiro néo é objeto deste livro, ape-
nas serdo relacionados os principais cuidados
que se deve ter em relacdo aos pomares para
que se tenha uma boa colheita, com aumen-
to de produtividade e qualidade do conjunto
pedinculo / castanha.

Cuidados com o solo:

Escolha do solo adequado quanto aos nutrien-
tes, textura, permeabilidade, drenagem, pro-
fundidade, relevo, entre outros;

Movimentac¢do minima do solo;

Reducao do espago de tempo entre preparo
e plantio;

Preparo do solo com condigées de umidade
favoraveis;

Menor nimero possivel de operagbes para di-
minuilr o transito sobre as areas cultivadas;

Reducao do uso de implementos pesados para
que nio haja pulverizacao do solo;

Correcéo do solo quando for necessario;

Adubacdo adequada, de preferéncia orgénica.

Cuidados no plantio:

Marcacio da area: disposicdo em relacdo aos
pontos cardeais;

Espacamento das covas;
Abertura e preparo das covas;

Tipo de propagacdo adequada: por semente,
alporquia, enxertia, etc;

Cobertura morta;

Nutri¢ao mineral do cajueiro.

Tratos culturais pos-plantio:

Adubacio;
Podas: de formacao, de limpeza e de manutencao;

Consorciacio;



Desbrota;

Retirada de paniculas;
Irrigacao;

Controle de ervas daninhas;

Combate a pragas e doencas.

Cuidados durante a colheita:?

Fazer a colheita das castanhas diariamente;
Nao colher castanhas podres, furadas, chochas e mal formadas;
N3ao deixar castanhas amontoadas no solo ou ao relento;

N3ao misturar castanhas de cajueiro ando precoce com as de
cajueiro comum;

Retirar a castanha do caju logo apds a colheita, para evitar
apodrecimento;

Usar fio de nylon para um descastanhamento bem feito.

Cuidados po6s-colheitas?®

Secar a s castanhas em terreiros de piso de cimento ou chéao
batido;

Castanhas colhidas em dias de chuva devem receber mais
dias de sol;

As camadas de castanhas devem ter no maximo um palmo
de altura;

As castanhas devem ser reviradas pelo menos duas vezes ao dia;

N&o misturar castanhas colhidas em dias diferentes, durante
a secagem,;

Em terreiros descobertos, as castanhas devem ser cobertas com
lona plastica durante a noite em dias de chuva;

2 Recomendacgdes baseadas em folheto da Ematerce.
3 Recomendagoes baseadas em folheto da Ematerce.

Chuva do caju ou
chuva dos cajueiros é
uma expressdo regional
utilizada no Nordeste
para designar as
primeiras chuvas na
estagdo chuvosa.
Também é uma
expressdo utilizada em
Goids para designar
chuvas fortes que caem
em julho ou agosto e
que apressam o
amadurecimento

dos cajus.



Separar das castanhas as folhas, galhos, pe-
dras, terra e outras impurezas;

Guardar as castanhas sobre estrados de ma-
deira, em locais frescos e ventilados;

A umidade das castanhas deve ficar em torno
de 8% a 10%.

Além dos cuidados com o solo, com o plantio
e com a colheita, também se deve estar atento
aos cuidados para evitar ou combater as pragas
e doencas que séo tipicas da cultura do caju.
Dentre elas, as principais séo:

Principais tipos de pragas:
Broca das pontas;
Broca do tronco;
Broca das raizes;
Traca das castanhas;
Pulgéo da inflorescéncia;
Cochonilha;
Tripes;
Lagarta saia justa;
Lagarta dos cafezais;
Lagarta de fogo;
Véu de noiva;
Coleobroca;
Mosca branca;
Lagarta verde;

Besouro vermelho;

Mané magro (bicho-pau);
Diptero das folhas;

Larva do broto terminal;
Bicho mineiro do cajueiro;
Lagarta ligadora;
Colaspis bicolor;

Psiloptera sp.

Principais tipos de doencas:
Antracnose;
Mofo preto;
Mancha angular;
Mancha de alga;
Manha castanho;
Oidio ou cinza;
Resinose;

Doencas resultantes e fungos.



A produgao de caju
no mundo e no Brasil

Joia

(...) Beira de mar

Beira de mar

Beira de mar é na América do Sul
O selvagem levanta o brago

Abre a mdo e tira um caju

Num momento de grande amor

De grande amor (...)

(Caetano Veloso)



Tabela: Producao mundial de caju em 2005 / Estimativa da FAQ

1 - Vietna 827.000
2 - india 460.000
3 - Brasil* 251.268
4 - Nigéria 213.000
5 - Indonésia 122.000

* Cifra oficial

6 - Tanzania

7 - Costa do Marfim
8 - Guiné-Bissau

9 - Mogambique
10 - Benin

100.000
90.000
81.000
58.000
40.000

11 - Tailandia
12 - Malasia
13 - Quénia
14 - Gana
15 - Filipinas

=

OCEAND

INBICD

e e

24.000
13.000
10.000
7.500
7.000




cajucultura, como ja visto, teve inicio no Brasil e se espalhou

pelo mundo, sobretudo para os paises de clima tropical da

América do sul, Africa e Asia. O caju, portanto, é uma impor-
tante fonte de renda para paises emergentes e outros ainda pouco
desenvolvidos, no cenario da economia mundial.

De acordo com as estatisticas publicadas por organismos interna-
cionais, os paises que mais produzem caju hoje no mundo (ver tabela
na/ mapa na pagina ao lado) sdo: Vietna, fndia, Brasil, Nigéria, Indo-
nésia, Tanzania, Costa do Marfim, Guiné Bissau e Mogambique. No
entanto, alguns dados nos chamam a atenc¢ao. Por exemplo, Mogambi-
que até 1975 era o principal produtor mundial, em 2005, ano em que
temos os dados mais recentes disponibilizados pela FAO, ocupava um
modesto 9° lugar no ranking. Por outro lado, o Vietna, que em 1975
era apenas o 12° maior produtor, ja4 em 2005 encabecava a lista da
produ¢do mundial. Naquele mesmo ano, a Costa do Marfim era o 19°
colocado na tabela e, em 2005, j4 estava no 7° lugar.



O Brasil na mesma época citada (1975), era o
sexto maior produtor mundial, se tornou o segun-
do em 1980, manteve-se em terceiro em 1990 e em
1995, caiu para quarto em 2000 e voltou a ser o ter-
ceiro em 2005.

Varios fatores influenciam essas oscilagbes no
ranking da produc¢do mundial. No caso de Mogam-
bique, por exemplo, certamente a guerra de liberta-
¢ao0 nacional que terminou em 1975, quando o pais
se tornou independente de Portugal, e a guerra civil
interna tiveram grande responsabilidade pela que-
da na sua producdo. Muitos empresarios de origem
portuguesa abandonaram o pais, levando consigo
maAquinas, equipamentos, capitais e conhecimentos
agroindustriais, determinantes para o agronegécio
do caju, bem como para outras areas da economia mo-
¢ambicana, quando terminou a guerra de libertagéo
nacional. Em seguida o pais mergulhou numa guer-
ra civil interna que durou de 1976 até 1992, quando
¢é decretado o armisticio. Nesse periodo a guerra foi
travada em zonas rurais, dificultando a agricultura
em geral. Esses fatos histéricos certamente corrobo-
raram para a queda vertiginosa de Mogambique no
cenario mundial da produgéo de caju.

Outros fatores tecnolégicos ou de modelos produ-
tivos também influenciam nessa montanha russa en-
tre os paises na tabela da produc¢do mundial. O Vie-
tna, que teve uma ascensao vertiginosa no ranking,
cultiva quase que exclusivamente o cajueiro aniao
precoce (ver quadro ao lado), de alta produtividade.
Certamente, esse é um dos principais fatores da sua
escalada, pois ele passa de 270.400 mil toneladas de
producdo em 2000 para 827.000 toneladas (tabela
pagina XX) em 2005.

Quadro* comparativo dos modelos de produgao
/ processamento de castanha de caju entre o
Brasil e seus principais concorrentes.

Produgao:
* Grande fragmentacéo da produgao;

» Utilizagdo de cajueiro ando precoce em torno de 9%
e estagnada;

 Castanhas maiores.
Processamento:

 Automacao tradicional com indice de inteiras entre
50% € 55%;

* Grande concentragdo de processadores (11) meca-
nizados e algumas minifabricas, com capacidade
total de 270 mil ton. / ano.

Produgao:

* Fragmentagdo da producao e arrendamento da co-
Iheita em dreas do Estado;

» Crescente utilizagao de cajueiro ando.
Processamento:

» Minifabricas semi-automatizadas com indice de in-
teiras entre 75% e 85%;

* Fragmentacao dos processadores (~1.100 com ca-
pacidade total de 1 milhdo de ton. / ano).

Producao:

* Fragmentagao da producao;

* Pomares quase que exclusivamente de cajueiro
anao.

Processamento:

* Modelo de minifabrica prevalecente com elevado
rendimento de inteiras (~80%);

. Fragmenta%éo de processadores (70-80) com capa-
cidade total superior a 350 mil ton. / ano.

Fonte: Leite, L. A. de S., 1994; Kannan, S.,2002; Eapen, M.
at al., 2003; MDIC/SECEX, 2005;

www.sindicaju.org.br; vietnamnews.vnagency.com.vn

* Quadro elaborado por Hugo Figueiredo



No quadro da pagina ao lado temos algumas comparagdes entre o
Brasil e seus dois principais concorrentes internacionais, em relacao
aos processos de producdo no campo e o processamento da castanha
de caju. O que se percebe é que, além do Vietna, a India também vem
crescendo na utilizagdo do cajueiro anfdo precoce, mais produtivo,
enquanto o Brasil ainda est4 com uma percentagem muito pequena
(9%) desse tipo de cajueiro em seus pomares. Esse é um dos princi-
pais fatores da baixa produtividade dos pomares brasileiros

Outro aspecto que ganha relevo, na comparacio, é que no Brasil
o modelo de processamento é calcado na automacéo tradicional, com
baixo indice de améndoas inteiras, se comparado ao rendimento de
India e Vietna.

Além disso, ha uma concentracio de processadores, no caso brasi-
leiro, enquanto seus concorrentes os pulverizam em um grande niime-
ro, resultando em produgéo maior, o que significa mais uma desvanta-
gem para o modelo brasileiro de produgao agroindustrial.

Apesar dos problemas apresentados, em 2007 o Brasil é o terceiro
maior exportador de améndoa de castanha de caju, ACC, do mundo, fi-
cando atras apenas da India e do Vietna, como vemos na tabela abaixo.

Dos paises para quem exportamos a nossa améndoa, os EUA sido
disparados os maiores compradores, como demonstra a tabela na pa-
gina seguinte. O quadro das nossas exportages para aquele pais é de
ascensao, apesar de algumas oscilagoes. Houve também uma queda

Tabela: Suprimento mundial em 2007 de améndoas de castanha
de caju (ACC)

Pais Volume Consumo Volume
produzido (ton.) domeéstico (ton.) exportado (ton.)

india 235.872 108.864 127.008
Vietnam 104.328 907 103.421
Brasil 72.576 9.072 63.504

Fonte: The Cracker (2008)

Brasil é o terceiro
maior exportador de

améndoa de castanha de

caju, ACC, do mundo



no ano de 2008, provavelmente por causa da gran-
de crise econémica mundial, cujo epicentro foi nos
Estados Unidos e se iniciou exatamente nesse ano.
Com a crise os norte-americanos, bem como outros
paises desenvolvidos, reduziram drasticamente
suas importagoes. Além disso, houve uma valori-
zacdo do real frente ao ddélar no mesmo periodo,
0 que, certamente, contribuiu para inibir sobre-
maneira as nossas vendas aquele pais. O Canada
também mantém uma curva ascendente, com 0s-
cilacées e uma queda abrupta em 2008, provavel-
mente pelos mesmos motivos dos EUA, da Italia
e do Reino Unido. Chama a atencio, a curva cres-
cente dos Paises Baixos, inclusive em 2008.

Embora o Brasil seja reconhecido como pais
de onde o caju é originario, somente na década
de 1970 esse produto passou a ter a atencgao de
politicas governamentais para sua expansiao e
a ter expressdo economica significativa. Isso se
deu inicialmente através de incentivos fiscais e
subsidios crediticios da Superintendéncia de De-

senvolvimento do Nordeste, Sudene, do Banco do
Brasil (Proterra) e, posteriormente, do Fundo de
Investimento Setorial — Fiset - Reflorestamento e
Fundo de Investimento do Nordeste — Finor. Es-
ses foram os principais mecanismos de incentivo
de plantios organizados e da rapida expansio na
area cultivada, conforme verifica-se em Cajucul-
tura: modernas técnicas de produgado.
Reconhecida a sua importancia para a
economia da regido, foram destinados re-
cursos necessarios a ampliacdo da area
plantada com o cajueiro, paralelamente a
implantagdo do maior parque industrial

de processamento de castanha de caju do
mundo. (1995, p. 19)

No entanto, a expansdo das areas cultivadas
foi calcada em tecnologias inadequadas e poupa-
doras de mao de obra, esses fatores, por um lado,
ndo corresponderam em substantivo aumento da
produgdo e, por outro, provocaram queda nos sa-
larios dos trabalhadores do campo e elevaram os
lucros dos capitalistas e proprietarios de terra.

Tabela: Principais paises importadores de améndoa de castanha de caju (ACC) do Brasil (em toneladas)

Paises

2002 2003 2004
Estados Unidos 21.620 29.484 33.512
Canada 2.207 3.132 3.459
Italia 1.150 1.630 1.641
Paises Baixos 478 832 649
Reino Unido 238 222 566
Alemanha 932 725 521
Total 30.114 41.569 47.441

Fonte: MDIC. www.aliceweb.desenvolvimento.gov.br

Ano
2005 2006 2007 2008
26.896 30.816 33.990 21.817
3.143 2.178 4.000 2.272
1.461 1.509 1.758 1.464
1.195 834 1.618 1.771
814 984 1.127 562
651 535 600 680
41.856 43.231 51.556 35.410



Producao de caju no Brasil
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A criacao do CNPCa, atualmente CNPAT,
em 1987, pela Embrapa, se deu em meio a uma
grande necessidade de reverter o declinio por
que passava a cajucultura naquele momento.
Entre as razdes daquele quadro adverso esta-
vam segundo Aratjo e Silva

(...) o grande ‘equivoco tecnolégico’, quando
se fomentou a expansio da area cultivada
com o plantio de sementes, a utilizagéo de
areas improprias para o cultivo do cajuei-
ro e a condu¢io dos pomares com manejo
inadequado, o que resultou no quadro de
declinio das plantagdes que exibem baixas
produtividades de castanha por hectare,
além da falta de qualidade nas castanhas
ofertadas as industrias. (1995, p. 19)

A partir dali houve um grande impulso nos
estudos e pesquisas sobre a cultura do caju e
a produc¢do e a produtividade melhoraram sig-
nificativamente. A agroindustria brasileira da
castanha de caju, entretanto, ainda estd muito

aquém da sua potencialidade, pois de acordo
com analise da Embrapa e do Sebrae

Possui um parque processador pouco
competitivo face aos avancos da agroin-
duastria de alimentos (...) isso, de acordo
com a andlise de técnicos e especialistas,
é resultado da falta de sintonia entre as
varias etapas da cadeia produtiva, o que
acaba por comprometer a competitividade
do produto brasileiro, seja pela perda de
qualidade, seja por pregos acima do mer-
cado internacional, ou seja, ainda, pela
baixa lucratividade, que acaba inviabili-
zando o negécio. (2003, p.14)

Hoje os estados brasileiros que mais pro-
duzem caju sdo: Ceara, Piaui, Rio Grande do
Norte, Maranhdo, Pernambuco e Bahia (veja
tabela abaixo), sendo que esses trés ultimos em
quantidades bem menores que os trés primei-
ros. Nota-se também que a Bahia vem perdendo
terreno, sendo ultrapassada em 2007 pelo Ma-
ranhdo e, em 2008, também por Pernambuco.

Tabela: Producao brasileira de castanha de caju (em toneladas)
Discriminacao

Ceara 67.935 102.431 108.051
Piaui 18.850 16.817 26.662
Rio Grande do Norte ~ 16.855 26.278 29.089
Maranhao 4.633 4.050 4.706
Pernambuco 3.212 3.554 2.825
Bahia 5.068 5.445 5.444
Nordeste 121.046  161.456  178.396
Brasil 124.073  164.539  179.856

Fonte: Sistema IBGE de Recuperagao Automatica, SIDRA-IBGE

86.576 66.090  130.544 53.420  121.045
44130 24.497 41.853 23.744 56.223
38.898 41.675 47.862 40.408 42.593
4.692 5.031 6.149 6.236 6.534
3.289 4.891 5.127 4.919 5.633
5.493 5.229 6.618 6.125 4.327
186.258  150.679  241.518  138.200  240.124
187.839  152.751  243.770  140.675  243.253

Grupo de Coordenagao de Estatisticas Agropecudrias, GCEA - IBGE



Nessa tabela também podemos constatar que, no periodo anali-
sado, houve uma produc¢do crescente até o ano de 2004. H4 uma
oscilacdo entre 2004 e 2007, com uma queda acentuada nesse ul-
timo ano, voltando a crescer em 2008 para os patamares de 2006.
Ainda pode se depreender dos nimeros expostos que o Nordeste
¢ responsavel por quase toda a producao nacional de castanha de
caju, colhendo sempre entre 98% e 99% de toda a safra brasileira,
no periodo em questao.

Na tabela a seguir sao detalhados alguns aspectos da produ-
¢do de castanha de caju nos seis maiores estados produtores,
no ano de 2008. Além da producado ja vista na tabela anterior,
podem ser observados outros dados, tais como, o valor total da
produgdo, a area plantada, a area colhida e o rendimento médio
por hectare, em cada estado. Chama a atenc¢ao, além da ascen-
sdo0, ja mencionada, de Pernambuco, o fato de a produtividade
naquele estado ser mais do que o dobro do segundo colocado
nesse quesito e ser mais de quatro vezes e meia a produtividade
da Bahia. Esses dados merecem um estudo mais aprofundado,
para que sejam entendidas as suas razdes e, quica, servir de pa-
radigma para os outros estados.

Tabela: Dados dos estados que mais
produzem castanha de caju (2008)

Estado Quantidade  Valor da Area Area Rendimento
produzida  producao plantada colhida médio

(ton.)  (mil reais) (ha) (ha) (kg / ha)

Ceara 121.045 109.244 386.757 386.757 312
Piaui 56.223 44.229 179.395 179.395 313
R.G.doNorte  42.593 41149  116.685  116.685 365
Maranhao 6.534 4.332 19.101 19.101 342
Pernambuco 5.633 4.229 7.566 6.897 816
Bahia 4.327 3.489 24.315 24.026 180

Fonte: IBGE
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s projetos apoiados pela Fundacido Banco

do Brasil tém como um de seus principais

objetivos a criacido e/ou fortalecimento de
empreendimentos solidarios da agricultura fami-
liar no interior das cadeias produtivas a que per-
tencem. Passaremos a uma breve analise sobre a
economia solidaria e a agricultura familiar.

Economia solidaria é um conceito muito re-
cente no Brasil. Embora existam cooperativas
e outros tipos de empreendimentos econémi-

cos solidarios, EES, desde o inicio do século
passado, s6 recentemente se cunhou esse ter-
mo para designa-los.

Para Singer, “A economia solidaria é outro
modo de producédo, cujos principios basicos sdo
a propriedade coletiva ou associada do capital e
o direito a liberadade individual” (2002, p.10).
Gaiger, por sua vez, relaciona as propriedades
de um empreendimento econémico soliddrio

(...) em oito caracteristicas interdepen-
dentes, relativas a organizagdo interna
das experiéncias econdOmicas e as suas
interacgbes com o meio e a sociedade: au-
togestdo, democracia, participagao, igua-
litarismo, cooperagdo, viabilidade, res-
ponsabilidade social e desenvolvimento
humano. (2004, p. 11)

Nos anos recentes, varios autores brasilei-
ros vém fazendo um esforgo de reflexio e con-
ceituacdo sobre a economia solidaria. Embora
o tema seja bastante incipiente no Brasil, ja
existe um rico debate sobre o mesmo e algu-
mas sistematizacoes conferindo-lhe determi-
nadas caracteristicas que em varios pontos sdo
convergentes. Dentre estes, ha um tripé muito
presente e que da sustentacdo a ideia de uma
nova economia, baseada nos principios da so-
lidariedade entre os agentes socioeconémicos,
produtores e consumidores, no interior das
sociedades, em oposi¢do aos padrdes de com-
portamento individualista e competidor, muito
caracteristico nas relagoes entre grupos sociais
no sistema capitalista.

Esses trés conceitos poderiam ser sintetiza-
dos da seguinte forma:



Posse e/ou controle coletivo dos meios de producdo, distri-
buic¢do, comercializagdo, consumo, poupancga e crédito:
todos os integrantes de um empreendimento econémico solidario
devem ser proprietarios do mesmo, ainda que em proporgoes (cotas-
parte) distintas. As energias, os esforcos e capacidades individuais
também devem convergir para o sucesso do empreendimento.

Gestdo democrdtica, transparente e participativa: a
condi¢ido de posse coletiva é sine qua non, mas nio é suficiente
para caracterizar o empreendimento como solidario. OQutra carac-
teristica basilar para que isso ocorra é a forma de gerir o negécio.
A gestdo deve ter mecanismos, tais como reunides, foruns e ins-
tancias que permitam e estimulem que todos os participantes do
empreendimento possam acompanhar a sua trajetéria, suas defi-
ni¢oes estratégicas, seus rumos e opinar sobre ambos, com direito
a voz e voto. As informacgées socioeconémicas e financeiras do em-
preendimento devem ser acessiveis a todos os seus integrantes.

Distribuicdo igualitaria dos resultados (sobras ou
perdas) econémicos: a divisao dos resultados, positivos ou
negativos, de forma igualitaria é premissa indissociavel do con-
ceito de solidariedade, pois é nesse momento que se revela uma
distingdo nevralgica entre essa concepg¢do de economia e o viés
capitalista puro e simples, no qual a remuneracio do capital é
sempre muito dispar em relacdo a remuneracio do trabalho, pois
a propriedade dos meios de producio e trabalho é privada, bem
como os lucros deles resultantes.

Para a SENAES, a economia solid4ria é definida da seguinte maneira

Economia Solidaria compreende uma diversidade de praticas econd-
micas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas, associagoes,
clubes de troca, empresas autogestiondrias, redes de cooperacio,
entre outras, que realizam atividades de produgéo de bens, presta-
¢ao de servigos, finangas solidarias, trocas, comércio justo e consumo
solidario. (...) E um jeito diferente de produzir, vender, comprar e
trocar o que é preciso para viver. Sem explorar os outros, sem querer
levar vantagem, sem destruir o ambiente. Cooperando, fortalecendo
0 grupo, cada um pensando no bem de todos e no préprio bem. (http:/
www.mte.gov.br/ecosolidaria/ecosolidaria_oque.asp)



Como ja mencionado, a economia solidaria,
enquanto tal é muito recente no Brasil, embora
houvesse experiéncias de empreendimentos soli-
dérios desde o inicio do século passado. No entan-
to, ela cresce de maneira muito rapida em nosso
pais. No contexto brasileiro seu crescimento se
déa em razdo de diversos fatores combinados, tais
como a resisténcia dos trabalhadores as politicas
neoliberais aplicadas até o inicio deste século,
uma vez que sado geradoras de crescente exclu-
sdo, desemprego nas cidades e desocupacio rural.
Essa resisténcia se apresenta, num primeiro mo-
mento, no formato de economia popular informal.
Em seguida, ocorre a articulagdo de varios sujei-
tos sociais na forma de iniciativas associativas e
cooperativas, empresas autogestionarias e, num
terceiro movimento, criam estruturas organiza-
cionais maiores de alcance regional e nacional,
como é o caso da Central de Cooperativas e Em-
preendimentos Solid4rios, UNISOL Brasil e da
Uniao Nacional das Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria, Unicafes, que tém
organizacgio e atuagdo em ambito nacional.

De acordo com documentos oficiais da SENAES,

No Brasil, a economia soliddria se expan-
diu a partir de institui¢ées e entidades que
apoiavam iniciativas associativas comuni-
tarias e pela constitui¢do e articulagdo de
cooperativas populares, redes de produgao
e comercializacdo, feiras de cooperativis-
mo e economia solid4ria, etc. Atualmente,
a economia soliddria tem se articulado em
varios féruns locais e regionais, resultando
na cria¢do do Férum Brasileiro de Econo-

mia Solidaria. Hoje, além do Férum Brasi-

leiro, existem 27 féruns estaduais com mi-

lhares de participantes (empreendimentos,

entidades de apoio e rede de gestores publi-

cos de economia solidaria) em todo o terri-

tério brasileiro. Foram fortalecidas ligas e

unides de empreendimentos econémicos so-

lid4rios e foram criadas novas organizagoes

de abrangéncia nacional. (http://www.mte.
gov.br/ecosolidaria/ecosolidaria_oque.asp)

A partir do governo Lula a economia solidaria

experimentou um gande avanco, tanto quantitati-

vamente, quanto do ponto de vista das suas agoes,

elaboragdes e articulagcbes em entidades repre-

sentativas e redes de producdo, comercializacao

e intercambio de experiéncias, entre outros. Em

2003 foi criada a Secretaria Nacional de Econo-

mia Solidaria, SENAES, vinculada ao Ministério

do Trabalho e Emprego, MTE, responsavel pela

implementac¢do do Programa Economia Solidaria

em Desenvolvimento. Sua finalidade é promover

o fortalecimento e a divulgagédo da economia soli-

daria mediante politicas integradas, visando o de-

senvolvimento, por meio da geracéo de trabalho e

renda com inclusdo social.

A criagdo da SENAES foi fruto de um processo
de lutas, mobilizacgoes e articulagbes do movimen-
to de economia solidaria que ja existia no pais e
buscava, através da criagdo de um 6rgado governa-
mental, apolos institucionais que propiciassem um
salto de qualidade na sua organizacao e na elabo-
ragdo de politicas publicas que voltassem o olhar
para esse setor emergente, e socilmente inclusivo,
da economia brasileira. No endereco eletronico da
Senaes, na rede mundial de computadores, que se
encontra hospedado no portal do MTE, encontra-
se o seguinte histérico dessa secretaria:



Durante a organizacio das atividades do III Férum Social Mundial,
tendo uma conjuntura que apontava para a elei¢do do candidato do
Partido dos Trabalhadores para a Presidéncia da Republica, esse
Grupo de Trabalho programou a realiza¢do de uma reunifo nacio-
nal ampliada para discutir o papel da economia solidaria no futuro
governo. Essa reunido foi realizada em novembro de 2002 e nela
decidiu-se elaborar uma Carta para o Presidente eleito, sugerindo
a criagdo de uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Tam-
bém nessa reunido decidiu-se realizar, em dezembro, a 1* Plenaria
Nacional de Economia Solidaria.

A 1° Plenéria, que contou com a participac¢do de mais de 200 pessoas,
referendou a Carta produzida em novembro e decidiu realizar a 2%
Plenéaria Nacional durante o III Féorum Social Mundial para discutir
a criacido de um Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES.
Além disso, essa plendria possibilitou o inicio do debate e aprofun-
damento de uma plataforma politica para o fortalecimento da Eco-
nomia Solidaria no Brasil. Trata-se de um conjunto de prioridades
relacionadas as finangas solidarias, ao marco juridico para os empre-
endimentos economicos solidarios, a formagao e a educacio, as redes
de producio, comercializagio e consumo, & democratizac¢io do conhe-
cimento e da tecnologia e a organizagéao social de economia solidaria.

A 2% Plenaria Nacional foi realizada em janeiro 2003 e contou com a
participacgio de mais de 1.000 pessoas possibilitando o aprofundamen-
to da plataforma politica da Economia Solidéria. Nessa plendria foi to-
mada a deciséo de constituir o FBES em uma outra Plen4aria Nacional,
sendo que esta deveria ser antecedida de encontros estaduais que pre-
parariam a discussdo nacional e elegeriam delegados para a mesma.

O FBES foi criado em junho de 2003 na 3 Plenéria, no mesmo mo-
mento de cria¢do da Senaes no Ministério do Trabalho e Emprego. O
Férum passou a ter o papel de interlocutor com a Senaes, no sentido
de apresentar demandas, sugerir politicas e acompanhar a execucio
das politicas publicas de economia solidaria. (http://www.mte.gov.br/
ecosolidaria/ecosolidaria_oque.asp)

Entre 2005 e 2007 a SENAES patrocinou o primeiro Mapeamento
da Economia Solidaria no Brasil, base de dados para a criacéo do Sis-
tema de Informacées em Economia Solidaria, SIES. Esse sistema veio
suprir um hiato que havia em termos de conhecimento sobre a situa-
¢ao da economia solidaria no Brasil, tornando-se importante instru-
mento para o reconhecimento e dimensionamento de uma realidade
do mundo do trabalho que até entdo nio era captada nas pesquisas e
permitindo a elaboragdo de politicas publicas para o setor.



Os numeros captados mostram um cenario
muito dindmico, com a economia solidaria passan-
do por um processo de ascensio bastante rapida
nos anos recentes. Seja pelos apoios governamen-
tais, seja pela iniciativa dos proéprios trabalhado-
res, o fato é que hoje a ideia e a pratica da econo-
mia solidaria se espraiaram por todo o territério
nacional (veja tabela abaixo), atingindo os mais di-
versos setores da economia, desde o artesanato até
a metalurgia, passando pela agricultura familiar,
entre outros. Ela gera hoje cerca de 1,7 milhoes de
postos de trabalho, entre homens e mulheres, vin-
culados aos empreendimentos solidarios dos mais
variados tipos.

Dos 21.859 empreendimentos mapeados pela
SENAES, 9.498 deles, cerca de 44%, estdao no Nor-
deste, em segundo lugar esta o Sudeste com 17,9%,
em terceiro e quarto, o Sul, com 16,4% e o Norte
com 12,1% e, por ultimo, o Centro-Oeste com 10,1%,
conforme a tabela acima. Observa-se grande con-
centragdo de empreendimentos solidarios na regiao

Tabela: 0s Empreendimentos Econdmicos
Solidarios por regiao

Regiao N° de EES % de EES
Nordeste 9.498 43,50
Sudeste 3.912 17,90
Sul 3.583 16,40
Norte 2.656 12,10
Centro-Oeste 2.210 10,10
Total 21.859 100,00

Fonte: Sistema Nacional de Informages em Economia
Solidaria, SIES, SENAES-MTE

Tabela: Nimero de participantes
socios(as), por género

Participantes N° de N° de N° de
EES Mulheres Homens

EES somente 2.053 0 103.491

homens 9,49%

EES somente 3.875 77.434 0

mulheres 17,91%

EES com homens  15.709 552.948 953.623

e mulheres 72,60

Total 21.637 630.382  1.057.114

geral 100,00%

Fonte: SIES, SENAES-MTE

Nordeste que, somada a Norte, perfaz um total de
55,6% das experiéncias coletivas de gestdo. Essa
duas regides sdo as que possuem maiores caréncias
e maiores desigualdades socioeconomicas e, tam-
bém, onde o desemprego é maior.

Quanto a composi¢io social dos empreendimen-
tos, verifica-se, na tabe-
la acima, que 72,6% sdo  Tabela: Quantidade
de EES por ano
e mulheres, 17,9% so- de criagéo

mente por mulheres e YN I LT[
9,5% formados somente  {Hi) (11 4=

formados por homens

por homens. 1900 a 1950 65

Na tabela ao lado 195121970 139
temos uma distribuicao 197121980 264
no tempo do ntmero 198121990 1.903
de Empreendimentos 199122000 8.554
de Economia Solidaria, 2001 a 2007 10.653
EES, criados no Brasil,  Total 21. 578

na qual se nota que cer-  Fonte: SIES, SENAES-MTE



Quadro: Formas de organizagao dos EES

Formas de Organizagao Quantidade

Grupo informal 7.978
Associagao 11.326
Cooperativa 2.115
Sociedade mercantil por cotas de responsabilidade limitada 54
Sociedade mercantil em nome coletivo 56
Sociedade mercantil de capital e indastria 192
Outra 138
Total 21.859

Fonte: SIES, SENAES-MTE

ca de metade dos EES existentes foram criados a partir do inicio deste
século, coincidindo, em grande parte do periodo, com os cinco primeiros
anos do governo Lula, onde se deu a criacdo da SENAES e o apoio mais
efetivo de 6rgdos governamentais aos empreendedores solidarios.

No quadro abaixo, os dados mostram que uma grande parcela
(36,5%) dos empreendimentos ainda néo procedeu a sua formalizacao,
e que uma parte maior ainda (51,81%) o fez na forma de associagoes,
0 que traz sérias restri¢cées para a comercializagdo e outras acées no
campo econémico e da geracao de trabalho e renda.

Quadro: Formas de organizacao dos EES

Formas de Organizacao Quantidade

Grupo informal 7.978
Associacao 11.326
Cooperativa 2.115
Sociedade mercantil por cotas de responsabilidade limitada 54
Sociedade mercantil em nome coletivo 56
Sociedade mercantil de capital e industria 192
Outra 138
Total 21.859

Fonte: SIES, SENAES-MTE



E possivel, desse modo, observar que houve um
avanco significativo nos anos mais recentes, mas
ainda h4 muito que caminhar para que os empre-
endimentos estejam formalizados e adequados
para suas operagoes de produgdo, compra, comer-
cializacdo, entre outras.

Outro dado impor- Quadro: Area de atuacao

tante se encontra no dos EES

quadro ao lado, que _

nos mostra quase me-

tade (48,31%) dos em- Urbana 7.539

preendimentos  com Rural e urbana 3.711
Total 21.763

atuacdo exclusiva na
4drea rural e outros ronte: SIES, SENAES-MTE
17% com uma atuagao

mista nas areas rural e urbana. Ou seja, mais de
65% dos empreendimentos tém alguma atuacio
na area rural, o que mostra a pujanca do campo
brasileiro, sobretudo da agricultura familiar.

A agricultura familiar seja no Brasil ou em
qualquer parte do mundo, tem um papel rele-
vante na producgdo de alimentos vitais para o
ser humano e, também, na geracido de trabalho
e renda. Na sua origem no Brasil foi constituida
por cinco grupos: os indios, os escravos africanos,
os mesticgos, os brasileiros brancos ndo herdeiros
e os imigrantes europeus. Hoje ela é constituida
basicamente de pequenos e médios produtores
rurais, comunidades tradicionais, assentamen-
tos da reforma agraria, seringueiros, ribeirinhos,

extrativistas, indigenas, quilombolas e familias
atingidas por barragens.

Segundo Angela Esther Borges Fernandes (2009)!

Como o préprio nome diz, na agricultura
familiar o trabalho e a gestao, ou seja, a
administra¢do é predominantemente fa-
miliar. Néo é, contrariamente ao que dela
se diz com frequéncia, uma simples reser-
va de mao de obra. Pelo contrario, além de
fixar o0 homem no campo contribui para o
desenvolvimento do setor. (2009)

Gasson e Errington (1993) apontam tragos
que formam, na tradi¢éo socioldgica, o cha-
mado “tipo ideal” que serve para estabele-
cer uma sintese articulada de seis carac-
teristicas basicas de certo comportamento,
Sao elas:

1. A gestao é feita pelos proprietarios.

2. Os responsaveis pelo empreendimento
estdo ligados entre si por lacos de paren-
tesco.

3. O trabalho é fundamentalmente fami-
liar.

4. O capital pertence a familia.

5. O patrimoénio e os ativos sdo objetos de
transferéncia intergeracional no interior
da familia.

6. Os membros da familia vivem na unida-
de produtiva.

A Instrucido Normativa n° 01/2009 do Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario (MDA) define,
em seu artigo 1°, agricultor familiar como sendo
um empreendedor familiar rural, aquele que pra-
tica atividades no meio rural, atendendo simulta-
neamente aos seguintes requisitos:

1 Mestranda em Ciéncia Animal, especialista em Controla-
doria Estratégica e Empresarial e graduada em Tecnolo-
gia em Zootecnia.



Nao detenha, a qualquer titulo, 4rea maior do que 4 (quatro)
moédulos fiscais (0 médulo fiscal é uma unidade de medida,
também expressa em hectare, fixada para cada municipio, ins-
tituida pela Lei n° 6.746, de 10 de dezembro de 1979);

Utilize predominantemente méao de obra da prépria familia
nas atividades econémicas vinculadas ao préprio estabeleci-
mento ou empreendimento;

Tenha renda familiar predominantemente originada de ativi-
dades econ6émicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou
empreendimento;

Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Nos paises desenvolvidos como os EUA e paises europeus, entre
outros, a agricultura familiar conseguiu grandes avangos gracas ao
desenvolvimento tecnolégico, as pesquisas agropecuarias e fortes
subsidios dos governos.

No Brasil, embora a agricultura familiar tenha longa tradicéo,
que remonta ao periodo colonial, esse setor da economia sempre pa-
deceu de falta de apoio governamental em varios aspectos, gerando
inumeras dificuldades para o seu desenvolvimento, tais como: falta
de assisténcia técnica, dificuldade de acesso ao crédito, insuficién-
cia de canais de comercializacdo dos seus produtos, debilidade de
infraestrutura de transporte para o escoamento da producéo, falta
de politicas de garantia de prego minimo e seguro-safra que garanta
a renda do produtor, ainda que sua colheita seja prejudicada pelas
intempéries do tempo.

A agricultura familiar é responsavel por 70% dos alimentos que
chegam diariamente a mesa dos brasileiros e 10% do produto inter-
no bruto, PIB, do pais. Entre seus principais produtos estido: a pro-
ducio de milho, raiz de mandioca, pecuaria leiteira, gado de corte,
ovinos, caprinos, olericolas, feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café,
trigo, mamona, fruticulturas e hortalicas.



De acordo com dados do primeiro Censo Agro-
pecudrio com informacgdes da agricultura fami-
liar, realizado em 2006 pelo IBGE em parceria
com o MDA, 84,4% das propriedades agricolas
do pais sdo familiares. O que representa cerca de
4,37 milhées de propriedades, sendo que 50% de-
las estao localizadas no Nordeste e ocupam 35%
da area total das terras dessa regiao.

Essas propriedades estio concentradas em uma
area que representa apenas 24,3% de todas as ter-
ras destinadas a agricultura. No entanto, geram
um valor bruto de producio de R$ 54 bilhées, isto
é, 38% do total referente a agropecuaria. Além dis-
so, a agricultura familiar gera trabalho para 12,3
milhées de pessoas, o que significa cerca de 74,4%
de toda a mao de obra no meio rural.

Enquanto a agricultura néo familiar tem um
valor bruto de producio, VBP, de R$ 358 por hec-
tare/ano, a agricultura familiar possui um VBP
de R$ 677 por hectare/ano. Se a agricultura néo
familiar tem 1,7 pessoas ocupadas a cada 100
hectares, a agricultura familiar apresenta uma
ocupacao de 15,3 pessoas por 100 hectares.

Como o governo Lula, a partir de 2003, esta-
beleceu o combate a fome e a miséria como suas
prioridades, através do programa Fome Zero, a
producao de alimentos, que ja era importante para
a economia brasileira ganhou ainda mais relevo
e apoio governamental. Contribuiram para o for-
talecimento da agricultura familiar, entre outros:
a nova lei de Assisténcia Técnica e Extensdo Ru-
ral, ATER, que contemplou grande parte das rei-
vindicagbes dos movimentos sindicais e sociais da

Agricultura Familiar; a ampliacéo significativa do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar, Pronaf; a regulamentacgao do Siste-
ma Unificado de Atencédo a Sanidade Agropecué-
ria, Suasa; a criacio, pela Companhia Nacional de
Abastecimento, Conab, do Programa de Aquisigao
de Alimentos, PAA, que adquire produtos da agri-
cultura familiar; a criagdo do Programa Mais Ali-
mentos, que garante maior oferta e estabilidade
aos pregos ao consumidor; a ampliacdo do Seguro
da Agricultura Familiar, SEAF, e a criacéo do Pro-
grama Nacional de Alimentacdo Escolar, PNAE,
que determina, por for¢a de lei, que no minimo 30%
dos recursos financeiros repassados pelo governo
federal para a merenda escolar sejam destinados
a compra de produtos de agricultores familiares e
empreendimentos familiares rurais, com priorida-
de para assentamentos da reforma agraria e co-
munidades tradicionais, indigenas e quilombolas.

Esses programas ganham um grande impulso,
tanto em quantidade quanto na qualidade de suas
acoes, quando passam a ser articulados com outros
programas e acgoes de governo, dentro do Programa
Territérios da Cidadania. Criado em 2008, é uma
nova concepc¢ao de combate a pobreza e a desigual-
dade social por meio de uma estratégia de desen-
volvimento territorial sustentavel. Nele, a gestao
centralizada deu lugar a abordagem territorial e
a articulacgéo de a¢bes da Unifo, estados e munici-
pios, com ampla participacdo da sociedade civil no
processo de definicdo de acbes de promocio do de-
senvolvimento econémico e social. No primeiro ano
essas agoes abrangeram 60 Territérios da Cidada-
nia e em 2009 foram ampliadas para 120.



Criada em 1985 com o intuito de atuar no desenvolvimento social
do Pais, a Fundacio Banco do Brasil, FBB, comecou a operar efeti-
vamente em fevereiro de 1988, com a proposta de financiar projetos
que buscassem solugdes para problemas sociais.

Até 1996 suas acoes foram pautadas por meio de diretrizes e poli-
ticas previamente definidas para ampliar a fun¢do social do institui-
dor, o Banco do Brasil. Naquele ano surgem os primeiros programas
idealizados e executados pela prépria Fundacéo, dentro da nova pro-
posta de aplicacdo dos recursos. Foram instituidos o Programa Ho-
mem do Campo e os chamados Projetos Especiais. A FBB também
se tornou parceira da Federacdo Nacional das Associacées Atléticas
Banco do Brasil, FENABB, no Programa AABB Comunidade.

A partir de uma ampla discusséo proposta na Oficina de Reavalia-
¢ao do Plano Estratégico do ano de 2000, surgem as Recomendacées
Estratégicas, que consolidaram o perfil da Fundag&o como gestora de
programas estruturados, tais como o AABB Comunidade, BB Educar,
Crianca e Vida, Memoria, Trabalho e Cidadania e Escola Campea.

O ano seguinte é marcado por uma profunda transformacio no
posicionamento estratégico da FBB. A entidade aprimorou seu po-
tencial de articuladora social, capaz de aproximar as solucoes dos
problemas. Através do Prémio Fundag¢ido Banco do Brasil de Tec-
nologia Social, foram mobilizados ONG, universidades, governos
estaduais, prefeituras, fundagoes e institutos de todo o pais, o que
possibilitou criar um cadastro de solugbes inovadoras para proble-
mas socliais em areas diversificadas: o Banco de Tecnologias Sociais.

No ano de 2003 a FBB elaborou o seu planejamento estratégico
para o periodo 2004-2006, que estabeleceu as areas “Educacéio e Cul-
tura” e “Geracéo de Trabalho e Renda” como prioritarias, em siner-
gia com a reaplicagdo de Tecnologias Sociais. Foram definidas oito



cadeias produtivas prioritarias para sua atuacio
e, atualmente, a FBB atua com mais intensidade
nas ac¢oes de desenvolvimento territorial e no in-
vestimento social nas cadeias produtivas da caju-
cultura, mandiocultura, apicultura e reciclagem.

A partir do inicio do governo Lula, portanto, em
sintonia com o programa Fome Zero, a FBB foca
a geracgdo de trabalho e renda, primeiramente por
meio do apoio a criagio e/ou fortalecimento de em-
preendimentos econémicos solidarios da agricultu-
ra familiar e outros setores socialmente excluidos
nas grandes cidades, no interior das suas respec-
tivas cadelas produtivas. E, posteriormente, esse
mesmo apoio se da com uma visdo de desenvolvi-
mento territorial sustentdvel, portanto estimulan-
do o surgimento e/ou o fortalecimento de empreen-
dimentos solidarios no interior dos territérios.

Em 2003 a FBB, junto com varios setores do
Banco do Brasil e outros parceiros como a Em-
brapa, a Caixa Economica Federal e o Sebrae,
assumiu a organizacio de um dos comités do Pro-
grama Fome Zero do governo federal, chamado
Comité Operativo Multissetorial. O objetivo do
grupo era construir uma compreensdo comum
para essas institui¢dbes atuarem alinhadas ao
Fome Zero. Dali surgiram os publicos-alvo para
os quais a FBB iria orientar os seus investimen-
tos nos anos seguintes: agricultores familiares,

assentados da reforma agraria, populagbes in-
digenas, comunidades quilombolas e populagoes
dos grandes centros urbanos que vivem da cole-
ta e venda de materiais reciclaveis, nos “lixées”.
Foi definido, entdo, como um primeiro projeto do
Comité a atuagdo na cadeia produtiva do caju na
regiao Nordeste.

Para realizar essa tarefa a FBB uniu-se ao
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, Sebrae, e a Fundacio Interuniversi-
taria de Estudos e Pesquisas Sobre o Trabalho,
Unitrabalho — rede nacional formada por quase
uma centena de universidades e que se dedica
a fazer uma ponte entre o mundo académico e o
mundo do trabalho.

Com base nessas trés instituigdes constituiu-
se um Grupo de Trabalho, GT, para um didlogo
mais aprofundado e a busca de novas solugées no
campo da geracao de trabalho e renda, envolven-
do populacgées pobres e numa concepcdo de atua-
¢do em cadeias produtivas, contribuindo para o
fortalecimento de empreendimentos solidarios ja
existentes ou estimulando a criag¢ido de novos onde
0s mesmos nao existissem, mas que houvesse pro-
fundas desigualdades sociais, culturas potenciais
para a geracdo de trabalho e renda e embrides de
organizacgoes sociais que com um apoio inicial pu-
dessem vir a se tornar empreendimentos viaveis
e sustentaveis.

Esse GT materializou o seu trabalho inicial
na producgido de um referencial metodolégico
para essa atuacdo em cadeias produtivas en-
volvendo populacdes pobres, através do para-



digma do desenvolvimento sustentdvel como o melhor caminho
para essas comunidades.

A estratégia de criagdo de empreendimentos solidarios atuando
no interior das cadeias produtivas partia da constatacdo de que o
pequeno produtor isolado sera sempre refém dos intermedidrios,
popularmente chamados de atravessadores, que lhes compram a
matéria-prima por um preco irrisério, sempre ditado pelos grandes
grupos econémicos, sem que o produtor tenha for¢as para impor uma
situacao distinta e que lhe seja mais vantajosa. Isso se da, pois além
de fraco, atuando isolado, o pequeno produtor é proprietario apenas
de seu pequeno pedaco de terra e sua for¢a de trabalho, que pouco
valem no jogo de forcas do mercado capitalista e possuem baixo valor
agregado para o produto final.

Dai vem a concepgao da unido de muitos pequenos produtores,
por meio de associagoes, cooperativas singulares e centrais de coo-
perativas para ganharem em escala, tanto para as compras necessa-
rias ao seu negécio, quanto para a comercializacio dos seus produtos
e, também, obterem a forca do coletivo, da organizagio social, que se
torna importante instrumento de presséo politica, tanto no que re-
fere as relagbes com 6rgaos governamentais relacionados a sua area
de atuacfo, quanto na relagdo com outras instituigoes da sociedade
na busca por espaco, visibilidade, inclusdo socioeconomica, respeito
e dignidade, incluindo-se ai a disputa de mercado com outros grupos
econémicos ja estabelecidos.

Nessa estratégia, os pequenos produtores devem criar seus em-
preendimentos, ndo necessariamente pequenos, para que se tornem
proprietarios de outros meios de produgio no interior da cadeia pro-
dutiva, sobretudo os relacionados com as etapas de processamento,
ou industrializacdo, das matérias-primas e a comercializa¢io dos
produtos finais, pois é nelas que se d4 a maior agregacao de valor aos
produtos. E, também, se apropriarem do conhecimento, que é instru-
mento de capital importancia para qualquer instituicdo ou mesmo
para um ser humano individual, no mundo de hoje.



A concepcdo de desenvolvimento sustentavel
norteou as agbes, porque incorpora a integracio
dos valores economicos, sociais e ambientais, numa
vis@o de sociedade mais justa, para o presente e
para as geracgoes futuras. E uma forma de enxer-
gar o desenvolvimento da sociedade tendo uma
preocupacdo com o equilibrio ambiental do plane-
ta. Para que um projeto seja reconhecido como par-
te integrante do desenvolvimento sustentavel, ele
precisa ter como pilares de sustentacio o tripé da
sustentabilidade. E, portanto, ele deve ser:

Economicamente Viavel: o negbcio tem
que ter condi¢bes de existir e crescer econo-
micamente, para garantir a sobrevivéncia das
pessoas por varias geragdes, mirando o pre-
sente e o futuro;

Ambientalmente Sustentduvel: ser capaz
de produzir melhorias econémicas, sociais e
culturais, sem comprometer a vida das futu-
ras geracoes, preservando a natureza e o meio
ambiente e recuperando areas e condigdes am-
bientais degradadas;

Socialmente Justo: fazer incluséo social, ge-
rando trabalho, renda, educacgfo, saude, lazer,
cultura, entre outros, para as pessoas, distri-
buindo de forma mais justa a riqueza produzida.

Com base nessa concepc¢io mais ampla foi ge-
rado um Referencial Metodoldgico? de atuacio,
com os grupos sociais escolhidos, que consiste
numa estratégia de atuacdo para a criacio, de-
senvolvimento e apoio a empreendimentos eco-
némicos envolvendo populacées pobres, orien-
tados para atuacdo em cadeias produtivas e
fundamentados na concepcao de desenvolvimen-
to sustentavel e solidario.

O Referencial Metodoldgico traz em seu corpo
uma contextualizagdo do momento conjuntural
do Brasil, uma argumentacio sobre a concepcao
de desenvolvimento sustentavel e solidario e da
atuacgfo em cadeias produtivas e por que empre-
endimentos econémicos envolvendo populagoes
pobres necessitam de apoio social para se implan-
tar e consolidar. Em seguida descreve os princi-
pios orientadores e a sua dindmica metodoldgica.

A base de orientacio é o conjunto de sete princi-
pios norteadores das acbes a serem desenvolvidas
no campo de trabalho, capazes de apontar caminhos
e as formas de pavimenté-los para uma tarefa exito-
sa na constituicdo e/ou fortalecimento de empreen-
dimentos econémicos solidarios e sustentaveis.

2 Na sua verséao original (2003), que orienta o texto a seguir,
possuia o titulo de GT Cadeias Produtivas-Fome Zero: re-
feréncias metodoldogicas para atuag¢do em cadeias produti-
vas envolvendo populagdes pobres.



As agbes a serem desenvolvidas em campo devem estar orienta-
das pelos seguintes principios norteadores:

1 - Geracgdo de trabalho e renda para populag¢ées pobres

O objetivo central dos projetos acompanhados pelo Grupo Técni-
co de Assessoria de Projetos em Cadeias Produtivas — GTA (FBB/
Unitrabalho) é o de geracéo de trabalho e renda para populacées
pobres, sobretudo do Norte e Nordeste do pais e dos grandes cen-
tros urbanos, onde se manifestam bolsées de desempregados ou com
baixa renda. Busca-se, com isso, a inclusdo social definitiva dessas
populagdes, dotando-as de verdadeira cidadania.

No meio rural o trabalho deve se concentrar no apoio a peque-
nos produtores para o desenvolvimento de projetos agropecuarios,
priorizando os empreendimentos da Agricultura Familiar e os as-
sentamentos da Reforma Agraria. Nos grandes centros urbanos, em
projetos de reciclagem de residuos sélidos e outros.

2 - Atuacgdo em cadeias produtivas

O GTA trabalha com a perspectiva de estimular empreendimen-
tos economicos onde os pequenos produtores e trabalhadores se
apropriem de todos os segmentos das cadeias produtivas, nas are-
as econ6micas em que atuarem, com o intuito de que os mesmos
se beneficiem economicamente com a agregacio de valor que se da
em cada etapa dos processos produtivos. Assim, os empreendimen-
tos devem ter como horizonte abarcar os processos de produgao, be-
neficiamento/industrializacdo e comercializacdo dos seus produtos
finais. Com isso busca-se eliminar os ganhos dos intermediarios e
atravessadores com a industrializagao e a comercializa¢do dos pro-
dutos, retirando os pequenos produtores da condi¢éo de agricultores
de subsisténcia ou de meros vendedores de matérias-primas.

3 Versao modificada pelo GTA a partir do original sistematizado por Jorge Lorenzetti
(Fundagio Banco do Brasil, Sebrae Nacional e Rede Unitrabalho, agosto de 2003).



3 - Empreendimentos econémicos solida-
rios e sustentaveis

A atuacdo em cadeias produtivas deve se dar
com a atuac¢io dos produtores e trabalhadores em
organizacgles sociais associativas e comunitdrias
(associacgoes, cooperativas, etc), pois o coletivo é a
melhor forma de fazer com que pequenos produto-
res e trabalhadores que se encontram em situagao
de pobreza consigam possibilidades de concorrer
numa economia de mercado, almejando uma in-
sercao social digna, em busca da plena cidadania.

Os empreendimentos solidarios resultantes
dessas acgles coletivas devem trabalhar com os
conceitos de sustentabilidade economica, social e
ambiental. Pois, para que os ganhos economicos
se projetem por periodos duradouros é necessario
que as pessoas, e suas familias, envolvidas nos
projetos, obtenham ganhos reais e palpaveis no
campo social (escolaridade, saude, capacitacio
técnica, saneamento basico, incluséo digital, etc)
e que os processos produtivos se deem respeitan-
do e valorizando o meio ambiente, sem degrada-lo
e recuperando-o, quando for o caso. Para a susten-
tabilidade ao longo do tempo os empreendimentos
devem trabalhar com instrumental cientifico, tais
como o Planejamento Estratégico, Plano de Negé-
cios e Plano de Marketing, entre outros.

4 - Organizag¢ado social e autonomia dos
empreendedores

O GTA trabalha com a concepc¢io de que os
empreendedores dos projetos a serem assessora-
dos é que devem ser os verdadeiros protagonis-
tas dos seus negdcios, cabendo a eles, portanto,

as decisées quanto a forma de sua organizacio
social; quanto ao produto a ser comercializado; a
forma de sua insercdo no mercado, enfim, todos
os rumos dos empreendimentos. As agdes devem
levar ao empoderamento dos pequenos produto-
res e trabalhadores, pois somente a eles cabe de-
cidir o seu futuro.

O papel do GTA é de subsidia-los tecnicamen-
te para as suas tomadas de decisées. Devendo, in-
clusive, colaborar na estruturag¢io das organiza-
¢oes sociais por eles definidas, quando as mesmas
ainda ndo existirem ou estiverem em processo
de constituicdo. Cabe ressaltar que tanto o GTA,
quanto os parceiros articulados em torno dos pro-
jetos ndo podem confundir seu papel de apoiado-
res com o de donos dos empreendimentos, e nio
devem, portanto, tutela-los ou substitui-los, e as
suas organizacoes, na gestdo dos negécios. O GTA
tem a missdo de colaborar para a construcio de
empreendimentos solidarios, atuando com e nio
para os trabalhadores.

5 - Capacitagcdo dos empreendedores

Como na maioria dos projetos a serem apoia-
dos ha uma grande caréncia de conhecimento e
capacitacio técnica, financeira, de gestio e ou-
tros aspectos que envolvem um empreendimen-
to, cabe ao GTA articular parceiros internacio-
nais, nacionais e regionais que possam aportar
o seu saber institucional acumulado e qualifica-
do, para o sucesso dos projetos. Esta colabora-
¢ao deve se dar de acordo com os interesses de
cada empreendimento, definidos por seus pro-
tagonistas e de forma articulada, no escopo de



um planejamento estratégico de cada negdécio. A capacitacio de
liderancas se dara tanto no aspecto técnico-cientifico quanto nas
questoes politico-organizativas.

6 - Parcerias com diversos atores

Para essa colaboragido o GTA buscara o apoio de todos os par-
ceiros que atuem em areas afins aos empreendimentos, sejam or-
gaos governamentais, ONGs ou instituig¢ées da iniciativa privada.
Poderao ser entidades de estudos, pesquisas, assisténcia técnica,
capacitacdo, financiamento, apoio ao desenvolvimento de empre-
sas, incubacgio de empresas, enfim, todas as areas do conhecimen-
to que contribuam para o sucesso dos projetos, no sentido de gerar
trabalho e renda, melhorando, assim, a vida das populagoes en-
volvidas nos mesmos.

Serdo articuladas parcerias nacionais, com entidades de atu-
acdo estratégica em todo o pais e parcerias regionais/locais com
aquelas que tém atuacdo mais localizada ou que sejam represen-
tacbes regionais/locais dos parceiros nacionais. O Planejamento
Estratégico dos empreendimentos sera o instrumento que definira
mais claramente o papel e as responsabilidades de cada parceiro
no desenvolvimento de cada projeto.

7 - Sistematizacdo das experiéncias

Cabe ao GTA, ainda, a sistematizacido das experiéncias dos ne-
gbcios por ele assessorados. Esta iniciativa tem o sentido de regis-
trar o conhecimento produzido e acumulado no desenvolvimento dos
projetos com o intuito de subsidiar as analises e reflexées sobre os
erros e acertos efetuados; nortear o planejamento dos préximos pas-
sos dos empreendimentos; divulgar os resultados das experiéncias e,
também, constituir um banco de experiéncias exitosas, que possam
servir de paradigma para outros projetos e para a elaboracgao de po-
liticas publicas. A sistematizacdo devera resultar na publicacio de
artigos, textos, revistas e livros, entre outros, sempre que houver
oportunidade e recursos para tal. (mimeo, 2005)



Além dos principios norteadores, também foi
elaborada uma metodologia de acdo, para guiar
o trabalho dos consultores que atuariam no cam-
po. O objetivo era indicar passos a ser seguidos
com base na concepg¢io de uma parceria estraté-
gica entre os “donos” dos empreendimentos (gru-
pos beneficiarios) e institui¢ées comprometidas
com a organizacao e atendimento das demandas
especificas e complexas para o sucesso sustenta-
vel do empreendimento.

Trés passos determinantes no inicio da apli-
cacdo da metodologia eram: a definicdo do Ator
Social Protagonista, a constitui¢do da Articulacgéo
de Parceiros e a constitui¢do de uma parceria es-
tratégica entre o Ator Social Protagonista e a Ar-
ticulagao de Parceiros.

A defini¢dao do Ator Social Protagonista:
a metodologia partia da concepgao de que a or-
ganizacdo, a formatacdo e a implementacio de
um empreendimento solidario deveriam ser con-
duzidas por um ator protagonista do empreendi-
mento, uma organizacgdo dos verdadeiros donos
do negbécio sustentavel. Poderia ser uma coope-
rativa singular, uma associa¢do, uma central de
cooperativas ou uma comissdo coordenadora re-
presentativa do grupo de produgdo. O ator social
protagonista deveria atuar desde o inicio como o
interlocutor-chave para a defini¢do das parcerias
e ser o condutor de todos os passos até o sucesso
do empreendimento sustentavel e solidario.

A constituicdo da Articulacao de Parceiros:
os parceiros comprometidos com o processo de
viabilizagao dos empreendimentos como um todo,

deveriam formar uma articulacio de parceiros,
especifica para o projeto, com a defini¢io clara dos
papéis e compromissos de cada parceiro e estabe-
lecendo a dinamica de funcionamento da articula-
¢do, inclusive a sua coordenacio e financiamento
dos custos.

O estabelecimento de parceria estratégi-
ca entre Ator Protagonista e a Articulagao
de Parceiros: o ator protagonista do empreen-
dimento econdémico sustentavel e solidario e a
articulacdo dos parceiros estabelecida para o
projeto deveriam firmar um Acordo de Parceria
Estratégica, em que constassem as questdes re-
levantes da parceria, desde o periodo de duracio
até as atribuicgdes gerais e a dindmica operacional
da parceria. O texto original nio cita, mas o es-
tabelecimento de parcerias entre o ator protago-
nista e a articulacdo de parceiros veio a se dar,
na pratica, na construcdo de Comités Gestores de
cada projeto, onde produtores e parceiros se reu-
nem com periodicidade definida para tratar dos
assuntos mais significativos do empreendimento,
das questoes mais estratégicas.

Os passos aqui indicados sao referéncias que
devem ser ajustadas em cada situacdo concreta,
e é indispensavel um processo permanente de sis-
tematizacdo de cada uma das experiéncias para
encontrar o melhor caminho na pratica, de acordo
com as especificidades de cada empreendimento,
respeitando as caracteristicas, os saberes, a cul-
tura, os potenciais e os limites de cada um deles.

Para a definigdo do Ator Social Protagonista, a
metodologia previa a seguinte dinamica:



Areas com concentragao de pobreza com os indicadores do IDH-M
e RAIS;

Municipios onde esta implantado o programa FOME ZERO
devem ser considerados também como prioritarios.

Cooperativas ou associagoes produtivas;
Foérum de desenvolvimento local ou similar;

Existéncia e funcionamento de conselhos municipais com partici-
pacdo da sociedade;

Existéncia e funcionamento de sindicatos e/ou instituicdes
assoclativas;

Existéncia de movimentos ou a¢des produtivas em regime
de cooperacgao.

Instituicoes de educacao e pesquisa;
Sebrae;

Instituicoes de crédito;

Extensao Rural,;

ONGs e/ou instituicdes similares.

Presenca de produgdo com potencial para insercdo em cadeias
produtivas;

Caréncia/disposi¢do para parcerias que podem alavancar
empreendimentos.



O mapeamento que deveria subsidiar a defini- Volume;
¢ao do Ator Social Protagonista teria como instru-

) : Destino;
mento um Relatério de Informacgdes Prévias, so-
. . e Compradores.

bre as bases socioecondmicas da regido e do grupo
social pré-escolhido. O Relatério de Informacdes Produgdo/Produtores:
Prévias era composto pelos seguintes itens: Ntmero de produtores;
Relatoério de informacées prévias Situagao da Produgéo:

1 - Identificacio da regido - Processamento/beneficiamento

Descri¢do da regido e abrangéncia. - Insumos (quantidades e precos)
2 - Dimensao socioambiental - Transporte;

Situacdo do grupo-alvo protagonista:

Processo produtivo existente.

Numero de familias;

Descric¢do de uma familia tipica;
Padrées de moradia/habitabilidade;
Renda;

Escolaridade;

Existéncia de trabalho infantil;
Situacgio das mulheres;

Organizagdo social e comunitaria.

Situacdo ambiental:

O que é feito com o lixo.

Quais sdo e como sdo tratados os residu-
os gerados na produgio;

Situacio da agua;

Medidas de saneamento existentes.

3 - Dimensao economica

Mercado:

Produto;
Preco;

Tecnologia e gestdo:

Processo;

Maquinas e equipamentos;

Assisténcia técnica;

Qualificacio da gestio;

Planejamento e controle da produgao.
4 - Dimensao institucional

Legislacao;

Instituigoes de apoio existentes;

Atuagao do poder publico;

Diagnéstico de investimentos e projetos
em curso.

Além dos principios orientadores e da dinami-
ca metodolégica, os Referenciais Metodolbgicos
sugerem a realizagao de planejamento estratégico
como instrumento vital para a sustentabilidade
dos empreendimentos. Esse planejamento estra-
tégico ainda deveria contemplar em seu interior,
de forma articulada, um plano de negécios e um
plano socioambiental.



Planejamento estratégico do empreendimento

A partir da confirmacgio da parceria estratégica o ator protago-
nista e a articulagfdo dos parceiros devem organizar e realizar uma
oficina de producio do planejamento estratégico do empreendimento
para, pelo menos, os primeiros dois (2) anos.

A elaboracio do planejamento estratégico deve ser conduzida por
uma assessoria capacitada e experiente em planejamento estratégi-
co participativo.

O planejamento estratégico deve contemplar a construcgio de dois
planos articulados na concepc¢éo de desenvolvimento sustentavel e
inclusédo social: O plano de negdcios para a dimensio economica e 0
plano socioambiental para essa dimenséo.

1 - Plano de negoécios

O plano de negécios abrange a defini¢édo de toda a estratégia eco-
nomica especifica do empreendimento e sua insercio na respectiva
cadeia produtiva. Para atuacdo em qualquer empreendimento se faz
necessaria a elaboracdo de Plano de Negdécios contemplando: Ana-
lise do segmento de atuacgio, estrutura organizacional da empresa/
assoclacdo/cadela produtiva, simulacio de relatérios financeiros ini-
ciais e projetados, planificacio estratégica e operacional das ativida-
des a serem desenvolvidas. Para isso, deve-se contar com assessoria
especializada, para elaboracio do plano e acompanhamento do em-
preendimento, desde a concepc¢éo até a maturacio.

2 - Plano socioambiental

A concepcido de desenvolvimento sustentdvel e inclusio social
exige que a dimenséao socioeducacional e ambiental seja constitutiva
da estratégia geral permanente do empreendimento.

Esse plano deve abranger as necessidades nessa area e um banco
de dados e sistema de informacoes que permita acompanhar o de-
sempenho de indicadores do impacto de toda a agdo junto ao grupo-
alvo beneficiario.



Com esse referencial metodolégico definido,
era hora de colocar, como se diz popularmente,
a mio na massa, ou seja, sair a campo para va-
lidar a tese elaborada. Como a FBB n&o possuia
em seu quadro de funcionarios pessoas com ex-
periéncias consolidadas na criacdo e acompa-
nhamento de organizacoes socials mais comple-
xas no campo da economia solidaria, foi criado,
entdo, o Grupo Técnico de Assessoria, GTA, por
meio de um convénio entre a Fundacido Banco
do Brasil e a Fundacao Unitrabalho.

Foi projetada uma equipe constituida por
um coordenador e trés especialistas, um para
a area de planejamento estratégico, outro para
as questdes de gestdo ambiental e um terceiro
para assuntos de planos de negécios (econ6émi-
co-financeiro) dos projetos. Com essa composi-
¢do definida, decidiu-se que cada um dos pro-
jetos a ser desenvolvido teria um desses trés
profissionais no papel de assessor coordenador,
liderando sua implementac¢do, a0 mesmo tem-
po em que os aspectos de planejamento estra-
tégico das acdes, as questbes socioambientais
e a dimensdo negocial seriam acompanhados,
de forma transversal, por esses profissionais,
levando-se em conta as respectivas especiali-
dades. Essa composi¢io trazia um desenho de
organizacido matricial de desenvolvimento de
projetos, com responsaveis gerais por projeto
e responsaveis tematicos atuando transversal-
mente em todos os projetos.

Tomou-se a decisdo de que essa equipe atua-
ria junto aos empreendimentos, nos estados onde

seriam implantados, mas ficaria sediada em Bra-
silia, para facilitar a interacdo e a colaboracéo co-
tidiana com a assessoria da Fundacido Banco do
Brasil, responsavel pela analise e pelos tramites
administrativos financeiros relativos aos proje-
tos. Essa maneira de atuar permitiria que a FBB
incorporasse de maneira institucional a metodo-
logia de atuacdo com organizacdes sociais na for-
ma de empreendimentos solidarios, tendo como
referencial o desenvolvimento sustentavel.

Também foi efetivado um acordo de coopera-
¢do técnica entre a Fundagido Banco do Brasil
e o Instituto de Pesquisa Econoémica Aplicada,
IPEA, que possibilitou a participacdo de um
profissional dessa instituicdo, tanto no apoio as
tarefas de sistematizacdo* do trabalho do GTA,
quanto, pontualmente, nas oficinas de planeja-
mento estratégico dos projetos.

A experiéncia concreta, no entanto, mostrou
que uma equipe centralizada em Brasilia, viajan-
do esporadicamente para as regides onde os pro-
jetos se desenvolviam, trazia enorme dificuldade
para que os mesmos caminhassem na velocidade
pretendida, uma vez que nas bases dos projetos
havia pouca experiéncia em organizacgdes sociais,
sobretudo na forma de empreendimentos de eco-
nomia solidaria. A inexperiéncia era tanto do lado
dos produtores, quanto do lado das parcerias lo-
cais e regionais, pois as mesmas eram de carater
muito técnico e, portanto, ndo possuiam a exper-
tise demandada na estruturacédo dos negocios so-
cioeconémicos em questio.

4 O principal fruto desse trabalho de sistematizacdo é o li-
vro Negocios Soliddrios em Cadeias Produtivas, publicado
pela FBB em 2007 e escrito por Luiz Eduardo Parreiras,
profissional cedido pelo IPEA no convénio com a FBB.



Resolveu-se, entdo, manter apenas uma coordenacio do GTA em

Brasilia e contratar consultores técnicos in loco, ou seja, que vives-
sem nas regides dos empreendimentos, acompanhando o dia a dia, e
dedicassem tempo integral na estruturacio dos projetos. O convénio
entre a FBB e Unitrabalho se estende até meados de 2008, concluin-
do um ciclo de implantac¢do dos projetos. Entre as principais atribui-
¢oOes desses consultores, estao:

Acompanhar todo o processo desde a elaboragéo dos projetos (infra-
estrutura, equipamentos, apoio as cooperativas, etc) pelos beneficia-
rios até a sua andlise e aprovacio, quando for o caso, pela FBB;

Acompanhar o processo de desembolso e efetivacido de obras, com-
pras de equipamentos e prestagao dos servigos realizados com os
recursos aportados pela FBB;

Reportar-se a coordenacao do GTA, cotidianamente, por meio te-
lefonico e e-mail, e, periodicamente, por meio de reunides e rela-
torios de acompanhamento de desenvolvimento dos projetos;

Participar de reuniées dos Comités Gestores, ou foruns similares
dos projetos, com a periodicidade maxima trimestral;

Acompanhar a elaboracdo do Planejamento Estratégico, PE, de
cada projeto/empreendimento e acompanhar o andamento de to-
das as principais a¢des planejadas em cada um;

Contribuir na definicdo dos modelos de Organizacio Social a se-
rem implementados e/ou consolidados em cada um dos projetos e
acompanhar o desenvolvimento das agdes definidas pelos Comi-
tés Gestores, ou foruns similares, para a sua consecucio;

Supervisionar o processo de elaboracio e atualizacdo dos Planos
de Negdcios de cada um dos projetos/empreendimentos;

Acompanhar o andamento das agdes relativas a assisténcia técni-
ca definidas nos PEs e nos féruns de direcdo de cada projeto;

Acompanhar o desenvolvimento das atividades de capacitacoes
(assisténcia técnica, operacionalizacdo das unidades industriais,
gestdo dos empreendimentos, capacitacdo de lideran¢a em Coo-
perativismo, Economia Solidaria, Desenvolvimento Sustentavel,
etc) definidas nos PEs e nos féruns de diregéo dos projetos;



* Acompanhar o desenvolvimento das acées re-
lativas a comercializacéo, definidas nos PEs e
nos féruns de dire¢do dos projetos;

* Acompanhar as atividades relativas a legali-
zacoes e licenciamentos definidas nos PEs e
nos féruns de dire¢do dos projetos;

+ Colaborar na coordenacao das relagées institu-
cionais com os diversos parceiros nacionais e
regionais/locais, envolvidos nos projetos, além
da FBB e Unitrabalho;

+ Elaborar relatérios de desenvolvimento dos
projetos e relatérios executivos, textos, artigos
e outros papers sobre os projetos acompanha-
dos pelo GTA, sempre que for demandado pela
FBB e Unitrabalho;

* Responsabilizar-se pela organizacio, em
arquivos fisicos e eletronicos, dos docu-
mentos relativos aos projetos acompanha-
dos pelo GTA.

Em meados de 2008, a FBB assina um con-
vénio com a Central de Cooperativas e Empre-
endimentos Solidarios, UNISOL Brasil, para
desenvolver acoes de consolidagdo dos empre-
endimentos até o final de 2009, uma vez que
a mesma possui larga experiéncia na area de
cooperativismo.

Em fevereiro de 2009, a Funda¢ido Banco do
Brasil instituiu a Geréncia de Monitoramento e
Assessoramento de Projetos — Gemap. Essa ge-
réncia apresenta como macrofungées: a) gerir as
atividades de monitoramento técnico de progra-
mas e projetos sociais da Fundacio; e b) gerir as
atividades de apoio a gestdo e assessoramento
de programas e projetos estruturados.

A Gemap tem na concepc¢io de sua estrutura
os seguintes elementos conceituais:

a) Monitoramento como processo de acom-
panhamento continuo e permanente que per-
mite registrar, compilar, medir e analisar o
andamento de um projeto ou programa, obser-
vados os critérios, parametros, procedimentos
regulamentares e planos de ag¢do previamen-
te estabelecidos, visando assegurar o cumpri-
mento dos objetivos, dentro dos prazos e orga-
mentos pactuados. Objetiva promover solugoes
técnicas para o aperfeicoamento e a conducio
dos projetos e programas.

b) Assessoramento como processo de inte-
ragdo técnico-gerencial continuo nos projetos
e programas com a finalidade de assegurar o
atendimento dos objetivos e resultados proje-
tados. Relaciona-se com o desenvolvimento e
a implementagdo de solugdes estratégicas e de
maior complexidade para os principais proje-
tos e programas.

A criacdo dessa Geréncia possibilitou a
apropriacido das atividades desenvolvidas pelo
GTA e, para isso, foi estipulado o ano de 2009
para que se fizesse uma transicdo do modelo
de atuacdo em cadeias produtivas. Nessa nova
configuracgdo, os consultores dos projetos pas-
saram a se reportar diretamente a Gemap.

Além disso, em dezembro de 2009, com vi-
géncia até janeiro de 2011, a FBB assina um
convénio com a Central de Cooperativas e Em-
preendimentos Solidarios, UNISOL Brasil,
para desenvolver ac¢des de consolidagio dos em-
preendimentos, uma vez que a mesma possui
larga experiéncia na area de cooperativismo.



Com o referencial metodolbgico definido e a equipe do GTA constitu-
ida, a FBB definiu as cadeias produtivas que considerava prioritarias
para atuacdo do GTA: cajucultura, apicultura, mandiocultura, recicla-
gem de lixo, ovino-caprinocultura, biodiesel e fruticultura. Foram rea-
lizados varias visitas técnicas, reunides e semindrios para o inicio dos
trabalhos. Mas, por diversas razoes, o GTA acabou atuando somente
nas cadeias produtivas da cajucultura, apicultura e mandiocultura.

Doravante seguiremos rela-
tando as experiéncias dos projetos
especificos da cajucultura, apoia-
dos pela FBB e acompanhados
pelo GTA. Como na época, fins de
2004, os maiores produtores de
caju do pais eram os estados do
Cearé, Piaui, Rio Grande do Norte
e Bahia, e a FBB ja vinha, desde
2003, apoiando projetos relacio-
nados a cajucultura no Ceara e no
Piaui, tomou-se a decisido de tes-
tar a metodologia nesses estados,
apoiando projetos que estavam em
andamento e prospectando outros
que viriam a se constituir. A deci-
sdo também se baseou no fato de
que aquelas unidades da federacao
possuiam altos indices de concen-
tracido de renda e exclusio social;
baixos indices de desenvolvimento
humano, medidos pelo IDH; gran-
de nimero de agricultores familia-
res trabalhando na cultura do caju




e potenciais de organizacio social. Também somou
para a decisio o fato de a Embrapa ter apresenta-
do, em 2001, para concorrer ao Prémio Tecnologia
Social da Fundagao Banco do Brasil, o projeto “Mi-
nifabrica de Castanha de Caju — Mddulo Agroin-
dustrial Multiplo de Processamento e Comerciali-
zagio de Améndoa de Castanha de Caju”. O projeto
conquistou o reconhecimento como finalista dessa
premiacio e a parceria da FBB, que se engajou no
esforgo para disseminar essa tecnologia.

A figura abaixo demonstra a intencdo da FBB e
seus parceiros ao apoiar os projetos da cajucultura
no Nordeste. Com base em uma situagio inicial,

em que os produtores sdo proprietarios apenas da
producéo priméria (terra e forga de trabalho), de
baixa agregacéo de valor aos produtos, e refém dos
intermedidrios e grandes grupos econdémicos da
cadeia produtiva, e busca chegar numa situacao
diferenciada, na qual os produtores, trabalhando
de forma coletiva, por meio da constituicdo de em-
preendimentos solidarios, passem a ser donos dos
meios de produgio da etapa do beneficiamento (in-
dustrializagéo) e, também, de parte dos meios de
comercializacdo, pois a pretensio era que as orga-
nizac¢oes dos produtores pudessem comercializar
diretamente com os grandes atacadistas, redes de
supermercados e exportadores.

Para a organizacéo social dos produtores, a
proposta preconizada era como se apresenta na
figura da pagina ao lado.

Como se vé, a proposta era criar varias coope-
rativas singulares, ou de primeiro

Figura: Objetivos da FBB e parceiros com os projetos da

Cajucultura no Nordeste
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gulares deveriam se organizar e
criar uma central de cooperativas,
ou cooperativa central, que desse
maior forca organizativa aos pro-
dutores e maior poder de negocia-
¢do na compra de matéria-prima
e insumos e na venda dos seus
produtos, em virtude da maior es-
cala de quantidade, uma vez que
a Central deveria reunir a produ-
¢ao de todas as cooperativas sin-
gulares, de forma centralizada, e
operar a comercializacdo dos seus
produtos de forma conjunta. A Co-




Figura: Proposta de organizacao social para os projetos da
Cajucultura
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operativa Central teria o papel de coordenacgfo politico-organizativa
do conjunto das cooperativas singulares e também de representagao
politica em féruns e instancias mais amplas. Além de ser responsa-
vel pelo planejamento estratégico e pelo plano de negécios do empre-
endimento como um todo.

Deveria ser criado o Comité Gestor de cada projeto, com o intuito
de discutir e orientar as grandes linhas do empreendimento, os pon-
tos estratégicos e as decisdes mais amplas. Os CGs seriam integra-



dos por representantes de todas as cooperativas
singulares e da central, mais os representantes
das institui¢bes parceiras. E a medida que os pro-
dutores fossem ganhando maior capacidade de
gestdo e maior autonomia, os comités passariam
a ser apenas consultivos.

Como essa era uma proposta, é evidente
que deveria se respeitar as opinidoes e decisoes

dos produtores, que poderiam nio aceita-la,
ou fazer modifica¢bes na sugestio original, de
acordo com as especificidades de cada realida-
de e os interesses de cada grupo social. Para
1sso, do ponto de vista da producido, o modelo
operativo deveria se basear na proposta poli-
tico-organizativa e, entdo, passaria a operar
conforme a figura abaixo:

Com esse desenho, cada coo-

Figura: Proposta politico-organizativa para os projetos da

Cajucultura

perativa singular seria dona de
uma minifabrica de améndoas
de castanha de caju, construi-
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da e equipada com recursos nao
reembolsaveis e aportados pela
FBB. A cooperativa central,
constituida por representantes
de cada uma das cooperativas
singulares, seria a proprietaria

da unidade central, que teria o

papel de reunir a producao de

cada uma das minifabricas, fa-
zer a padronizacdo das amén-
doas de acordo com as exigén-
cias do mercado comprador,
realizar o seu fracionamento,
embalagem e comercializagao
final das mesmas.

A producéo das améndoas se-
ria realizada nas minifabricas a
partir das castanhas compradas
pelos cooperados de cada coope-
rativa singular. Para alcancar
esse intento, teria que ser de-
senvolvido todo um esfor¢go no



sentido de conscientizar e fidelizar os produtores para a entrega
das suas castanhas na cooperativa. Esse processo, ja se sabia,
seria dificil, pois o atravessador vinha ha anos cativando a sua
clientela e tinha capital de giro, desse modo pagava na hora
pela matéria-prima. Muitas vezes, como se diz naquela regido,
comprava “na folha”, ou seja, pagava antecipado, baseado numa
expectativa de safra do produtor. E a cooperativa, nos seus pri-
meiros anos de funcionamento, ndo possuia capital de giro para
fazer frente a oferta do intermediario. Por sua vez o produtor, na
maioria dos casos, ndo poderia esperar até que a castanha fosse
processada e comercializada para receber o seu dinheiro.

Doravante passaremos a analisar os projetos que se efetiva-
ram baseados na concepg¢éo supra descrita e o faremos tomando
por base as trés principais etapas da cadeia produtiva: a pro-
dug¢do primdria, ou seja, a parte que envolve o trabalho agri-
cola, ou como se diz popularmente, da porteira pra dentro; o
beneficiamento, ou producéo industrial e a comercializa¢do, ou
seja, o processo de venda dos produtos dos empreendimentos.
Também analisaremos esses trés momentos a luz da organiza-
¢do social, que deve ser o pilar central de sustentabilidade de
cada um dos projetos.

O projeto do Ceara foi o primeiro a ser implantado. Além de ser o
maior produtor nacional de caju, ali esta instalada a unidade da Em-
brapa especializada em cajucultura, o CNPAT, que havia produzido
o projeto de minifabricas de améndoas de castanhas de caju.

No diagnoéstico realizado em fins de 2003 e inicio de 2004, por
técnicos da Fundacido Banco do Brasil, da Embrapa e do Banco do
Brasil, foram apontadas as seguintes caracteristicas nas associa-
¢des que iniciavam o projeto:



A grande maioria das minifabricas pertence a
associagoes que tém baixo grau de organizacao
e de planejamento de suas atividades;

Nao ha relatérios gerenciais com registro de
area plantada, produtividade, custos, etc;

Grande necessidade de treinamento/capacita-
¢do dos produtores, dirigentes e funcionérios;

Necessidade de sensibiliza¢do dos produtores,
néo apenas dos associados, sobre a importancia
da participacéo de todos no trabalho de reorga-
nizagéo e recuperacgio da cadeia produtiva;

Nao ha recursos para a aquisi¢do da matéria-
prima da regido para formacdo de estoque na
safra; e

A comercializac¢do da produgéo das minifabricas
é totalmente dependente de uns poucos correto-
res, que realizam as atividades de classificac¢io
final, embalagem e exportacio das améndoas.

O projeto se inicia naquele mesmo ano e se-
gundo Parreiras (2007),

Em outubro de 2003 foi criado o Comi-
té Gestor do projeto da cadeia do caju no
Ceard. Do seu nucleo central fazem parte
o Banco do Brasil (BB), a prépria Funda-
¢ao Banco do Brasil, a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a
Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), a Universidade Federal do Ce-
ara (UFC), o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae-
CE), a Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural do Cearia (Ematerce) e
as associacgbes e cooperativas envolvidas.
Além desse nucleo integrado pelas insti-
tuigdes mais diretamente envolvidas, ou-
tros 6rgdos participam das reunides, por
exemplo, as instancias estaduais do Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

e do Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (Incra), ou a Secretaria
de Ciéncia e Tecnologia e a Secretaria de
Agricultura do Estado do Ceara.

A fungdo do comité é coordenar a implan-
tacdo do projeto, definindo a cada etapa as
acOes necessarias ao seu desenvolvimento.
A ideia geral é que, além das atribuigdes
ja especificadas no Acordo de Cooperacgio
Técnica, envolvendo a Fundacéo Banco do
Brasil, a Embrapa, a UFC e o Sebrae, os
demais parceiros assumam outras respon-
sabilidades. (...) Incluem-se nesse caso: a)
o compromisso do BB com o financiamento
do custeio para os produtores e do capital
de giro para as minifabricas e para a cen-
tral; e b) o compromisso da Conab com a
aquisicao de castanha. Outros exemplos
de participagdo sdo o auxilio da Ematerce
na identificagdo das comunidades parti-
cipantes, de carater mais transitério, e o
trabalho periédico do MDA na formacéo de
grupos de associados para a viabilizagao do
acesso ao Programa Nacional de Fortaleci-
mento da Agricultura Familiar (Pronaf). O
papel das associagbes e cooperativas par-
ticipantes deveria ter relevo especial pelo
protagonismo que, conforme se esperava,
elas viriam a desempenhar. (p. 83)

As acbes principais no inicio do projeto foram
para a constitui¢do do ator social protagonista, para
a construcdo da central de classifica¢do e comercia-
lizagao, e o investimento na revitaliza¢ao das mini-
fabricas existentes e na preparacao dos produtores
para assumir os empreendimentos. Nesse senti-
do, apds analisadas as condicées das associacoes
indicadas, o Comité Gestor selecionou as quatro
comunidades para serem as primeiras a ter suas
minifabricas revitalizadas de acordo com o projeto
da Embrapa. As revitalizacbes deveriam torna-las
aptas a garantir uma capacidade de processamento
anual da ordem de 208 toneladas de castanha.



COPACAJU

central de cooperativas

As associacoes escolhidas foram:

+ Associa¢do dos Moradores de Pascoal, em Pacajus;

+ Associacdo Comunitaria Construtores da Paz, em Chorozinho;
+ Associacdo Comunitaria Redonda, em Icapui; e

+ Associacdo Comunitaria de Cemoaba, em Tururu.

Estavam langadas, assim, as primeiras sementes do projeto. A
partir da revitalizacido dessas quatro minifabricas ja existentes, tem
inicio a sua etapa produtiva. Em seguida o Comité Gestor decidiu
pela construcdo e equipagem de outras seis novas fabricas, nos mu-
nicipios de Aracati, Aquiraz, Ocara, Tururu, Barreira e Granja e de
uma unidade central de padronizagio, fracionamento, embalagem e
comercializagdo de améndoas. Essas novas minifabricas e a unida-
de central (foto na pagina seguinte) foram inauguradas simultane-
amente em agosto de 2005, em solenidade Unica, nas dependéncias
da unidade central, no distrito industrial do municipio de Pacajus.

A partir do Comité Gestor e com a entrada do GTA no acom-
panhamento do projeto, realizou-se no inicio de 2005 uma ofi-
cina de planejamento estratégico, com metodologia e técnicas
de planejamento participativo, que propiciou uma clareza maior
a respeito dos problemas enfrentados pelas comunidades, dos
desafios colocados e das tarefas a serem realizadas. Dali se saiu
com a definicdo de acoes concretas, dos responsaveis pelas mes-



mas e os prazos e mecanismos de acompanha-

mento. Esse inicio de participacido do GTA no
projeto significou, de certa forma, o comeco de
uma inflexdo na forma de ver e de encaminhar
o seu desenvolvimento.

A organizac¢do social

O projeto se iniciou antes que o GTA existisse e,
portanto, nao teve a metodologia preconizada pela
FBB e seus parceiros, aplicada no seu inicio. Desse
modo o empreendimento se estruturou no sentido
de constituir uma Unica cooperativa singular que
representasse os cooperados das quatro comuni-
dades pioneiras e deveria ter nucleos de producio
autogestionarios. O trabalho de incubac¢io da coo-

perativa foi desenvolvido pela Incubadora de Co-
operativas Populares de Autogestdo da Universi-
dade Federal do Ceara/Unitrabalho, ICPAC-UFC,
em parceria com a FBB, e ela foi denominada Coo-
perativa Agroindustrial do Caju, Copacaju.

Com o andamento do projeto, o modelo coope-
rativo implantado se mostrou inadequado, pois
uma uUnica diretoria tinha imensas dificuldades
de fazer o trabalho de conscientizagio e organi-
zacdo dos cooperados, diante das grandes dis-
tancias geograficas (ver mapa na pagina ao lado)
que separavam as comunidades e do quanto se
tornavam demorados e onerosos os deslocamen-
tos, tanto para a diregdo visitar as bases sociais
quanto para as reunibes da proépria diretoria.
Essa dificuldade causava um distanciamento en-



tre as bases sociais e o corpo diri- ) Jijoca de

gente, o que dificultava o sentido |« Jericoaca
de “pertencimento”, por parte dos «
cooperados, em relacdo ao projeto.
O modelo também néo estimulava
a criagdo de novas lideranc¢as nas
comunidades uma vez que apenas
um de seus membros fazia parte
da cooperativa. Esse problema de-
saguou num certo esvaziamento
da representatividade da direto-

ria da entidade. AUl

Diante dessas dificuldades e |..
apés muitas discussdes e ava-
liagbes, nas reuniées do Comité
Gestor, optou-se pela criacdo de
varias cooperativas singulares
vinculadas a uma cooperativa
central criada por elas. Da cons-
tituicdo inicial, uma das comu-
nidades pioneiras, a de Pascoal,

deixou o projeto e outras novas

aderiram. Hoje ele abrange dez comunidades. Foram constitui-
das, entdo, dez cooperativas singulares, cada uma representan-
do uma comunidade e sendo proprietaria da sua minifabrica de
améndoas de castanhas de caju. Também foi criada a Cooperativa
Central Copacaju, que congrega as dez cooperativas singulares,
faz a coordenacio do complexo cooperativo e é dona e gestora da
Unidade Central de Padronizacio, Fracionamento, Embalagem e
Comercializa¢do das Améndoas, localizada no municipio de Paca-
jus. Manteve-se o mesmo nome da cooperativa singular pioneira,
pois a marca ja estava registrada no Instituto Nacional da Pro-
priedade Industrial, INPI e também divulgada junto ao publico
consumidor e institucional.



Daquele desenho preconizado no inicio dos
projetos, portanto, hoje o do Ceara tem a confor-
macao apresentada na figura abaixo.

No quadro ao lado estdo algumas informacées
sobre as cooperativas singulares e a cooperativa
central Copacaju. Ja a distribui¢io geografica das
cooperativas e das minifabricas pode ser vista no
mapa da pagina anterior.

O Comité Gestor funciona com periodicidade
bimestral, com a presenca de representantes das
cooperativas singulares, da central e dos parceiros
mais atuantes no projeto. Mas ainda existem algu-
mas fragilidades de gestdo do comité por parte dos
dirigentes. Ali é feito, no inicio de cada ano, o Pla-
nejamento Estratégico para o periodo dos préximos
doze meses e 0 acompanhamento do mesmo, a cada

reunifo bimestral. Nessas ocasides

Figura: Projeto da Cajucultura no Ceara

sao discutidos os projetos a serem
implementados e os passos mais
importantes do complexo coopera-
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tivo para o periodo de um ano.

Os principais parceiros do pro-
jeto sao:

Fundacao Banco do Brasil;
Banco do Brasil;

Servico de Apoio as Micro e Pe-
)odrd quenas Empresas, Sebrae-CE;

Empresa Brasileira de Pesqui-
' sa Agropecuaria, Embrapa;

Incubadora de Cooperativas
Populares de Autogestdo da

SHDIOANNG; Universidade Federal do Cea-
CS ra/Unitrabalho, ICPAC-UFC.
/ Companhia Nacional de Abas-

tecimento, Conab;

Instituto Nacional de Colo-
nizacdo e Reforma Agraria,
Incra;

Governo do Estado do Cear3;




Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios, Unisol
Brasil;

Fundacado Konrad Adenauer, da Alemanha; e
Ministério do Desenvolvimento Agrario, MDA.

A Associacio dos Assentados e Assentadas de Zé Lourenco, do
municipio de Chorozinho, e a Associacdo dos Jovens para o Desen-
volvimento de Andrendpolis, do municipio de Aracoiaba, estdo par-
ticipando de forma ativa no projeto, encaminhando améndoas para
serem comercializadas pela Copacaju, apesar de ndo serem filiadas
a cooperativa central.

Na questdo da organizacio social, muito se avangou em relagio
ao inicio do projeto, entre outros, nos seguintes aspectos:

A disseminacgdo dos conceitos de cooperativismo auténtico,
economia solidaria, desenvolvimento sustentavel, comércio
justo e outros, que se nio atingiram todas as bases sociais do

Quadro: informacdes sobre as cooperativas

Municipio Comunidade Cooperativa N° de
cooperados

Pacajus Todas as comunidades das Central de Cooperativas COPACAJU Ltda.
cooperativas singulares

Ocara Assentamento Che Guevara. COPAC - Cooperativa Agroindustrial Che Guevara Ltda. 52
Aracati Assentamento Aroeira Vilany ~ COPAV — Cooperativa Agroindustrial Aroeira Vilany Ltda. 48
Chorozinho  Assentamento Zé Lourengo COPAZEL - Cooperativa Agroindustrial Zé Lourengo Ltda. 23
Tururu Cemoaba COACE - Cooperativa Agroindustrial Cemoaba Ltda. 53
Tururu Assentamento Novo Horizonte  COPANH — Cooperativa Agroindustrial Novo Horizonte Ltda. 33
Icapui Assentamento PA. Redonda COPAR - Cooperativa Agroindustrial Redonda Ltda. 27
Aquiraz Distrito de Justiniano de Serpa  COOPFRUTOS — Cooperativa Agroindustrial de Frutos Regionais Ltda 29
Granja Vila Sambaiba COPAISA — Cooperativa Agroindustrial Sambaiba Ltda. 35
Fortim Guajiru. COPAG — Cooperativa Agroindustrial Guajiru Ltda. 24
Barreira Caiana, Cajazeiras e Alto Santo COPACAIANA — Cooperativa Agroindustrial Caiana Ltda. 22

Total 346



projeto, certamente sio integrantes da for-
ma de pensar e agir de algumas dezenas de
liderancas e produtores e de integrantes de
entidades parceiras. Pode se perceber essa
consciéncia na fala de Clenilma Moreira de
Oliveira, presidenta da Cooperativa Agroin-
dustrial Aroeira Vilany, Copav, quando ela
nos conta que

Antes eu era muito alienada dentro do as-
sentamento, em relacdo as questées mais
sociais. Mas com o projeto estamos apren-
dendo como néds, os pequenos produtores,
temos que nos organizar. A organizagdo
é o fundamental de tudo. Depois vém as
outras coisas: 0 compromisso, o respeito de
um para com o outro, etc. Isso tudo o proje-
to mostra, deixa bem claro que nds temos
que defender nossos objetivos, respeitar
as opinides de cada um e trabalhar juntos
para que tenhamos um bom desempenho.

A consolidagdo da cooperativa central e cerca

de metade das cooperativas singulares, ainda
que funcionem com fragilidades.

A consolidacgdo do Comité Gestor, conduzido
pelos préprios produtores, embora ainda néo
possam prescindir de assessoria técnica para
essa conducdo.

A realizacdo anual do Planejamento Estraté-
gico e seu acompanhamento mais cotidiano
pela diretoria da cooperativa central e bimes-
tralmente nas reunides do Comité Gestor.

A consolidacido da cultura de multiparcerias e
de como essas devem se integrar ao projeto de
acordo com os interesses estratégicos deste.

E bem verdade que ainda encontramos algu-
mas necessidades de melhorias, tais como:

Uma maior conscientizac¢io das bases sociais a
respeito do projeto e suas dimensdes socioeco-
noémica-produtivas, gerando um maior engaja-
mento e fidelizacdo ao mesmo;

Nivelar a participacdo das diversas coopera-
tivas singulares, uma vez que elas tém avan-
cado de forma muito desigual no projeto, ja
que metade das comunidades integrantes do
mesmo ¢é oriunda de assentamentos rurais e
a outra metade de comunidades que nao séo
exatamente o foco de apoio da FBB.

Maior capacitacao das liderangas para as tare-
fas de gestdo do complexo politico-organizativo
da Copacaju e suas afiliadas.

Melhorar a mobilizacdo das bases sociais para
uma maior presenga nas reunioes, assembleias
e outros eventos do complexo cooperativo.

A producgdo primaria ou agricola

O Cearda, bem como os demais estados pro-
dutores de caju, possul pomares que, na sua
grande maioria, tém cerca de trinta, quarenta
anos de existéncia. Além disso, a grande pro-
porcdo das suas arvores é de cajueiro gigante,
que é a espécie nativa e pioneira. Esses fatores
somados levam a uma baixa produtividade. No
entanto, ha uma grande resisténcia dos pro-
dutores, sobretudo os da agricultura familiar,
em realizar a melhoria dos seus pomares. Por
tradigées culturais que perpassam geracoes,
por desconhecimento cientifico ou por falta de
programas governamentais adequados, o certo



é que é dificil o seu convencimento quanto a necessidade de re-
novar a plantacdo. Junto a essa resisténcia popular, esta o fato
de que as estruturas de assisténcia técnica, tais como as Empre-
sas de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, as Ematers e seus
congéneres, de ambito estadual, foram desmontadas e sucateadas
nas ultimas décadas pelos governos, sobretudo apds as vitérias
eleitorais de concepc¢bes neoliberais, de “enxugamento radical”
das estruturais estatais, o preconizado “Estado minimo”. Desse
modo, os pequenos produtores ficaram entregues a suas crencas
e a propria sorte.

O projeto busca minimizar esses problemas por meio da cons-
tituicdo de parcerias com entidades de assisténcia técnica. Para
isso, nessa area, foram elaborados trés projetos, um para obter
um diagndéstico mais apurado da situagdo socioeconémica-produ-
tiva das bases sociais do projeto, que pudesse dar uma dimenséao
real dos problemas enfrentados pelos produtores, e outro para
minimizar os problemas de assisténcia técnica sofridos pelos coo-
perados. Os projetos séo:

Projeto de Diagndéstico Socioeconémico das Bases Produtoras da
Cajucultura, realizado pela Incubadora de Cooperativas da Uni-
versidade Federal do Ceara/Unitrabalho. Esse trabalho j4 foi en-
cerrado e os dados e informagdes estdo disponibilizados para a
direcdo da Copacaju e os parceiros do projeto; e

Projeto de Assisténcia Técnica, aplicado as comunidades que séo
oriundas de assentamentos da Reforma Agraria, apoiado pela
parceria Incra/Sebrae-CE. Esse projeto estda em andamento e,
portanto, ainda nfo se tem uma avaliacdo dos seus resultados.
Ele possui um limite, pois o Incra somente pode prestar qual-
quer tipo de assisténcia a projetos que estejam nos limites dos
assentamentos da Reforma Agraria, o que inclui apenas metade
das cooperativas singulares vinculadas a Copacaju. Por outro
lado, ali estdo as comunidades mais mobilizadas no interior do
projeto da cajucultura.






Projeto de Certificagdo Organica, em andamento estdo o processo de
certificacio organica para os cajucultores cooperados, as minifabri-
cas e a Unidade Central pelo IBD — Instituto de Biodinamica, em
parceria com a Fundacio Konrad Adenauer, instituicdo aleméa que
prepara as comunidades para trabalhar com agricultura organica,
com recursos do MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Para Clenilma Moreira, da Copav, os avangos na questio da me-
lhoria dos pomares sdo significativos, pois,

Antes nds ja faziamos tratos culturais, mas nio eram os neces-
séarios para se ter uma boa produ¢io. Com esse projeto das mini-
fabricas a gente ja sentou e conversou que temos que melhorar
nossa matéria-prima. E pra melhorar nossa matéria-prima temos
que zelar primeiramente do cajueiro. Isso ja estd sendo feito. Al-
gumas areas de caju ando precoce ja estdo sendo plantadas, ja
estda havendo substituigdo de copas e outros tratos culturais como
a poda, o roco e demais.

Embora se saiba que nem todas as comunidades tém a mesma
consciéncia da necessidade de melhoria dos pomares ou até mesmo
resistam a ela, é perceptivel nas falas dos dirigentes o avanco da
consciéncia sobre a questdo. A fala de Raimundo Pereira da Silva, da
Cooperativa Agroindustrial do Assentamento Che Guevara, Copac,
em Ocara, mostra esses dois lados. Ele nos diz que:

Aprendemos muito, porque nossa familia sempre trabalhou com
0 caju, mas as pessoas trabalhavam de uma forma diferente. E
tinham dificuldade de aceitar as mudancgas. Hoje a maioria das
pessoas da nossa comunidade ja trabalha com substitui¢io de
copa, os tratos culturais hoje sdo diferentes. E a gente aprendeu
isso tudo com o projeto. As comunidades também aprenderam a
classificar a castanha. N6s também tinhamos muita dificuldade

com a classificagdo da améndoa e hoje a gente nédo tem mais.
Existe ainda um grande desafio nessa questdo, que esta apenas co-
mecando a ser enfrentado, mas os primeiros passos foram dados. As es-
truturas governamentais de assisténcia técnica tém melhorado, embo-
ra lentamente, e isso propiciara num futuro préximo o estabelecimento
de novas parcerias para o desenvolvimento de projetos nessa area, pois
ela é chave. Um bom produto comeg¢a com uma matéria-prima de boa

qualidade, que por sua vez necessita de pomares sadios e produtivos.



O processamento ou produc¢do indus-
trial e sua gestao

Quanto ao aspecto da producdo industrial e da
relacdo entre as minifabricas e a unidade central
de empacotamento e comercializacgao, o projeto do
Ceara tem hoje a seguinte estrutura funcional:

Pela figura percebe-se que a producéo das mi-
nifabricas é direcionada para a unidade central,

onde sdo feitos o fracionamento, a embalagem
e a comercializacdo das améndoas. Na proposta
inicial a unidade central faria também uma pa-
dronizacdo das améndoas ja classificadas pelas
minifabricas. Entretanto, isso estava causando
um grande re-trabalho, o que levou os dirigentes
da Copacaju a optarem por refor¢ar a capacita-
¢ao dos trabalhadores das minifabricas no quesi-
to classificacdo de améndoas, para que néo fosse

mais necessario o trabalho extra.

Projeto da Cajucultura no Ceara
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Ceara, por ser pioneiro no rol dos
empreendimentos dessa nature-
za a ser apoiado pela FBB, tam-
bém sofreu as dificuldades que
enfrenta todo projeto piloto. No
aspecto em discussio, inicialmen-
te se tomou a decisdo de revitali-
zar as minifabricas como previa o
eara projeto original. A experiéncia do
Ceara mostrou que esse ndo deve-
ria ser o caminho percorrido dali
l em diante, pois as revitalizacoes

consumiam razoavel montante de

recursos financeiros e nunca ga-

00NN, rantiam um bom desenho das ins-
MF talacbes fabris, pois na verdade
/ acabavam se transformando em
remendos feitos em instalacoes

inadequadas.

Seria mais eficiente par-
tir para a construcdo de novas
plantas, de acordo com o proje-
to da Embrapa. No entanto, as




primeiras fabricas revitalizadas padecem até hoje dos problemas
de origem, das inadequacbes das suas instalagées. Também os
equipamentos adquiridos inicialmente apresentaram diversos
problemas e limitac¢ées no seu funcionamento. A FBB aprovou um
projeto de adequacido de equipamentos para as minifabricas de
Ocara, Aracati, Novo Horizonte e Aquiraz e a Copacaju apresen-
tou um projeto ao governo do estado do Ceara para a adequacéao
dos equipamentos das demais unidades;

J4 as novas fabricas totalmente construidas e equipadas com me-
lhores maquinas apresentam funcionamento adequado, necessitan-
do apenas a troca de alguns equipamentos que se tornaram obsole-
tos com a entrada de outros mais modernos no mercado.

Quanto a operacionalizacdo dos equipamentos e a manipulacio dos
produtos e gestdo da fabrica, foram realizados varios cursos para capa-
citacdo de trabalhadores e gestores, dentre os quais vale destacar:

Curso de operacgio das maquinas e equipamentos, oferecido pelo
Sebrae-CE;

Curso especifico para a funcio de caldeireiro;

Projeto de Padronizagdo das Boas Praticas de Fabricag¢do em to-
das as minifdbricas do projeto, em parceria com a Fundacido Nu-
cleo de Tecnologia Industrial (Nutec), 6rgdo do governo do Estado
do Ceara;

Projeto de preparacdo das comunidades para a obtencdo da
certificacdo da Copacaju para o “comércio justo”, em parceria
com o Sebrae-Cearg;

Capacitacio para a gestio das fabricas e da unidade central, com a
utilizagdo de planilhas de controle, em parceria com o Sebrae-CE.

Esta em desenvolvimento um Projeto de Apoio a Gestdo Dos Em-
preendimentos Coletivos da Agricultura Familiar do Bioma Caatin-
ga, com apoio da Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do
Desenvolvimento Agrario, SAF-MDA.



Dessa maneira, alcangou-se avang¢os impor-
tantes, como se deduz da fala simples de Cleo-
neide de Lima Silva, diretora administrativa da
Copav, na qual afirma que “Aprendemos a ter o
controle das coisas da fabrica e levamos isso tam-
bém para a familia, pra dentro de casa. Porque
agora aprendemos a fazer o controle dos gastos,
do que entra e do que sai”.

O projeto também evoluiu muito no tocante ao
empoderamento dos produtores, que hoje assumi-
ram pra si a operagfo e gestdao da unidade central
e de algumas minifdabricas, com inequivocos cres-
cimentos coletivos.

A FBB aprovou o projeto de criagdo de um
Fundo Rotativo para a Aquisi¢io de Matéria-
Prima, gerido em parceria com a Copacaju, com
o intuito de antecipar recursos para que as coope-
rativas singulares possam realizar a compra das
castanhas dos produtores, sem que seja necessa-
rio esperar para processa-las e comercializa-las
para pagar os cooperativados.

Mas ainda hé diversos desafios a serem en-
frentados. Um deles diz respeito as dificuldades
de transporte da matéria-prima, pois se perce-
be pelo mapa de localizagdo das fabricas que a
escolha das comunidades, que se deu antes da
existéncia do GTA e do referencial metodoldgico,
padeceu de visdo estratégica quanto a logistica.
Observa-se que as minifabricas estdo pulveriza-
das por uma extensa faixa territorial, préxima
do litoral, que vai da divisa com o Piaui até a
divisa com o Rio Grande do Norte. Esse fato traz
limites tanto do ponto de vista da logistica do

transporte das améndoas das minifabricas até
a unidade central, aumentando o custo final do
produto, bem como torna distante a relacido da
direcdo executiva da central com as bases das
cooperativas singulares, causando um distan-
ciamento dessas para com o centro de poder do
complexo cooperativo.

Ainda existem outros problemas e desafios a
serem superados, tais como:

Problemas de funcionamento em algumas mi-
nifabricas por possuirem equipamentos de-
fasados ou deteriorados, assim como falta de
recursos para aquisicido de matéria-prima e
pagamento de outras despesas;

Fragilidades na gestdo dos processos produti-
vos e de recursos humanos nas fabricas e na
unidade central, por inexperiéncia dos coope-
rados. Esse é um desafio enorme, pois trata-
se de, em curto espaco de tempo, transformar
em gestores, os produtores que até entdo sé
tinham experiéncia de trabalhar na roga.

Alguns problemas de legalizagGes e licenciamentos
das minifabricas.

A comercializag¢do

A comercializacdo é uma area muito dificil
para os produtores, pois totalmente nova para
eles. Nas conversas, muitos dizem que até en-
tdo s6 sabiam vender a matéria-prima in na-
tura para o atravessador, que lhes impunha o
preco cruel do tal de mercado, que ndao nasceu
para ser solidario. De repente, eles se veem na



condicio de precisar buscar mercados mais am-
plos e mais complexos, para os seus produtos,
agora industrializados.

Antes do inicio do processo de comercializa-
cdo foi realizado pelo Sebrae-CE um Plano de
Negbécios para orientar os primeiros passos da
Copacaju nessa area e apontar caminhos para a
viabilidade do projeto.

Nessa area também foi encomendado a uma
consultoria, em parceria com o Sebrae-CE, para
um estudo do mercado das regides Sul e Sudeste
do Brasil, para orientar a Copacaju quanto a co-
mercializagdo de seus produtos. Foi elaborado e
desenvolvido ainda um projeto para a qualifica-
¢ao de alguns dirigentes, em contetidos relativos
a0 apoio técnico para a exportagio, em parceria
com a Fundac¢ido Nucleo de Tecnologia Indus-
trial, Nutec, vinculada a Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Educagio Superior, do governo do estado do Ceara e o

Programa de Apoio a Exportacgdo, Progex?®, do governo federal.

O Sebrae-CE desenvolveu projeto de apoio a comercializagao,
criando e registrando a logomarca da Copacaju e as diversoes ver-
soes de rotulos para as embalagens dos produtos.

Com essas parcerias, mais a assessoria permanente de uma
consultora que acompanha o desenvolvimento do projeto nas
suas distintas dimensées, além da experiéncia concreta da co-
mercializac¢io dos seus produtos, o grupo de dirigentes da Copa-
caju também cresceu na area da comercializacdo. Eles aprende-
ram muito nos dois primeiros anos de funcionamento da unidade

5 E um programa concebido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia, MCT, pelo
Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio Exterior, MDIC, e pela Se-
cretaria Executiva da Camara de Comércio Exterior, Camex, a partir de uma
experiéncia bem sucedida realizada em Sao Paulo pelo IPT, com apoio do Sebrae.
E desenvolvido em parceria entre a Finep, o IPT, o Sebrae e outras institui¢oes de
pesquisas tecnoldgicas credenciadas.



central e hoje ja tem clientes em varios esta-
dos do pais e nao lhes faltam compradores de
améndoas. O maior mercado comprador esta
em Sao Paulo, onde ha um representante ata-
cadista de 22 compradores.

Tem sido muito importante para o projeto da
cajucultura do Cear4, bem como para os demais,
as agoes da Companhia Nacional de Abasteci-
mento, Conab, por meio do Programa de Aqui-
sicio de Alimentos, PAA, nas suas diversas
modalidades. No caso do Ceara a Conab atuou
antecipando recursos para a compra de maté-
ria-prima. No entanto, pela inexperiéncia dos
produtores, no primeiro ano de funcionamento
do complexo cooperativo acumulou-se uma di-
vida que se transformou naquele momento em
um problema. Mas a divida ja foi renegociada
e a Conab continua sendo importante parceira
para a aquisicao das castanhas.

Na safra de 2008/2009, a producio foi em tor-
no de 60,47 toneladas de améndoas para serem
comercializadas. Para a safra de 2009/2010, ini-
ciada em setembro de 2009, estima-se um cresci-
mento préximo a 65%.

Outra grande participagdo nas vendas é a
comercializacdo realizada em feiras que, além
dos produtos vendidos ali diretamente, propi-
clam sempre novos contatos para a cooperativa.
As principais feiras em que a Copacaju partici-
pa sdo: Saldo do Turismo, organizado pelo Mi-
nistério do Turismo e realizado anualmente em
Sado Paulo; Bio Brasil Fair, feira de produtos
organicos, iniciada em 2009 e realizada em Sao

Paulo; Biofach, feira internacional de produtos
organicos, realizada anualmente em S&do Paulo
na sua versio brasileira, e a Feira Nacional de
Agricultura Familiar, organizada anualmente
pelo MDA e realizada em Brasilia, sendo que em
2009 aconteceu no Rio de Janeiro.

Raimundo, da Copac, afirma que ele aprendeu
“como negociar com o comprador, a melhorar o
preco, a fazer propaganda do nosso produto. Fa-
zer com que o cliente fique satisfeito com o produ-
to que estamos vendendo”.

Mesmo assim, néo se deixa de ter ainda gran-
des desafios para o préximo periodo. Eles vao
desde a consolidacdo de um leque de clientes
ja existentes e outros que poderdo se incorpo-
rar a esse rol; passa pela conquista de espacgos
em grandes redes de atacadistas e supermer-
cados, até alcancar a venda dos seus produtos
com a marca propria da Copacaju; e chega até
as exportacoes regulares, que dardo um salto
de qualidade na comercializagdo. A certificagéo
para o “comércio justo” estd proxima e agora se
deve buscar a certificacdo organica, pois ambas
trazem grande valor agregado aos produtos. Os
dirigentes da Copacaju sabem disso e estdo na
busca de conquista-las.






Os revolucionarios do Che Guevara

Uma das comunidades que mais avangou den-
tro do projeto de cajucultura foi a do assentamento
da reforma agraria Che Guevara, no municipio de
Ocara. O assentamento surgiu através do MST,
em 1998. O assentamento é fruto de uma ocupa-
¢ao que inicialmente foi feita em terras pouco pro-
dutivas, no municipio de Chorozinho. Entao, os
trabalhadores sem-terra tiveram que buscar uma
outra mais fértil e a encontraram no municipio de
Ocara. Moraram durante dois anos em barracas
de lona, até sair a desapropriacio e 0s recursos
para fazer as casas. Houve enfrentamentos com
a policia, mas fora do assentamento, em algumas
manifestacoes que o grupo fez em Fortaleza.

A area total do assentamento é de 1.488 hec-
tares e ali a terra é um bem comum, porque é um
assentamento do Incra. As areas de plantio sdo
divididas em assembleia geral, quando é deter-
minado onde se vai plantar ou deixar de plantar.
Como eles néo trabalham somente com a cultura
do caju, tem outras atividades como a pecuaria,
entdo tem que ser definidas as areas que podem
ser usadas para a agricultura. A cooperativa e
a minifabrica de améndoas sio liderada pelos
“Raimundos”, que nio sdo uma banda de rock.
Raimundo Preto e Raimundo Branco, como s&o
chamados pelos colegas da comunidade, sdo dois
batalhadores que tém feito o empreendimento se
tornar viavel.

Raimundo Pereira da Silva (foto), o “branco” da
dupla, nascido em Aracoiaba, diz que o projeto

Esta gerando empregos e renda na comu-
nidade, que antes nao tinha. Hoje temos
27 postos de trabalho diretos, gracas a esse
projeto. Temos outras parcerias com o po-
der publico local e estadual, como mudas
de cajueiro que sio doadas todos os anos
as comunidades, doacdo de horas de tra-
tor, de calcario para correcio de solo, etc.
Nossa comunidade também foi contempla-
da, por uma parceria entre a prefeitura
municipal e uma emenda parlamentar do
deputado Dedé Teixeira, com um refeitd-
rio e a pavimentacio em torno da fabrica
de améndoas. Também se tornaram muito
mais faceis as negociagoes com a Conab. As
comunidades também foram beneficiadas
pela F BB com as fabricas e com Estagoes
Digitais, que levaram aos jovens o acesso
a um conhecimento que eles ndo tinham.
Na nossa comunidade ja faz dois anos que
a Estacdo Digital esta funcionando. Tudo
isso tem melhorado muito a economia so-
lidaria e sustentado o homem no campo.

A familia dele também é beneficiada com o
projeto, “Porque eu trabalho no projeto e vivo
disso. A minha esposa também trabalha na fa-
brica da nossa comunidade, no Che Guevara.
E, botando minha castanha na cooperativa,
sou beneficiado novamente, ou seja, sou bene-
ficiado muitas vezes”.

Mas nio sdo somente os ganhos financeiros
e os postos de trabalho que estdo na percep-
¢do de Raimundo, um cearense muito simples e
muito astuto. Os aprendizados tém sido muito
importantes. Segundo ele,

Aprendi muito, porque ja trabalhei em ou-
tras unidades no nosso assentamento, mas
algumas coisas que a gente aprendeu com
0 projeto, ndo tinhamos visto antes, como
por exemplo, a questdao de gerenciar me-



lhor. E isso nos deixou bem melhor na area de gestdo. Aprendi
como negociar com o comprador, a melhorar o prego, a fazer pro-
paganda do nosso produto. Fazer com que o cliente fique satisfeito
com o produto que estamos vendendo.

Para quem conheceu Raimundo desde o inicio da sua partici-
pacao no projeto, é possivel perceber a sua evolug¢dao como cida-
ddo, mas isso é mais rico narrado com suas préprias palavras.
Com os olhos brilhando, ele conta que seu crescimento se deu
Ler texto abaixo, Nilson e formatar fala

Desde a forma de se expressar melhor, as relagoes de amizade que
foram criadas. Apesar da gente ter muita dificuldade, porque vem da
roca, com pouca escolaridade, vocé ser reconhecido por um trabalho
que vocé presta, isso nos deixa muito satisfeitos. Inclusive, porque
em alguns cantos que a gente nao entrava, precisava de intermedi-
arios, com o reconhecimento que nossa cooperativa tem hoje, ja nao
precisamos mais. Pra falar com autoridades do governo do estado,
das prefeituras, a gente ja vai direto. Antigamente vocé precisava fa-
lar desde o cabo eleitoral até o vereador e hoje, com o reconhecimento
que nossa comunidade tem, nio precisamos mais fazer isso. Com os
bancos também, facilitou muito o nosso contato, a nossa relacio”.







Implantado quase que simultaneamente com o projeto cearen-
se, com apenas alguns meses de defasagem, o empreendimento do
Piaui se inicia no segundo semestre de 2003, com a implantacao
do Comité Gestor, que trazia na sua origem uma debilidade seme-
lhante ao do Ceara no seu inicio: o da presenga quase insignificante
de produtores na sua composi¢ido, com os técnicos das entidades
parceiras ocupando a maioria esmagadora dos assentos nas reu-
nides. Na composi¢do do CG estdo presentes o Banco do Brasil, a
Embrapa, a Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR) do Estado
do Piaui, o Sebrae, a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensio
Rural (Emater) e a Conab, além da Fundag¢do Banco do Brasil e
das entidades dos produtores. A Companhia do Desenvolvimento
do Piaui (Comdepi) e o Banco do Nordeste do Brasil S. A. (BNB)
também acompanham o projeto.

Uma das primeiras defini¢ées é a revitalizacio de trés minifabri-
cas j4 existentes em comunidades dos municipios de Altos, Francis-
co Santos e Vila Nova do Piaui e pela construcdo de uma unidade
central de padronizacio, embalagem e comercializacdo, a ser ins-
talada na cidade de Picos. Definiu-se também que a Secretaria de
Desenvolvimento Rural, SDR, do governo do estado do Piaui, ficaria
responsavel pela execucgio das obras, com recursos disponibilizados
pela Fundacéo Banco do Brasil.

As obras no Piaui foram mais morosas do que no Ceara, pois esse
arranjo institucional, que as vinculava a SDR, sofreu da lentiddo dos
processos de licitagdes publicas, o que causou uma certa desmobili-
zacdo do Comité Gestor. Para Parreiras (2007),

Como a concepgao do seu papel ainda era muito tradicional, pri-
vilegiando a iniciativa das entidades de apoio, esse compasso de
espera em que o comité gestor entrou nio foi compensado por um
dinamismo maior por parte das entidades de produtores. Ao con-
trario, seguindo o padrao de processos em que a iniciativa é de



entidades governamentais e o protagonis-
mo dos trabalhadores ndo é tratado como
um objetivo estratégico fundamental, o
contexto de relativa inércia das atividades
do comité gestor levou os produtores a se
manterem distantes, alimentando a ideia
de que as afirmacgdes feitas nas reunides
iniciais a respeito do projeto nido tinham
consisténcia e ndo iriam resultar em nada
concreto. (p. 95)
Apesar da morosidade dos processos licita-
torios, a SDR se empenhou e as obras tiveram

inicio em 2004.

Com a entrada do GTA no projeto, realizou-se
uma oficina de planejamento, conduzida por um
dos integrantes do grupo, em marc¢o de 2005. Essa
acdo tornou possivel envolver mais os produtores
no processo, renovar as expectativas de todos e
gerar novas esperancgas e confianga no projeto.
Nessa oficina, além dos encaminhamentos volta-
dos para agilizar a conclusio das obras da unida-
de central e da revitalizacdo das minifabricas, foi
discutido o modelo organizacional do empreendi-
mento, tendo os produtores presentes optado pela
estrutura de cooperativas singulares, proprieta-
rias e gestoras das minifabricas, filiadas por sua
vez a uma cooperativa central, responsavel pela
unidade de padronizag¢ido, embalagem e comer-
cializacdo das améndoas. A partir dessa decisao,
formou-se uma Comissao Pré-Central, CPC, com-
posta por trés representantes dos produtores e
presidida por um deles, integrada ainda por um
técnico do GTA e outro do Sebrae.

Seu principal objetivo era levar a discusséo
daquela proposta de estrutura cooperativa as
comunidades e contribuir para a sua imple-

mentacio caso fosse aprovada pelos produtores.
A oficina de planejamento e a constituicido da
CPC deram outra dinamica aos trabalhos de
implantacéo do projeto no Piaui, alterando sig-
nificativamente a participagio dos produtores e
a forma de inser¢do dos parceiros no projeto. A
partir dai, e até a criacdo da cooperativa cen-
tral, o ator principal do projeto passou a ser a
CPC, com as entidades de apoio assumindo o
adequado papel de colaboradores, subsidiando
com o aporte de recursos financeiros e o seu co-
nhecimento técnico as a¢bes necessarias para o
desenvolvimento do projeto.

Também foram discutidos e deliberados os
pré-requisitos para a implantacdo de novas mi-
nifabricas. Como a cidade de Picos é a terceira
maior do Piaui, em populacio, e a segunda em ar-
recadacao, além de estar no centro da regido que
mais produz caju no estado e da unidade central
ja ter sua localizacéo ali definida, definiu-se o se-
guinte em relagdo as novas minifabricas:

Deveriam ser localizadas num raio de no ma-
ximo 100 quilometros de distancia de Picos,
para facilitar as questdes de logistica e se evi-
tar os erros cometidos no Ceara.

Seriam implantadas em comunidades em
que houvesse grande produc¢io de caju, su-
ficiente para abastecé-las durante um ano
de producao.

Seriam construidas em comunidades em que
ja houvesse algum tipo de organizacio social,
mesmo que incipiente, e que estivesse adim-
plente com os 6rgaos publicos.






Com base nesses critérios, foram escolhidas
para serem beneficiarias das novas unidades fa-
bris as comunidades dos municipios de Ipiranga,
Monsenhor Hipdlito, Campo Grande do Piaui,
Itainépolis, Pio IX e Jaicés. Ao longo de 2006 e
2007 foram sendo inauguradas as novas unidades
fabris e em 2007 foi inaugurada a unidade cen-
tral de embalagem e comercializagdo de amén-
doas, em Picos, com a presenca do presidente da
Fundagio Banco do Brasil, Jacques de Oliveira
Pena; do governador do Piaui, Wellington Dias e
do ministro do Desenvolvimento Social, Patrus

Ananias, entre outras autoridades.

A organizacdo social

Com as decisdes citadas anteriormente, o em-
preendimento ganhou celeridade e em junho de
2005 era fundada a Central de Cooperativas de
Cajucultores do Piaui, Cocajupi, a partir da fi-
liacdo de trés cooperativas singulares também
criadas com apoio do projeto. Foi reformulado
o seu Comité Gestor, agora com a participacio
majoritaria dos produtores, representado todas
as comunidades ja contempladas e as escolhidas
para serem beneficiadas com as novas fabricas.




Dali até o inicio de 2006 o complexo cooperativo se completaria com
a criacdo e filiacdo de outras seis cooperativas singulares.

Assim, a Cocajupi passou a ter a seguinte composic¢ao:

Quadro: informacdes sobre as cooperativas

Altos Cooperativa Agroindustrial de Pequenos Produtores COOAPP 75
Ipiranga do Piaui Cooperativa dos Produtores Agricola de Ipiranga do Piaui COMPRAG 94
Vila Nova do Piaui Cooperativa Agropecudria e Apicola de Vila Nova do Piaui COOMAVINP 68
Campo Grande do Piaui Cooperativa Mista Agropecudria e Apicola de Campo Grande do  COOMACAPIL 23
Piaui Ltda.
[tainopolis Cooperativa Agroindustrial dos Cajucultores de Itainopolis Ltda ~ CAJITA 37
Monsenhor Hipdlito Cooperativa Mista Agroindustrial de Monsenhor Hipdlito Ltda COOMAMH 66
Pio IX Cooperativa Mista Agroindustrial de Serra Aparecida COMASA 66
Francisco Santos Cooperativa Mista Agroindustrial de Francisco Santos. COMAF 22
Jaicos Cooperativa Mista Agroindustrial de Jaicds COMAJ 39
Total 450

Essa conformacio esta representada na figura da pagina seguinte.
Assim com a distribui¢do geografica das cooperativas e fabricas re-
presentada no mapa na mesma pagina.

Essa conformacio geografica, com pequenas distancias das coo-
perativas singulares e suas fabricas até Picos, onde se situa a sede
da Cocajupi e a unidade central de embalagem e comercializagio de
améndoas, trouxe muita facilidade para a constitui¢do das coopera-
tivas singulares e para as reunides do Comité Gestor e da diretoria
da central. Também contribuiu para o rapido avanco da estrutura
cooperativa da Cocajupi o apoio significativo do governo do Piaui ao
projeto, desde o primeiro momento.

Embora com fragilidades, o Comité Gestor funciona com periodi-
cidade bimestral, com a presenca de representantes das cooperati-
vas singulares, da cooperativa central e dos parceiros mais atuantes
no projeto. Ali sdo discutidos os projetos a serem implementados e os
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passos mais importantes do complexo cooperativo consolidados, no
inicio de cada ano, no Planejamento Estratégico, com alcance de um
periodo de doze meses. O acompanhamento dessas tarefas também
é responsabilidade do Comité Gestor em suas reunides bimestrais.

Os principais parceiros do projeto sio:

Fundagao Banco do Brasil;

Banco do Brasil;

Governo do Estado do Piaui;

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, Sebrae-PI;

Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Solidarios da Uni-
versidade Federal do Piaui/Unitrabalho, ITES-UFPI;

Companhia Nacional de Abastecimento, Conab;

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba, Codevasf;

Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do Piaui, Ema-
ter-PI,;

Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios, UNI-
SOL Brasil,

Faculdades R. S4; e
Universidade Estadual do Piaui.

Em relacdo a organizagdo social, com muitas semelhancas com
o Cear4, avancou-se de forma significativa em relacdo ao inicio do
projeto, entre outros, nos seguintes aspectos:

A disseminacio dos conceitos de cooperativismo auténtico, eco-
nomia solidaria, desenvolvimento sustentavel, comércio justo e
outros, que se ndo atingiram todas as bases sociais do projeto,
certamente sdo integrantes da forma de pensar e agir de al-
gumas dezenas de liderangas e produtores e de integrantes de
entidades parceiras.



A consolidacdo da Cocajupi e de algumas das
cooperativas singulares, como representantes
dos pequenos cajucultores do Piaui, fortale-
cendo o empoderamento dos produtores, ainda
que funcionem com fragilidades.

A consolidacdo do Comité Gestor, conduzido
pelos préprios produtores.

A apreensido do planejamento como instru-
mento importante de gestdo e a realizacgdo
anual da oficina de Planejamento Estratégico
e seu acompanhamento mais cotidiano pela di-
retoria da cooperativa central e bimestralmen-
te nas reunides do Comité Gestor.

A consolidagéo da cultura de multiparcerias e
de como essas devem se integrar ao projeto,
de acordo com os interesses estratégicos deste.

Jocibel Belchior Bezerra, presidente da Coca-

jupi, testemunha esses avancos dizendo que:

Hoje nés sabemos a importancia que tem
a organizacdo social, porque antes, quando
vinhamos a Picos ou iamos a Teresina era
uma dificuldade para falar com as autori-
dades, com érgaos de governo e agora como
temos a Cocajupi, j4 temos varias portas
abertas. Hoje podemos sentar com o go-
vernador, com secretarios de estado, com o
presidente da Fundagdo Banco do Brasil e
outros. A for¢a da organizacgao social é mui-
to grande. As vezes a gente néo percebe a
importancia dela, mas eu acho que, para os
pequenos produtores, viver fora de uma or-
ganizacao social é estar fadado ao fracasso.

Vicente Rufino Cortez, ex- presidente e fun-

A gente sente que hoje, mais do que nun-
ca, nossa for¢a é muito grande. Sé a gente
se organizando, estando no cooperativis-
mo e outros grupos é que podemos avan-
¢ar, porque no sistema capitalista, nés, os
pequenos produtores, s6 conseguiremos
forca, se nos organizarmos. Tanto para
a melhoria da produ¢do no campo como
na parte de agregagdo de valor a esses
produtos através do seu beneficiamento e
também na parte da comercializa¢do. Pra
disputar com os grandes grupos s6 com a
uniao e a organizacio. S6 assim se conse-
gue espaco no mundo em que se vive, na
sociedade em que vivemos.
De forma muito semelhante ao Ceara, entre-
tanto, ainda ha grandes desafios a serem supera-

dos, tais como:

Uma maior conscientizac¢ido das bases sociais a
respeito do projeto e suas dimensoes socioeco-
némica-produtivas, gerando um maior engaja-
mento e fideliza¢do ao mesmo;

Nivelar a participacido das diversas cooperati-
vas singulares, uma vez que elas tém avanga-
do de forma muito desigual no projeto;

Maior capacitacao das liderangas para as tare-
fas de gestao do complexo politico-organizativo
da Cocajupi e suas afiliadas;

Melhorar a mobilizacdo das bases sociais para
uma maior presenga nas reunioes, assembleias
e outros eventos do complexo cooperativo.

Esta em andamento um projeto de comuni-
cacdo e mobilizacdo das bases sociais produ-

dador da Central, e que hoje dirige a cooperativa toras da Cocajupi, executado pela ITES-UFPI/
singular de Ipiranga, onde vive, corrobora com Unitrabalho, com recursos da FBB e coorde-
essa percepc¢ao de Bezerra e afirma: nado pela Geréncia de Comunicacdo e Mobi-



lizacdo Social, GECOM-FBB, para aumentar a conscientizacao

dos cooperados da central sobre os diversos aspectos do empre-

endimento e mobiliza-los para as a¢bes cooperativas no interior

do projeto, participando mais ativamente das reunides, assem-

bleias, etc, e fideliza-los para a entrega da matéria-prima nas

fabricas das cooperativas singulares. O projeto visa também

ampliar a visibilidade da Cocajupi em relacdo as instituicoes e

pessoas formadoras de opinido, da sociedade civil da regido de

Picos, onde esta implantado o projeto.

A produg¢do primaria ou
agricola

Quanto ao aspecto da pro-
ducdo industrial e da relagdo
entre as minifabricas e a uni-
dade central de empacotamen-
to e comercializagdo, o projeto
do Piaui tem hoje a estrutura
funcional apresentada na figu-
ra ao lado.

Pela figura percebe-se que
a producido das minifabricas
é direcionada para a unidade
central, onde sdo feitos o fra-
cionamento, a embalagem e a
comercializagdo das améndoas.

A semelhanca do Ceara,
no Piaui também a unidade
central estava realizando um
imenso esfor¢co de padronizacio
das améndoas, que ja vinham
classificadas das minifabricas
e, nesse estado, a decisio foi se-

Figura: Projeto da Cajucultura no Piaui
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melhante a do Ceara, qual seja, a de investir
na capacitacdo para a melhoria da classifica-
¢do das améndoas ja nas unidades fabris. Com
isso foi eliminado o trabalho extra e baixou o
custo final de producio.

Os pomares do Piaui sofrem dos mesmos
problemas citados em relacdo ao Ceard, bem
como as estruturas governamentais responsa-
veis pela assisténcia técnica ao pequeno pro-
dutor rural.

Nesse ponto o que avancou fol a elaboracio e
desenvolvimento de dois projetos:

Projeto de Diagndstico Socioeconémico das
Bases Produtoras da Cajucultura, realizado
pela Incubadora Tecnolégica de Empreendi-
mentos Solidarios da Universidade Federal
do Piaui/Unitrabalho. Os resultados desse
trabalho foram apresentados no I Encontro
de Cajucultores do Nordeste, realizado em
agosto de 2007, em Salvador-BA, e serviu
de referéncia para os diagnésticos realiza-
dos a seguir nos projetos do Ceara e do Rio
Grande do Norte. E, possivelmente, ainda
sera realizado no projeto da Bahia. Os da-
dos e informagdes estdo disponibilizados
para a dire¢do da Cocajupi e os parceiros
do projeto, para servir como subsidio a ela-
boracao de projetos e acgdes estratégicas de
fortalecimento do complexo cooperativo da
unidade central.

Projeto de Assisténcia Técnica aos Cajucul-
tores, em parceria da FBB com o Emater-PI,

para a prestacao de servigos de assisténcia
técnica aos produtores da base social da Co-
cajupi. O projeto esta em fase final de exe-
cugdo e ainda ndo se tem uma avaliacio de-
finitiva dos seus resultados. Mas ja se pode
dizer que houve avancos, confirmados por
Luiz Eduardo Rodrigues, diretor-adminis-
trativo da cooperativa singular de Francis-
co Santos, que nos relata que

Nessa questdo temos melhorado muito,
sobretudo com as parcerias em anda-
mento. Com o envolvimento de varios
parceiros no projeto tivemos varias capa-
citagdes nesse sentido, com a Emater, o
Sebrae, que facilitaram nossa compreen-
sdo da cultura do caju no campo, na base,
e que vieram a melhorar nossa produgao.

Francisco da Silva Costa, presidente da co-
operativa singular de Jaicds e diretor adminis-
trativo-financeiro da Cocajupi, concorda com
seu colega ao ser perguntado sobre o que apren-
deu com o projeto, e faz o seguinte depoimento,

Aprendi sim, porque antes a gente plan-
tava, trabalhava, mas néo tinha conhe-
cimento nenhum na 4rea rural para fa-
zer produzir, para zelar no tempo certo,
pra fazer o gradeamento. Usava fogo na
propriedade, sapecava caju. Quer dizer,
néo tinha esse conhecimento. Hoje, na
minha propriedade, eu ndo queimo mais
nada dentro.

Também foram conquistados dois tratores,
um para a comunidade de Monsenhor Hipdélito
e o outro para Francisco Santos, ambos apro-
vados pelas acoes dos Territérios da Cidadania
com recursos do Pré-Infra e com previsdo de
liberacdao em 2010.









O processamento ou producdo industrial e sua gestdo

O projeto do Piaui também sofreu os mesmos problemas do
Ceara pelo fato de serem pioneiros. As revitalizagdes e a compra
de equipamentos ineficientes causaram muitas dificuldades no
inicio. Mas a FBB aprovou projetos que contornaram gradativa-
mente esses transtornos.

Desde o inicio do projeto o Sebrae-PI teve importante papel no
tocante as capacitagdes. Contribuiu com os seguintes cursos:

Curso de operacido das maquinas e equipamentos;
Curso especifico para a funcéo de caldeireiro; e

Curso de Padronizacio das Boas Praticas de Fabricacio em todas
as minifiabricas do projeto.

No Piaui a Conab tem sido uma importante parceira na ante-
cipagdo de recursos, através do PAA, para a aquisicdo da matéria-
prima necessaria ao beneficiamento. Nesse estado, as primeiras
antecipag¢bes também se tornaram um problema para a Cocajupi.
Foram cometidos diversos erros, frutos da inexperiéncia em gestéo,
desde a compra da castanha até o processamento das mesmas e sua
comercializa¢do. Assim ocorreram muitas perdas e a divida com a
Conab se tornou o maior problema da central na area financeiro-
administrativa, adquirindo proporgdes maiores que as do Ceara.
Problemas de relacionamento com a gestio anterior da superinten-
déncia daquele 6rgéio estatal, no estado do Piaui, fizeram com que
as renegociacbes das dividas fossem retardadas. Mas, felizmente,
com a interveniéncia do governador do estado e da dire¢cao da FBB,
as renegociacgbes avancaram e hoje a divida esta equacionada, pro-
piciando que a Cocajupi e suas afiliadas possam acessar novos re-
cursos junto a Conab-PI.

Atualmente, as castanhas sdo adquiridas com recursos do Fun-
do de Aquisicdo de Matéria-Prima, aportados pela FBB e recursos
do Pronaf Agroindustria.



Em 2009 foi aprovado, junto a Codevasf, um
projeto para a construg¢do de duas unidades-pi-
loto de fabricacdo de cajuina nas comunidades
de Ipiranga e Monsenhor Hipélito. Mas os re-
cursos estdo atrasados e ha previsdo que a libe-
racgdo ocorra ainda em 2010. Além desse apoio,
também ja foram aprovados, nos conselhos mu-
nicipais e estaduais de economia solidaria, dois
projetos para as prefeituras municipais de Mon-
senhor Hipdlito e Ipiranga iniciarem a constru-
¢ao de duas fabricas de cajuina com capacidade
de 96 mil litros de cajuina/ano cada uma. O apor-
te de recursos, oriundos do Programa Territorios
da Cidadania, depende da liberacao para as pre-
feituras. Caso os recursos deste programa saiam
primeiro, os da Codevasf podem ser direcionados
para beneficiar outras comunidades.

As areas de gestdo do processo de beneficia-
mento e do controle dos fluxos de améndoas entre
as minifabricas e a unidade central eram muito
precarias no inicio do funcionamento do comple-
xo fabril da Cocajupi. A FBB e seus parceiros
reforcaram o apoio nessas areas para dar maior
sustentabilidade ao projeto. Dessa maneira, foi
contratado um gerente-administrativo com dedi-
cacao exclusiva para esses fins.

Sao grandes os desafios da gestdo para quem
até entdo tinha somente experiéncias menos com-
plexas. Os mesmos estdo retratados nas palavras
de Jocibel, presidente da Cocajupi:

Sinceramente, quando eu entrei para o
projeto, eu pensei que j4 tivesse uma certa
bagagem em gestdo, mas o desafio que nos
puseram foi muito grande. Num projeto
dessa dimensio, que abrange varios muni-

cipios do Piaui, a gestao fica muito mais de
dificil de ser feita do que quando vocé fazia
antes, em apenas uma associagao.

Apesar dos problemas, existem avancos tam-
bém nessa area. Luiz Eduardo, diretor-admi-
nistrativo da cooperativa de Francisco Santos e
gerente-administrativo da unidade central da Co-
cajupi relata que entre estes estao,

Por exemplo, o manuseio de planilhas de
controle da gestdo financeira do empre-
endimento, o controle da contabilidade,
das entradas e saidas. Estamos tendo
uma noc¢do muito maior agora sobre as
questoes contdbeis e financeiras para se
obter resultados mais precisos dentro do
nosso negocio.

E prossegue, narrando o crescimento que os
desafios estdo promovendo, ao afirmar que

Quando vocé trabalha na sua proprieda-
de, vocé tem uma nocgéo de gestdo e quan-
do vocé trabalha num grupo maior, toda a
gestdo se torna bem mais complexa. Por-
que vocé tem que lidar com os produtos de
todo um grupo e tem que aprender a lidar
tanto com as pessoas quanto com o em-
preendimento em si. Entdo, é um apren-
dizado muito grande e a cada dia a gente
vai evoluindo mais.

Mas ele também sabe que os desafios a frente
ainda sdo grandes e os relaciona

Acho que nossos maiores desafios daqui
para frente sdo: primeiro, aumentar nossa
capacidade de producdo nas minifabricas,
ja que temos capacidade ainda ociosa. E,
aumentado nossa produtividade, evoluir
mais na parte de comercializagdo da nossa
améndoa. Se conseguirmos produzir mais
e vender com mais rapidez nossos produ-
tos, temos grande perspectivas de melhora
para o nosso empreendimento.



Vicente Rufino, da coopera-
tiva de Ipiranga, também opi-
na sobre os caminhos a serem
trilhados para a melhoria da
gestdo. Ele tem consciéncia de
que “Ha uma necessidade con-
tinua de planejamento, de tra-
gar nossos objetivos, nossas
metas e, ao longo do tempo,
transformar isso num proces-
so onde se buscara alcancar
aquelas finalidades”.

A comercializa¢cao

No inicio do projeto foi con-
tratada uma consultoria para
a elaboracido de um Plano de
Negocios. No entanto, diante
das insuficiéncias do trabalho
apresentado, o mesmo néo
pode servir como guia para o
processo de comercializagao
dos produtos da Cocajupi.

Foi, entdo, contratado
um assessor para a area co-
mercial, em parceria com o
Sebrae-PI, que vem desen-
volvendo um trabalho de
prospeccao de mercados e
também apresentou varias
sugestdes de melhorias para
o processo de producao das
améndoas, tais como: apri-
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morar o controle de infestagdo; padronizar o
controle de umidade das améndoas; elaborar
folheto dirigido ao consumidor final, conten-
do informacdes sobre os valores nutricionais e
as vantagens do produto processado com corte
manual; negociar com o Sebrae a instalacao de
um ponto de apoio logistico em Teresina, para
facilitar a operagido de abastecimento do mer-
cado local; criar novas embalagens para serem
comercializadas em hotéis; agilizar o proces-
so de registro na vigilancia sanitaria e prever
abastecimento de améndoas dos tipos W3 e
SLW1 para os clientes continuos.

Ainda nessa area o Sebrae-PI contribuiu
com o desenvolvimento e registro da logomarca
da Cocajupi e a elaboragao das distintas versdes
de rétulos para as embalagens dos produtos da
cooperativa central. Também estd em anda-
mento um projeto de preparacio das comunida-
des para a obtencéo da certificagdo da Cocajupi
para o “comércio justo”.

Em 2009, as vendas de maior porte foram
concentradas no estado de Sdo Paulo, seguido
da Bahia, Rio de Janeiro, Acre, Distrito Federal
e Acre, por intermédio dos atacadistas, que sao
os revendedores para os pontos-de-venda.

No varejo, ha grande pulverizacao das ven-
das, de pequeno montante, diretamente para os
pontos de comercializa¢do (mercados, lojas de
conveniéncia, hotéis) localizados em Picos e Te-
resina. Outra grande participacdo nas vendas é

a comercializacdo realizada em feiras, que além

dos produtos vendidos ali diretamente, propi-
ciam sempre novos contatos para a cooperativa.
As principais feiras em que a Cocajupi partici-
pa sdo: Piaui Sampa, evento anual que acontece
em Sio Paulo, com exposic¢do e venda de produ-
tos, eventos culturais e gastronomia do Piaui;
Saldo do Turismo, evento nacional organizado
pelo Ministério do Turismo e realizado anual-
mente em Sdo Paulo; Bio Brasil Fair, feira de
produtos organicos, iniciada em 2009 e realiza-
da em Sao Paulo e a Feira Nacional de Agri-
cultura Familiar, organizada anualmente pelo
MDA e realizada em Brasilia, mas que em 2009
aconteceu no Rio de Janeiro.

Outro cliente importante é o governo do Es-
tado do Piaui, com a aquisi¢do de améndoas por
intermédio da SDR para a composicio de cestas
basicas e para a merenda escolar.

As nocoes de mercado, antes tdo distantes
para esses pequenos produtores, comecam a se
fazer presentes em suas palavras e acées. Por
exemplo, no dizer de Francisco da Silva, de Jai-
c6s, para quem

Antes a gente sempre tinha muita pres-
sa pra vender o produto. E agora apren-
demos que tem hora que tem que segu-
rar o produto pra conseguir o melhor
preco. Agora, tem que ser um observa-
dor do mercado. Como é que o mercado

estd? Vai ter alta, vai subir o pre¢o? Ou
vai baixar?

Ainda sobre o mercado, Vicente Rufino, de Ipi-
ranga, nos conta que



(...) aprendemos que comércio é uma coisa viva. E vocé tem que
toda hora estar oferecendo o produto ao cliente, a comunidade.
E ao mesmo tempo vocé tem que dar a informacao de quantida-
de, de qualidade, de volume, ser assiduo, ser responsavel, ter
regularidade na entrega dos produtos, nas cobrangas. Vocé tem
outros concorrentes e tem que estar em sintonia com o que esta
acontecendo no mercado.

Ou, ainda, na andlise de Luiz Eduardo, de Francisco Santos, so-
bre a evolugdo do aprendizado do grupo dirigente:

Antes a gente vendia para o atravessador. Ele chegava na
nossa propriedade, comprava nossa castanha, ia-se embora e
ali acabava a histéria. Hoje néo, nés estamos tendo mais essa
visdo de buscar novos mercados, novos possiveis compradores
para a améndoa. Entdo fazemos o beneficiamento, buscando a
maior agregagio de valor para nossos produtos. E isso para nds
é uma evolug¢do muito grande.



O filosofo do caju

“Seo Vicente”, como é chamado por todos que o
rodeiam, é um senhor de sessenta e trés anos, mas
com alma e espirito de luta de garoto. Tanto que,
recentemente, tornou-se pai mais uma vez. E, jun-
to com sua jovem esposa, pos ao mundo uma linda
e sapeca menininha, cheia de energia como o pai.

Vicente Rufino Cortez cultiva doze hectares
de cajueiros em Ipiranga do Piaui, onde nasceu e
vive até hoje com sua familia. Ele foi o presidente
fundador da Cocajupi e peca importante naqueles
momentos de desafios inéditos para os cajuculto-
res do Piaui.

Com seu jeito tranquilo, que lembra um jovem
avo, fez a travessia da primeira gestdo e contribuiu
de forma inequivoca para a insercdo da cooperati-
va central no mapa da cajucultura do seu estado.
Havia cumprido sua missao e poderia ir cuidar dos
seus cajueiros e lamber sua cria recém-nascida.
Mas preferiu continuar ao lado dos seus companhei-
ros de luta, integrando a nova gestao como diretor-
comercial. E quando, recentemente, a cooperativa
singular de Ipiranga teve problemas de gestdo, 14
foi ele reassumir a presidéncia que ja havia ocupa-
do, para nao deixar o empreendimento naufragar.

Além de toda essa trajetoria de luta pelos ca-
jucultores piauienses, “Seo Vicente” tem uma ca-
racteristica incomum para os participantes dos
projetos da cajucultura. Ele é graduado em filo-
sofia, o que justifica o titulo acima. Talvez, por
1sso, tenha pautado sua trajetéria na Cocajupi e
na Comprag com sabedoria e paciéncia.

Enquanto esteve a frente da cooperativa sin-
gular, ela foi uma das referéncias de funciona-
mento das fabricas do Piaui, portanto, agora se
espera que ela volte a funcionar com sua marca
de gestao.

Ele nos conta como o projeto mudou a consci-
éncia da sua comunidade:

Depois que nos filiamos a Cocajupi, houve
varios apoios de parceiros. Inclusive o apoio
foi muito grande no aspecto da formacéo dos
cooperados, na questdo da difusdo do coope-
rativismo. Essa capacitagio foi fundamental
para que as pessoas que ja estavam na coo-
perativa e outras que vieram a fazer parte e
engrossar esse grupo tivessem uma melhor
visdo do que é uma cooperativa, como fazer
para participar, quais sdo seus direitos, seus
deveres. E isso deu um sentido de empodera-
mento, de percep¢ao que juntos temos maio-
res possibilidades de vencer. A gente sente
que hoje, mais do que nunca, nossa forga é
muito grande. S6 a gente se organizando,
estando no cooperativismo e outros grupos
é que podemos avangar, porque no sistema
capitalista, nds os pequenos produtores, s6
conseguiremos forga se nos organizarmos.

Mas, dialeticamente, afinal ele é fil6sofo, nos
diz que ai onde esta a maior forca do projeto, tam-
bém esta o maior desafio:

Nosso maior desafio ainda é a questao da
organizagao social, da participagdo dos coo-
perados, pois nés sabemos que essa questao
é uma coisa viva. Nao se pode esquecer em
momento nenhum. Na hora que vocé es-
quece um pouquinho, a coisa desanda, ha o
desanimo. Isso nédo se pode perder de vista.
O ser humano é sensivel e temos que estar
cada vez mais buscando que ele se envolva
nos projetos e pra isso temos que investir
mais na sua formacio sobre cooperativismo,
na organizacio social para os produtores.



E aponta ainda mais um importante desafio para o projeto:

Outro grande desafio é o acesso a recursos para capital de giro, pois
ha sempre uma dificuldade na rede bancaria. Nés sabemos que a
castanha tanto quanto o pedinculo sao produtos nobres e que ha um
comércio forte para eles. E, na época da safra, se ndo tiver recursos
para comprar na hora certa, a cooperativa perde a oportunidade de
comprar a matéria-prima do cooperado. Pois nem todos eles podem
dispor do produto para a cooperativa e esperar que sejam feitos o
processamento e a comercializa¢io para que ele possa receber o seu
dinheiro. Entéo eles sdo obrigados a vender para o atravessador.

Embora os desafios sejam grandes, nosso cajucultor é otimista
em relacdo ao futuro do projeto e da economia solidaria. Entao seu
lado fil6sofo afirma:

Este é um projeto onde todos participam, onde todos tém voz, onde to-
dos também tém que ouvir. E, s6 juntos, unidos, com a participagio de
todos é que caminharemos pra frente. E néo é s6 a jungdo em termos
de bens materiais, mas de bens intelectuais, de conhecimentos para a
formacéo de uma nova consciéncia, a jun¢ao de forgas é que pode criar
a solidariedade, sem a qual néo se vai longe. Isoladamente, ja se viu
que noés temos ai 500 anos sem libertacido do pequeno produtor. Os
pequenos produtores tém que estar unidos, estar juntos em trabalhos,
em pensamentos, em lazer, em tudo, para que possam ser felizes.




A estruturacéo do projeto no Rio Grande do
Norte comecou depois de iniciados os projetos
do Ceara e do Piaui, por isso levou algumas
vantagens, pois ja se tinha aprendido com os
erros dos outros projetos.

Nesse estado, o Comité Gestor foi formado em
maio de 2004, e era integrado pelo Banco do Bra-
sil, que assumiu sua coordenacdo, pela Empre-
sa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do
Norte (Emparn), pela Emater-RN, pelo Sebrae,
e pelo Incra, além da Fundagédo Banco do Brasil
e da Conab. O desenho inicial partia da ideia de
se contar com a Cooperativa dos Beneficidrios
Artesanais de Castanha de Caju do Rio Grande
do Norte, Coopercaju, formada por cajucultores
da Serra do Mel, municipio de grande producio
de caju, situado na regido de Mossord, para ser
uma espécie de cooperativa central, para onde
fluiria a produgdo das demais unidades a serem
implantadas. A Coopercaju possuia experiéncia
na producio e comercializa¢io de améndoas, in-
clusive tendo feito varios negdcios por meio do
“comércio justo”, o que justificou a sua escolha.
Ela faria o papel de central de classificagio e co-
mercializagdo das améndoas. A cooperativa foi
beneficiada com recursos da FBB e da Telemar
para a reforma de suas instalacées, investimen-
to em novos equipamentos e aquisi¢ao de um ca-
minh&o com carroceria tipo bau.

Além desse apoio a Coopercaju, foram escolhi-
das as trés primeiras comunidades a serem bene-
ficladas com as novas fabricas de améndoas:

Associagdo dos Miniprodutores de Coérrego e
Sitios Reunidos, em Apodi;

Conselho de Desenvolvimento Comunitario de
Mirandas, em Caraubas; e

Associacido das Pequenas Comunidades Ru-
rais de Portalegre, em Portalegre.

Naquele momento ja se tinha a decisdo de néo
mais revitalizar fabricas ja existentes e sim cons-
trui-las totalmente novas.

Para operar a safra 2006/2007, além da uni-
dade central de classificacio e comercializacio,
foram concluidas as obras de construcao das trés
minifabricas e adquiridos os respectivos equipa-
mentos, enquanto se discutia a construcao de ou-
tras quatro novas minifabricas.

No entanto, no final de 2006, 4 medida que as
novas comunidades foram incorporadas ao proje-
to, os dirigentes da Coopercaju decidem se retirar
do projeto, o que causa um grande atraso na mon-
tagem da organizacdo social. Esse fato causou
uma desmobiliza¢do momentanea do projeto.

Somente no ano seguinte foi realizada uma
oficina de planejamento estratégico na sede da
AABB de Natal, coordenada pelo GTA, que re-
colocou o projeto nos trilhos. Naquele momento
ja eram também integrantes do projeto as comu-
nidades da Vila Assis Chateaubriand, do Assen-
tamento Boqueirdo, no municipio de Touros e do
Assentamento José Coelho, do municipio de Ma-



caiba. Toma-se a decisdo de se criar uma cooperativa singular em
cada comunidade integrante do projeto, para depois se criar a coo-
perativa central, que faria a coordenacio do complexo cooperativo.

Em seguida se agregaram as comunidades de Santo Antoénio, do
municipio de Severiano Melo, e de Bebida Velha, no municipio de Pu-
reza. A comunidade de Novo Pingos, no municipio de Asst, ja possuia
uma fabrica de améndoas produzindo e tinha uma clientela regional
estabelecida. No entanto, suas instalagdes e equipamentos se encon-
travam inadequados para uma demanda crescente. A FBB havia de-
cidido ndo mais fazer revitaliza¢ées, mas abriu ali uma excecéo, em
razdo de que a comunidade demonstrou a viabilidade do empreendi-
mento, com a geracéo de renda para varias familias do assentamento,
mesmo com instalagdes e equipamentos obsoletos. A FBB tomou essa
deciséo, pois também ficou comprovado que as instalacées eram boas
e necessitavam de apenas algumas ampliagdes e adaptacoes. Somente
0s equipamentos tiveram que ser totalmente substituidos.

No primeiro semestre de 2010 foi decidida a constru¢io de mais
duas unidades fabris do projeto no Rio Grande do Norte, uma no
Sitio Bom Jesus, no municipio de Campo Grande, e a outra no Si-
tio Santa Cruz, no municipio de Vera Cruz, completando, assim, o
quadro de dez minifabricas previsto inicialmente para cada um dos
estados onde a FBB atua.

A organizacg¢do social

Hoje o empreendimento é constituido por oito comunidades, que
ainda estdo sob o formato juridico de associa¢des. Duas novas comu-
nidades virdo a se integrar. No Rio Grande do Norte o desenvolvi-
mento do projeto levou a cria¢ido de dois polos de minifabricas: um
na regido Oeste, conhecida popularmente como “tromba do elefan-
te”, devido a localizagdo geografica no territério potiguar e a seme-
lhanc¢a do mapa daquele estado com o animal citado; e o outro na
regido mais préoxima de Natal, denominada Mato Grande. Buscou-
se um equilibrio entre os dois polos quanto ao nimero de fabricas



instaladas pelo projeto. No entanto, o polo Oeste
tem uma produgdo maior de caju e acabou ficando
com um numero maior de unidades. Com a incor-
poracgdo de mais duas fabricas, serdo seis no polo
Oeste e quatro no polo Mato Grande.

A configuracio atual do projeto é a apresenta-
da no quadro abaixo.

A distribuicéo geografica das associagoes e fabri-
cas estd representada no mapa da pagina ao lado.

A decisio do Comité Gestor de criacdo de coope-
rativas singulares em cada uma das comunidades
beneficiadas com fabrica de améndoa e a sua vin-
culacdo a uma cooperativa central ficou desmobili-

zada por um tempo, pois o Sebrae-RN havia ficado
com a incumbéncia de levar adiante essa decisao,
mas teve dificuldades de encontrar consultores com
experiéncia na area de incubacgido de cooperativas.
Dessa maneira, foi feito um convénio com a Orga-
nizagao de Aprendizagens e Saberes em Iniciativas
Solidarias, Oasis, uma incubadora de cooperativas
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
vinculada a rede de incubadoras da Unitrabalho. O
convénio previa dois trabalhos distintos: um diag-
nostico socioeconémico das bases sociais do projeto
da cajucultura, nos moldes dos que foram realiza-
dos no Piaui e no Cear4, e a incubagio de oito coo-
perativas singulares e a cooperativa central, coorde-
nadora do conglomerado cooperativo.

Quadro: informacdes sobre as cooperativas
Polo Oeste (tromba do elefante)

Apodi Associacao dos Miniprodutores de Corrego e Sitio Reunidos* 134
Portalegre Associacao das Pequenas Comunidades de Portalegre 259
Severiano Melo Associagao dos Produtores de Castanha de Santo Antonio 51
Assu Associagao do Projeto de Assentamento de Reforma Agraria Novos Pingos 56
Caraibas Conselho de Desenvolvimento Comunitario de Mirandas 26
Campo Grande Associacao Comunitaria do Sitio Bom Jesus. 66

Polo Mato Grande (litoral)

Touros Associagao Comunitaria dos Produtores Rurais da Vila Assis Chateaubriand 36
Macaiba Associagao do Projeto do Assentamento de Reforma José Coelho da Silva 197
Pureza Associagao dos Produtores Agricolas de Bebida Velha. 39
Vera Cruz Associacéo dos Produtores do Sitio Santa Cruz 120

Total geral



Figura: Projeto da Cajucultura no Rio Grande do Norte
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O trabalho de diagnéstico so-
cioeconbmico esta em fase final e,
em breve, serd iniciado o processo
de incubacido do complexo coope-
rativo. Ao seu término, o conjunto
devera ter a conformacgio apre-
sentada na figura acima.

Embora ainda néo tenham sido
criadas as cooperativas, o que se



percebe no estado do Rio Grande do Norte é que
h4 um alto grau de espirito cooperativo por parte
das comunidades envolvidas no projeto. Isto é mui-
to claro nas reunides bimestrais do Comité Gestor,
que tém acontecido com regularidade e presenca
macic¢a das associacées. Cada reunido é realizada
em uma das comunidades, em geral no interior das
préprias fabricas, sempre alternando os dois polos
do projeto, ou seja, uma reunido no Oeste, outra no
Mato Grande. Essa metodologia tem gerado bons
frutos, pois todos os dirigentes acabam conhecendo
as demais comunidades e fabricas do complexo e o
resultado é um aumento dos lagos de solidariedade
e unido entre eles. Cada comunidade também tem
o desafio de ser anfitrid de uma reunifo e tem que
preparar toda a logistica de refei¢Ges, espacos para
o encontro, estadias, transporte, etc. Essas acgoes,
também, fazem amadurecer a capacidade de ges-
tao de cada grupo.

O clima de relacionamento do grupo é
muito bom e o potencial de conscién-
cia cooperativa é muito grande nesse
projeto. Apenas uma das comunidades
apresenta problemas de lideranca,
mobiliza¢do e relacionamento com o
restante do grupo. Mas, é preciso cons-
tituir com mais celeridade o complexo
cooperativo. Para Fernanda Dantas de
Oliveira, dirigente da Associacao da
Vila Assis Chateaubriand, “Um dos
maiores desafios é criar as cooperati-
vas, porque esta tendo produgéo e te-
mos que comecgar a vender, exportar.
Entédo temos urgéncia nisso”.

O Comité Gestor realiza no inicio de cada ano
uma oficina de Planejamento Estratégico e faz o

seu acompanhamento em cada uma das suas reu-
nides periddicas.

Os principais parceiros do projeto no Rio Gran-
de do Norte sio:

Fundacao Banco do Brasil;
Banco do Brasil,;

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas Sebrae-RN;

Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio
Grande do Norte, Emparn;

Companhia Nacional de Abastecimento, Conab;

Organizacdo de Aprendizagens e Saberes em
Iniciativas Solidarias, Oasis, da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte/Unitrabalho;
e

Central de Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios, UNISOL Brasil.

A producdo primaria ou agricola

Cabe dizer que os pomares do Rio Grande do
Norte apresentam os mesmo problemas encontra-
dos no Ceara e Piaui. Mas, para se ter um quadro
mais préximo da realidade dos produtores foi de-
senvolvido o projeto, ja citado no item sobre “orga-
nizacao social”, que visa fazer um diagndstico so-
cioeconomico da base social, incluindo itens sobre
os pomares, tais como, area plantada, quantidade
de cajueiro gigante, de ando precoce, entre outros.

No entanto, para sorte do projeto, um dos seus
principais parceiros é a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria do Rio Grande do Norte, Emparn,
sediada em Natal, e que tem entre seus objetivos:



Promover, planejar, estimular e executar atividades de pesqui-
sa e experimentacio, com o objetivo de produzir conhecimento e
tecnologia capazes de viabilizar a execugdo de planos de desen-
volvimento agropecuario do governo do Estado do Rio Grande do
Norte; e

Promover a capacitacdo de produtores rurais, de técnicos e de
trabalhadores rurais por meio de cursos profissionalizantes e
eventos de difusio de tecnologias.

Para desenvolver essas acoes, foi firmado um convénio entre a
FBB e a Emparn, com a interveniéncia do Sebrae-RN, para o desen-
volvimento de um projeto-piloto:

Projeto de melhoria dos pomares: é um projeto cientifico que usa
uma metodologia chamada pelos participantes do Comité Gestor
de “Sao Tomé”, ou seja, ver para crer. Diante da grande resistén-
cia cultural dos produtores em substituir seus cajueiros, a Emparn
criou essa metodologia que consiste na criacdo de unidades técni-
cas demonstrativas, UTDs, que sido areas de um hectare plantadas
com cajueiro e que servirdo como campo de aplicacdo de tecnologias
agricolas para a melhoria dos pomares. Cada comunidade do projeto
deve indicar um produtor voluntario que empreste seu hectare para
os experimentos. Para cada voluntario no empréstimo da terra, a
comunidade deve indicar outros vinte produtores, os quais irdo ape-
nas acompanhar o desenvolvimento do projeto. Ai entram os “Sao
Tomés”, aqueles que irdo apenas ver para perceber os resultados e
passar a crer no que viram. E, assim, quem sabe, reproduzir o que
viram nas suas terras também. E um processo muito didatico para
os produtores e sem riscos para os que s6 acompanham. Assim séo
feitos os cortes das arvores improdutivas ou pouco produtivas, as
enxertias, as substituicdes de copas e outras técnicas agricolas. Até
que o pomar esteja totalmente reformulado e muito mais produtivo.
O projeto ainda est4d em andamento e, em breve, poderido ser me-
didos os resultados concretos e também analisar aqueles que néo
se pode medir facilmente, ou seja, o impacto que o projeto teve na
mudanca de mentalidade dos produtores.



Esse projeto pode e deve ser disseminado para
os outros estados. Assim que sairem os seus re-
sultados finais, deverdo ser buscadas parcerias
para essa difuséo.

Sobre os processos técnicos de melhoria dos
pomares, nos da seu depoimento o jovem Reginal-
do Camara da Costa, presidente da associac¢io de
Apodi. Ele diz que aprendeu bastante,

(...) ndo s6 eu como a maioria da nossa comu-
nidade. E é muito dificil mudar uma cultura
que nossos pais tinham, de cinquenta, ses-
senta anos atrds. A gente percebe que tem
uma certa resisténcia. Mas nés jovens esta-
mos mais abertos a essas mudancgas. Apren-
di que tudo é um processo, aonde se vai
buscando as melhorias desde 14 do inicio da
producdo até o produto final. Entédo vocé s6
aprende isso quando participa do processo.

Manuel Cristiano da Cunha, presidente da As-
sociacdo do Projeto de Assentamento de Novo Pin-
gos, Assu, também concorda que muito aprendeu:

Quando comegamos a trabalhar com o caju
néo sabiamos de muita coisa que era preciso
fazer para obter melhores resultados, como
a poda do cajueiro, a limpeza, a substituigéo
de copa. Essas coisas fizeram a gente au-
mentar em 80% nossa produgao.
Claro que ainda ha muita agua por rolar debai-
xo0 da ponte, mas um bom caminho estd tracado

com esse projeto. Trata-se de multiplica-lo.

O processamento ou produc¢do indus-
trial e sua gestdo

No desenho preconizado pelo projeto, as fa-
bricas devem direcionar sua produgdo para uma
unidade central de embalagem e comercializagao.
No caso do Rio Grande do Norte com a criacéo de

dois polos a proposta em discussdo aponta para a
possivel implanta¢do de uma unidade central em
Apodi, com filial em Macaiba. A minifabrica de
Macaiba esta localizada a uma distancia de 100
m da BR-304, que liga Natal a Mossord, o que pro-
picia a instalacdo de um ponto de comercializagio
de améndoas no local, para potencializagao das
vendas e visibilidade do empreendimento.

Enquanto néo se constitul a cooperativa cen-
tral e ndo se constroem a unidade central e sua
filial, a Coopapi, de Apodi, vem exercendo o papel
de unidade central, para onde converge a produ-
¢ao das demais fabricas e onde se realiza a comer-
cializacdo das améndoas.

Como no RN as fabricas foram construidas e
os equipamentos adquiridos a luz dos erros dos
projetos do Ceara e do Piaui, nesse estado os
problemas dessa ordem sio muito menores. Em
primeiro lugar, as constru¢ées fabris foram se
aprimorando ao longo dos anos e passaram a ser
maiores e melhor adequadas ao processo produ-
tivo das améndoas, corrigindo-se alguns erros e
imperfei¢des iniciais.

Atualmente, ja nao se pode mais falar em
minifabricas, poils, na maioria dos municipios
onde estido instaladas, elas sdo os maiores em-
preendimentos locais. Portanto, doravante, nes-
ta publicagdo as chamaremos de fabricas, termo
mais adequado ao que elas de fato sdo. Apenas
as primeiras unidades construidas ja mereceram
algum reparo e seus equipamentos se tornaram
obsoletos pelo uso e pelo surgimento de outros no-
vos no mercado. Mas, todas as fabricas estdo em
condigoes de operar a produgio de améndoas.



A fabrica de Apodi, uma das mais antigas do projeto do RN, ja
fez renovacoes de equipamentos com recursos proprios, oriundos da
venda de améndoas e outras com recursos da FBB.

Para aprimorar a qualidade das améndoas e otimizar a producio,
0 projeto contou com uma consultoria, com recursos do Sebrae-RN,
no segundo semestre de 2009, para padronizacio na fabricacio das
améndoas, adequacio tecnolégica do processamento, boas praticas
de fabricagdo e controle de pragas nas unidades de beneficiamento,
com implantagdo do sistema de Anéalise de Riscos e Pontos Criticos
de Controle, APPCC.

Além da producao de améndoas, um outro projeto, com a mesma
parceria triangular FBB/Sebrae-RN/Emparn, tem objetivado o apro-
veitamento do bagaco do pedinculo:

Projeto de fabrica de racdo animal a partir do bagago do pe-
dunculo: visa resolver dois problemas: (1) o aproveitamento do
bagaco do pedunculo, resultante de processos de fabricacao de
sucos ou outros derivados do pseudofruto, e (2) a melhoria da ali-
mentacido animal, em face dos ricos nutrientes contidos no baga-
¢o. Como todo cajucultor também cria suas cabras, seus porcos
e/ou algumas vaquinhas, ele pode aproveitar duplamente o caju
alimentando seus animais com o bagago. Com essa finalidade, es-
tao em fase de experimentacido duas pequenas fabricas de racao
a partir do bagaco, uma no polo Oeste e outra no Mato Grande,
para aproveitamento do bagaco na racio animal. Alguns animais
sdo escolhidos para a observacgio durante alguns meses e pesados
no inicio e no final do periodo de desenvolvimento do projeto. Uns
se alimentam da rac¢do oriunda do bagacgo do caju e outros se ali-
mentam com a racio antiga. O intuito é fazer a comparacio entre
o grupo alimentado com o bagacgo e o que se alimentou da racéo
normal. As experiéncias comprovaram o ganho de peso daqueles
que se alimentam do bagaco misturado a outros alimentos. Ao
final da observacio de cada grupo de animais, o que ganhou mais
peso é utilizado para um delicioso churrasco. Esse é um projeto
eficiente e saboroso.



Quanto a gestao das fabricas, o Sebrae-RN tem
dado suporte técnico, por meio da implantacdo de
planilhas para o controle do fluxo de castanhas dos
produtores para as fabricas e da produgéo de amén-
doas em suas diversas classifica¢ées, entre outros.
Embora o assunto seja um pouco arido para os pro-
dutores, como, na sua maioria, as associacoes e fa-
bricas sdo dirigidas por jovens, eles estdo absorven-
do aos poucos a dura linguagem dos ntimeros e dos
controles de entradas e saidas, dos componentes de
custos, da formacéo de precos, etc. Eo que se depre-
ende do didlogo com Reginaldo Camara, de Apodi,
quando ele afirma que

Aprender a planejar meu tempo foi de funda-
mental importancia. Pra trabalhar com pro-
ducio, vocé tem que saber o que vai produzir,
quanto vai produzir, pra quem vai vender.
Tem que se preocupar com a qualidade do
produto, a quantidade a ser produzida.

O consultor que acompanha cotidianamente o pro-
jeto, por ser bancario aposentado do Banco do Brasil,
também tem feito significativo acompanhamento do
processo administrativo-financeiro das fabricas. Até o
momento nio foi detectado nenhum problema grave
de descontrole ou de falta total de registros. Também
cabe ressaltar que as fabricas ndo possuem qualquer
endividamento que resultasse em inadimpléncia com
institui¢bes financeiras ou outras.

A comercializagdo

As fabricas mais antigas ja tém uma clientela
no varejo local e participam de feiras e eventos,
nas quais sdo comercializadas suas améndoas.
A fabrica de Apodi tem marca proépria, Terra

Firme, e participa de feiras locais e regionais,
e de eventos como a Expofruit, feira internacio-
nal realizada anualmente em Mossord; Saldo
do Turismo, evento nacional organizado pelo
Ministério do Turismo e realizado anualmente
em S&o Paulo; Bio Brasil Fair, feira de produtos
organicos, iniciada em 2009 e realizada em Sio
Paulo e a Feira Nacional de Agricultura Fami-
liar, organizada anualmente pelo MDA e reali-
zada em Brasilia, mas que em 2009 aconteceu
no Rio de Janeiro. A Coopapi, gestora da fabri-
ca de Apodi, também comercializa as améndoas
das demais fabricas, como mencionado ante-
riormente, e tem alcancado mercados nos esta-
dos de Sao Paulo, Bahia e Minas Gerais, além
de ter iniciado a comercializacédo para a rede de
supermercados Walmart.

A fabrica de Novo Pingos também tem marca
proépria e, antes de entrar no projeto, possuia uma
fiel clientela local.

Atualmente, o mercado vem se amplian-
do com a comercializagido sendo feita junto a
Conab, através do PAA, para atendimento ao
programa do Governo Federal de merenda es-
colar. Todas as fabricas acessaram recursos da
Conab na safra 2009/2010, para a aquisicao de
matéria-prima. Todas ja quitaram suas dividas
com a Companhia Nacional de Abastecimento
e estdo aptas a acessar novos recursos para a
préxima safra.

Além disso, o Sebrae vem desenvolvendo um tra-
balho de assessoria para acesso a novos mercados,
sobretudo de grandes redes de supermercados.



Apesar da dificuldade dos pro-
dutores com a comercializacio, a
jovem Fernanda Dantas, da Vila
Assis Chateaubriand, esta se fa-
miliarizando com o linguajar do
mercado. Ela afirma que apren-
deu “muito sobre comercializa-
¢do. Aprendemos que é preciso ter
qualidade, ter padrdo e buscar
uma marca forte para poder en-
trar no mercado”. (fonte)

Embora a discussdo ainda néo
tenha chegado ao seu ponto final,
ja houve debates no Comité Ges-
tor a respeito da criacdo de uma
Unica marca para todo o comple-
X0 cooperativo, quando estiverem
constituidas as cooperativas sin-
gulares e a central e construidas
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Para o desenvolvimento do projeto na Bahia foi escolhida a regido
de Ribeira do Pombal, situada no nordeste baiano, pois concentra
cerca de 80% da produgéo de caju desse estado.

Em maio de 2005 uma equipe do GTA fez uma visita técnica
aquela cidade, organizando reunides com representantes de entida-
des e liderancas locais dos pequenos agricultores. O objetivo dos en-
contros era apresentar a proposta de estruturacao de um projeto de
cajucultura com os produtores da agricultura familiar, semelhante
aos desenvolvidos no Ceara e no Piaui, tendo sempre como referén-
cla a criacao de um ator social que aglutinasse e representasse esse
setor no interior da cadeia produtiva do caju.

Um més depois a proposta era apresentada para um publico mais
amplo, em seminario coordenado pelo GTA. O projeto foi ali discu-
tido e decidiu-se pelo inicio dos trabalhos a partir de uma pesquisa
para levantar a realidade socioeconémica e ambiental da agricultu-
ra familiar na cadeia produtiva do caju e pela constitui¢do do grupo
de parceiros locais. O grupo foi constituido inicialmente pelo Sebrae-
BA, a Articulagio do Semi-Arido, ASA, o setor de Desenvolvimento
Regional Sustentavel, DRS, do Banco do Brasil, algumas prefeituras
municipais e a Associacdo Regional de Convivéncia Apropriada a
Seca, Arcas, da vizinha cidade de Cicero Dantas, que assumiu o pa-
pel de solicitante de recursos a FBB para desenvolver a pesquisa e
que deveria, também, ser um instrumento de mobiliza¢do das bases
sociais para sua participacdo no projeto. Esse grupo de instituigoes
mais os representantes dos produtores formariam o embrido do Co-
mité Gestor, que daria os rumos iniciais do empreendimento.

A pesquisa-mobilizac¢do seria realizada por meio de seminarios
municipais, nos quais os produtores, a0 mesmo tempo em que toma-
vam contato mais aprofundado com a proposta do projeto, respon-
diam um questionario socioeconomico, para subsidiar o desenvolvi-
mento do empreendimento econémico solidario que se engendrava.



Primeiramente foram definidos 21 municipios
para integrar a base sdcio-produtiva do projeto:
Agua Fria, Biritinga, Lamarao, Satiro Dias, An-
tas, Novo Triunfo, Jeremoabo, Sitio do Quinto,
Banzaé, Euclides da Cunha, Quijingue, Cicero
Dantas, Fatima, Helidépolis, Nova Soure, Itapi-
curu, Olindina, Ribeira do Pombal, Cipé, Ribeira
do Amparo e Tucano.

De acordo com Parreiras (2007),

Com a defini¢do da base de municipios, a
sequéncia de semindrios e a pesquisa pu-
deram ser planejadas. Aquilo que deveriam
ser 0s semindrios municipais assumiu, na
realidade, em cada uma das vezes em que
se realizou, a forma de semindrios “micror-
regionais™ seis cidades polarizaram duas
ou trés outras, cujos produtores se deslo-
cavam até a cidade que iria sediar o semi-
nario: Agua Fria, Antas, Banzaé, Cicero
Dantas, Nova Soure e Ribeira do Pombal.
O processo seguiu (...) até culminar com um
semindrio regional em dezembro, quando
se decidiu pela criagdo de uma cooperativa
singular, com o objetivo de, no plano produ-
tivo-comercial, gerenciar um complexo de
minifabricas organizadas em torno de uma
unidade central de classificacio e comercia-
lizagdo. Essa cooperativa recebeu o nome
de Cooperativa da Cajucultura Familiar
do Nordeste Baiano, Cooperacaju. Pelo que
avaliaram os produtores, a Cooperacaju
poderia chegar a gerenciar um total de dez
minifabricas do porte definido no modelo da
Embrapa, de 208 t/ano. Contudo, levando
em conta sua falta de experiéncia na ges-
tdo de um negécio como esse, eles acharam
por bem comegar com um nimero reduzido
de unidades, ampliando o empreendimento
apods terem ganhado experiéncia e autocon-
fianga. (p. 165)

Assim, foram aprovados, pela FBB, os projetos
das trés primeiras fabricas, localizadas nos muni-
cipios de Banzé, Cicero Dantas e Olindina. Elas
ficaram prontas para a operac¢io e foram inaugu-

radas em marcgo de 2008, com a presenca do entao
presidente da FBB, Jacques Pena, e do governa-
dor da Bahia, Jaques Wagner, entre outras auto-
ridades. Na época, o comerciante José Valter dos
Santos, proprietario de um mercado em Cicero
Dantas, comemorou a possibilidade de crescimen-
to para toda a regido. “O caju daqui era jogado
fora e agora vai ser aproveitado. Até a castanha,
que era vendida para longe, vai ser beneficiada
aqui e o dinheiro gasto no comércio local”.

No ano de 2009 foram aprovadas outras duas
fabricas, para os municipios de Novo Triunfo e
Ribeira do Amparo, que estdo concluidas e, prova-
velmente, estardo inauguradas quando este livro
for publicado. Além delas, outras duas unidades ja
foram aprovadas pela FBB, para os municipios de
Lamarao e Tucano, e as obras estdo no seu inicio.
Também esta definido que a futura unidade cen-
tral de embalagem e comercializacio sera instala-
da na cidade de Ribeira do Pombal, centro da re-
gido produtora e, também, onde se localiza a sede
da Copercaju. Nessa cidade, a cooperativa também
conta com o apoio da prefeitura municipal.

Com essas ultimas aprovacdes o rol de uni-
dades produtivas na Bahia subira para sete,
neste ano de 2010.

A organizacg¢do social

No caso da Bahia, os produtores optaram inicial-
mente pela construc¢do de uma tUnica cooperativa
singular para exercer o papel de central. Mas com
as dificuldades de gestdo das trés fabricas existen-
tes e em condi¢oes de funcionar, tocadas por uma
Unica diretoria, ja foram realizados varios debates



no Comité Gestor sobre a necessidade de migrar para o formato de uma
cooperativa singular para cada fabrica e a cria¢do de uma cooperativa
central. No entanto, as discussées ainda nao foram conclusivas.

Atualmente a Coopercaju tem 480 cooperados, distribuidos em
20 municipios, articulados em torno das sete fabricas construidas ou
por construir, o que consolida a conformacao do quadro abaixo:

Quadro: informacdes sobre as cooperativas

Municipios que Municipios N° de
possuem fabricas beneficiados cooperados
Banzaé Banzaé 67
Euclides da Cunha 34
Quijingue 10
Cicero Dantas Cicero Dantas 32
Fatima 4
Helidpolis 2
Olindina Olindina 17
Nova Soure 15
[tapicuru 43
Ribeira do Amparo* Ribeira do Amparo 39
Ribeira do Pombal 16
Cip6 17
Novo Triunfo* Novo Triunfo 30
Jeremoabo 9
Antas 18
Sitio do Quinto 4
Lamarao** Lamarao 41
Sétiro Dias 9
Agua Fria 53
Tucano** Tucano 20
Total 480

* Construidas, equipadas e prontas para funcionar.
** Projetos aprovados pela FBB. Obras por iniciar.



A distribuicido geografica dos municipios en-
volvidos no projeto pode ser vista no mapa abaixo:

O Comité Gestor teve dificuldades de funcio-
nar no inicio do projeto devido a fragilidade de
sua conducdo por parte da direcdo e de uma certa
incompreensdo do seu papel por parte dos diri-
gentes e dos parceiros. Foram necessarios esfor-
¢os redobrados do GTA para reestrutura-lo e, por
meio de uma oficina de Planejamento Estratégico,
realizada em maio de 2008, recoloca-lo no cami-
nho tracado originalmente. O CG ainda apresen-
ta fragilidades, embora seu funcionamento hoje
tenha regularidade e em suas reunides seja feito

0 acompanhamento do Planejamento Estratégico
anual, realizado em oficina no inicio de cada ano.

Os principais parceiros do projeto sio:
Banco do Brasil;

Pastoral Rural;

Caritas;

Sebrae-BA;

Empresa Baiana de Desenvolvimento Agrico-
la, EBDA, do governo da Bahia;

7 Comissdo Ecuménica dos Di-
reitos da Terra, Cediter;

8 @ @ F

/I Superintendéncia da Agricul-
tura Familiar, SUAF, do go-
verno da Bahia;

/I Prefeituras municipais; e

I Incubadora de Empreendi-
mentos Solidarios, Incuba,
da Universidade Estadual da
Bahia/Unitrabalho.

O projeto fez avancar a consci-
éncia da necessidade dos peque-
nos produtores se organizarem em
cooperativas para estruturar em-
preendimentos solidarios e, tam-
bém, houve evolug¢do no processo
organizativo, a partir da criagio da
Coopercaju, mas ainda se tem que
envidar muitos esforcos para que a
compreensao chegue aos produtores
da base social e se tem um longo ca-
minho a percorrer para a conquista
do empoderamento e da autonomia
dos dirigentes da cooperativa.




A producgdo primaria ou agricola

Os cajueiros da Bahia sofrem dos mesmos problemas dos demais
estados ja citados, por isso a Coopercaju buscou uma importante
parceria com a Superintendéncia da Agricultura Familiar, SUAF,
do governo da Bahia, para o desenvolvimento de um projeto de as-
sisténcia técnica aos produtores rurais.

O projeto estd em andamento e é executado pela Cediter, em par-
ceria com a EBDA e a Coopercaju. O prazo de sua execucio é de dois
anos e visa capacitar técnicos, cooperados ou filhos de cooperados
para a melhoria dos pomares, por meio das técnicas agricolas rela-
tivas ao cajueiro. Essa assisténcia técnica ja produziu e distribuiu
gratuitamente cerca de 100.000 mudas de cajueiro ando precoce aos
cooperados. Outras 50.000 mudas estdao em fase de producédo em vi-
veiros da Escola Familia Agricola, EFA, para distribuicdo nas mes-
mas condi¢bes. Esses novos cajueiros deverao entrar em produgao no
prazo de dois anos.

A parceria com a EBDA é importante, porque a empresa detém
conhecimento suficiente para difusdo de novas técnicas de cultivo e
manejo. Possui jardins clonais, viveiro de mudas e técnicas de me-
lhoria da produtividade dos cajueiros. Entretanto, essa instituigdo
foi esvaziada pelos governos anteriores, impactando sua capacidade
de atuacdo. O atual governo vem recuperando-a, mas sua atuagao no
projeto ainda é timida.

Como o projeto esta em andamento, ainda néo se tem os resulta-
dos de forma consolidada e sistematizada.

O beneficiamento ou produg¢do industrial e sua gestdo

O Sebrae-BA foi o responsavel pelas capacitacoes dos trabalha-
dores das fabricas para a operacdo das maquinas e equipamentos
necessarios ao processo de producio das améndoas

No primeiro ano, a diretoria optou por iniciar o beneficiamento
em uma minifabrica preexistente na comunidade de Tamburil, mu-
nicipio de Banzaé, antes desativada e recuperada pelos produtores



locais para ser operada pela Coopercaju. O princi-
pal objetivo dessa iniciativa foi fazer uma experi-
éncia piloto para iniciar a dire¢do da cooperativa
na pratica da gestdo e da logistica das fabricas

A Conab fez a antecipacao dos recursos para a
compra da matéria-prima para rodar as fabricas
na sua primeira safra, a de 2007/2008. A seme-
lhanca do Ceara e do Piaui, aqui também, pela
inexperiéncia da primeira safra, o que era para
ser a solucdo, passou a ser um problema, no en-

tanto, de dimensdes muito menores e que ja foi
equacionado: a divida com a Conab.

A estratégia de ganhar experiéncia com as pri-
meiras fabricas para depois ampliar o complexo
fabril foi acertada. Entretanto, com os erros da
primeira safra e fragilidades na dire¢édo da coo-
perativa, houve um refluxo no impeto inicial do
projeto, causando uma desmobilizacdo momenta-
nea, o que impactou, inclusive, no funcionamen-
to do Comité Gestor, como citado anteriormente.

Figura: Projeto da Cajucultura no Bahia

Também foram grandes as difi-
culdades de gestdo das unidades
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por parte da diregdo e, no ano pas-
sado, praticamente s6 funcionou a
fabrica de Cicero Dantas.

A FBB e seus parceiros vém
envidando esforcos no sentido de
fazer funcionar na sua plenitude
as trés fabricas ja4 em operacao.
Quando as demais unidades en-
trarem em funcionamento e a
unidade central for construida, a
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estrutura operacional do comple-
xo fabril terd o desenho ao lado.

Para Roberto de Souza, pre-
sidente da Coopercaju, o grande
desafio estd em “transformar o
agricultor, que muitas vezes nem
é cajucultor, pois é s6 extrativista,
em empreendedor”. (fonte)

Embora a dire¢do tenha tido
dificuldades na gestdo das fabri-
cas, nota-se que pelo menos hd um




aprendizado com os erros e acertos. As novas geracoes sdo a esperan-
ca de uma nova mentalidade empreendedora. Salatiel Almeida dos
Reis, o jovem diretor-financeiro da Coopercaju, é a prova mais cabal
disso. Ele nos conta do seu aprendizado com o projeto, relatando que

Eu compreendia que a gestao das organizagoes se dava com a presenca
de um livro-caixa, uma conta bancdria, um taléo de notas fiscais. Hoje
sel que essas coisas sdo realmente necessarias, mas que o principal de
tudo isso é a organizagéo, a articulacio das pessoas envolvidas, para
que estes se apropriem da organizacio social de que participam. O
talao de notas fiscais, a conta bancaria, o livro caixa, os controles inter-
nos e outros controles sdo todos importantes a partir do momento que
as pessoas estdo articuladas e decididas a buscar um objetivo.

A comercializa¢cao

Embora a operacdo das fabricas tenha sofrido processos de des-
continuidade, durante o periodo de funcionamento foi constatada a
existéncia de demanda pela producio. A venda do produto é realizada
em pontos especificos de Ribeira do Pombal. Ha ainda a participacgéo
em feiras e eventos de comercializacio, em parceria com a ONG Agen-
dha, da cidade de Paulo Afonso, que tem comercializado os produtos
da Coopercaju em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Olinda, Belo Horizonte e
Brasilia. Também ha procura pela améndoa diretamente no escritério
da cooperativa, no entanto, poucos negdcios sao fechados em razio dos
baixos precgos oferecidos, inferior aos custos de producéo.

No segundo semestre de 2009, houve ligeiro avango na comer-
cializacdo, com a contratacido de um funciondrio com experiéncia
no ramo. Mas esse profissional precisou se afastar e, atualmente,
busca-se a contratacdo de um novo técnico.

Também, evidencia-se o esforgo da Coopercaju no sentido de agre-
gar valor a um derivado da améndoa, de dificil comercializagao: as
“quebradas”, “bandas” e “batoques”. Na unidade de Olindina, esses
produtos tém sido caramelizados com sabores de chocolate, gengibre
e gergelim. Esse processamento simples tem agregado valor e con-
quistado novos mercados. O que mostra que a criatividade também
é fundamental para a agregacgio de valor aos produtos.



Para Roberto de Souza, o segredo da comer-
cializacdo esta “na divulgag¢do do produto, na
quantidade, na qualidade e na regularidade de
entrega” (fonte). Salatiel Almeida dos Reis vai
mais além e conclui:

Na convivéncia com o projeto compreen-
di que para um relacionamento comer-
cial é necessdrio: um bom produto, um
bom vendedor, garantia de regularidade
de estoque, garantia de regularidade e
qualidade do produto, confianga, organi-
zacgdo financeira e fiscal, preco e o clien-
te comprador. O cliente comprador é um
item que nunca falta no mercado, mas
um produto com os requisitos citados
acima é raro. Mas hoje, esses requisitos
estdo sendo indispensaveis e quem nio
cumpri-los, rapidamente serda excluido
do mercado.

Avancgos e desafios: uma sintese e algu-
mas sugestoes

Do exposto neste trabalho e da experiéncia
concreta, vivida pela equipe da FBB juntamente
com seus parceiros nos trabalhos de campo e nas
reflexées em reunides, féruns, instancias e even-
tos, pode-se sistematizar algumas ideias-chave.

Quanto a organizacgdo social, é nitido o avan-
¢o da compreensdo, por parte dos produtores e dos
parceiros regionais/locais, sobre a necessidade de
unifo e de criagdo de estruturas de coordenacgdo
politico-organizativa, tais como as cooperativas

singulares e as centrais de cooperativas, bem como




sua participagdo em entidades de articulagdo mais ampla, como ca-
maras setoriais, centrais nacionais de cooperativas e redes de articu-
lagao regionais e nacionais.

Também ha avancos perceptiveis no que tange a conscientizacdo
dos sujeitos envolvidos quanto a tematicas relacionadas com o coope-
rativismo auténtico, a economia solid4ria, o desenvolvimento sustenta-
vel, o “comércio justo”, a certificagdo organica e o meio ambiente, entre
outros. Provavelmente, neste tltimo tema foi onde se avancou menos.

Hoje, dezenas de dirigentes e produtores estéo inoculadas com o vi-
rus da economia solidaria de forma muito mais abrangente e profunda
do que antes da existéncia dos projetos em tela. Nao é mais possivel
se falar em cajucultura no Ceara, no Piaui, na Bahia ou no Rio Gran-
de do Norte, sem que se remeta automaticamente para a Copacaju, a
Cocajupi, a Coopercaju e o complexo cooperativo em construcio no RN,
como legitimos representantes dos pequenos produtores de caju de seus
respectivos estados. Até mesmo em féruns e eventos nacionais, sua pre-
senca é notada e reconhecida.

Ha um longo caminho, no entanto, a ser percorrido na direc¢do de fa-
zer chegar a todas as bases sociais do projeto as mesmas reflexdes e com-
preensoes. A medida que as cooperativas tenham condi¢ées materiais
préprias ou em parcerias, devem ser estruturados programas permanen-
tes, e ndo apenas acdes isoladas, de formacao de base e de novos lideres.

No que tange a producio primaria, foram dados os primeiros passos,
alguns projetos-piloto estdo em andamento. Empiricamente, se sabe que
ja renderam bons frutos, mas ainda néo se tém dados consolidados para
uma andlise mais conclusiva e sua replicacdo em escala mais ampla.

As estruturas de assisténcia técnica dos governos federal e esta-
duais foram desmontadas ou reduzidas drasticamente, o que torna
dificil a solu¢do imediata dos problemas agricolas dos pomares, pois
se trata de um conhecimento cientifico muito especifico, quase inexis-
tente em institui¢ées fora dos limites governamentais. O caminho é a
parceria com as Ematers e seus congéneres e a discussio nos foruns e
instancias de produtores e parceiros, para formular reivindicacoes de



estabelecimento, por parte dos governos, de poli-
ticas publicas consistentes, relativas a assisténcia
técnica ao produtor rural.

Em relagdo a produgio industrial, os produto-
res aprenderam muito nesses poucos anos. Pas-
saram a ter clareza de que podem deixar de ser
apenas produtores de matéria-prima para gerar
produtos acabados para o consumo, com maior
agregacido de valor, que, alids, é um conceito
muito bem apreendido pelos dirigentes das coo-
perativas. Algumas comunidades, com maior ca-
pacidade de producéo e gestdo da unidade fabril,
demonstraram que as fabricas podem ser viaveis
e ja conseguiram gerar trabalho e renda para
seus integrantes.

Evoluiu-se muito do desenho original das mi-
nifabricas para o que hoje s6 pode ser chamado de
unidade fabril ou fabrica, sem o prefixo mini. Nao
somente o tamanho cresceu, também foram intro-
duzidas melhorias nos processos produtivos e de
gestdo. Além do surgimento, no mercado, de novos
e melhores equipamentos, mais eficientes na pro-
ducgdo. Desse modo, as comunidades passaram a
dominar a tecnologia de fabricacdo de améndoas.

Os desafios atuais estdo: a) na rotatividade de
mao de obra, uma vez que muitos trabalhadores
capacitados para operar as fabricas deixam seus
postos para buscar outros trabalhos, em razéao da
oferta aquecida pela economia em crescimento ou
em virtude das unidades fabris nio funcionarem
durante o ano todo; b) na gestdo das fabricas,
visto que é um caminho complexo o de transfor-
mar pequenos produtores, que muitas vezes eram

somente extrativistas de caju, em gestores de
instalagdes, maquinas, equipamentos, processos
produtivos e seres humanos e ¢) na adequacao de
instalacdes e equipamentos para que, somados a
gestio eficiente, possam dar viabilidade econémi-
ca a todo o complexo cooperativo em cada um dos
estados e ndo em apenas algumas comunidades.

No tocante a comercializagio, apenas se enga-
tinha no tema, pois alguns dos projetos ainda es-
tao nas suas primeiras safras como complexos co-
operativos. Nio obstante, ha varias experiéncias
de sucesso, seja de comunidades individualmente
ou como central de comercializacio.

Alguns dirigentes cresceram muito nessa ques-
téo e estdo familiarizados com os termos e as arti-
manhas do mercado. Ja se experimentou desde a
venda em pequenos comércios locais até grandes
feiras nacionais e internacionais, com grande acei-
tacdo dos produtos por parte do publico. Porém, o
numero de dirigentes envolvidos com esse setor
dos empreendimentos ainda é muito pequeno.

Trata-se de investir na capacitacdo imediata de
um numero maior de dirigentes para dominar as
estratégias de mercado e comercializag¢io e buscar
melhor profissionalizacio das ag¢oes de marketing
e vendas. Nesse contexto, deve-se investir priorita-
riamente nos jovens cooperados ou filhos de produ-
tores com interesse e maior facilidade em informa-
tica e outros instrumentos de gestio.

Concluindo esta sintese sobre os avancos e
desafios das principais etapas da cadeia produ-
tiva, cabe sugerir para os proximos governantes
a construcdo de uma forte articulacdo e uma so-



matoria de esforcos de 6rgios governamentais, de organizac¢oes nao
governamentais e das entidades dos trabalhadores da economia soli-
daria, para a elaboragdo de um projeto que leve a constituicdo de um
complexo descentralizado de formagéo técnica das bases sociais, de
liderancas politico-organizativas das cooperativas e de gestores dos
empreendimentos econémicos solidarios.

Em relacio a metodologia elaborada pela FBB, Sebrae e Unitra-
balho, aplicada em campo pelo GTA, cabe notar que se mostrou mui-
to acertada a proposta de trabalhar com trés passos iniciais:

a) A defini¢do do ator social protagonista, que orientou e facilitou
o trabalho nas suas primeiras iniciativas, por meio de relatério de
informacgdes prévias e do mapeamento da existéncia ou potencial de
criacio de organizacdes sociais. Nem sempre esse passo foi integral-
mente aplicado, uma vez que alguns dos projetos ja tinham se ini-
ciado quando o GTA saiu a campo. Foi aplicado no caso da Bahia e,
parcialmente, no Piaui. Ele foi mais bem utilizado no projeto da Api-
cultura e no da Mandiocultura, também acompanhados pelo GTA;

b) A constitui¢do da articulagdo de parceiros, que tem sido um im-
portante pilar de sustentacdo dos projetos, pois cada instituicdo vem
aportando a sua expertise aos mesmos, sobretudo porque no governo
Lula as institui¢oes publicas federais vém passando por transforma-
¢bes significativas, no sentido de atender os pequenos produtores, as
populacdes de baixa renda e os setores da sociedade socialmente ex-
cluidos. Por mais que as institui¢ées tenham, cada uma delas, a sua
trajetéria particular, suas idiossincrasias, seu modus operandi, e seja
dificil construir projetos com multiparceiros, as parcerias tém avan-
cado e moldado uma nova forma de relacionamento interinstitucional
e destas com os movimentos sociais. Elas tém se dado na elaboracao
e desenvolvimento de projetos envolvendo duas ou mais instituigoes,
geralmente produzindo grande sinergia e resultados positivos.

Muito embora, na maioria das vezes, o aporte é basicamente téc-
nico, pois essas institui¢coes tém pouca experiéncia em trabalhar com
organizagdes sociais e, sobretudo, com empreendimentos economi-



cos solid4rios, é um conhecimento de grande valia
para a viabilidade dos projetos;

¢) O estabelecimento de parceria estratégica
entre ator protagonista e a Articulacdo de parcei-
ros, que se traduziu na criacio dos Comités Ges-
tores, tém sido a pedra angular na arquitetura de
governanca dos projetos. Onde e quando os Comi-
tés Gestores funcionam bem, os projetos avangam
com mais celeridade e consisténcia. Nos projetos
e nos momentos em que os Comités Gestores se
desarticularam, também os empreendimentos so-
freram do mesmo mal.

Uma questdo que nao se fazia fortemente pre-
sente nos referenciais metodolégicos, mas que
deve ser alvo de grande preocupacido dos gesto-
res, tanto dos empreendimentos quanto das en-
tidades parceiras, é o tema do acesso ao crédito.
Esse é um dos principais pontos criticos para os
empreendimentos solidarios, visto que ha apoios
de entidades para edificac¢bes, equipamentos, as-
sessorias, capacitacoes, etc, mas nio ha um aces-
so facilitado ao crédito, tdo necessario, sobretu-
do como capital de giro nas primeiras safras em
que vao funcionar os complexos produtivos dos
empreendimentos, pois eles nio tém recursos
para comprar matéria-prima, pagar méo de obra,
comprar insumos, etc. Esse é um dos pontos de
estrangulamento dos empreendimentos nos seus
primeiros anos, agravado pelo fato de que, em que
pese a queda continua dos juros na economia bra-
sileira, eles ainda estdo colocados entre os maio-
res do mundo, 0 que os torna impraticaveis para
os pequenos produtores. Vale lembrar que néo ha
linhas de crédito muito favoraveis aos empreendi-

mentos solidarios, sequer nas institui¢des finan-
ceiras estatais.

Para finalizar essa andlise, é preciso reafir-
mar o grande acerto da decisdo de trabalhar com
recursos de Planejamento Estratégico no ambito
dos empreendimentos solidarios. Embora haja
pouca tradi¢do nas institui¢cGes brasileiras de se
utilizar esse instrumental, ele foi e tem sido de-
terminante para dar rumo a todos os projetos e
balizar anualmente as ac¢bes dos dirigentes coo-
perativos e das institui¢bes parceiras. Pouco mais
aqui, pouco menos acold, em todos os projetos, os
principais atores sociais envolvidos perceberam a
importancia de se trabalhar com planejamento.

Nesse item também se previam os planos de
negdcios e os planos socioambientais. Por varios
motivos ndo se avangou muito nesses quesitos.
Apenas no Cear4 foi levado a cabo um plano de
negdcios mais consistente. Foram feitas tentati-
vas de planos de negécios para o Piaui e a Bahia.
No entanto, diante das fragilidades dos trabalhos
apresentados e de certos constrangimentos inte-
rinstitucionais, foram deixados de lado e néo se
retomou a ideia. No Rio Grande do Norte nio foi
feito um plano de negdcios. E quanto aos planos
socioambientais, embora houvesse preocupacées
e acoes isoladas de preservacdo ambiental, infe-
lizmente nunca foram efetivados como planos ar-
ticulados que merecessem tal nome. Como ja dito
anteriormente, a questao ambiental, desse modo,
talvez tenha sido a que menos avangou nos pro-
jetos. Esse é um ponto que merece mais atencio
da FBB e seus parceiros no desenvolvimento de
futuros projetos nessa area.



Dentre os varios aspectos positivos dos projetos da cajucultura
apoiados pela Fundac¢ao Banco do Brasil, alguns merecem um pouco
mais de luz sobre seus detalhes, pela especificidade e relevancia social
que apresentam. Um desses casos de destaque é a atuacio determina-
da das mulheres nos empreendimentos, que além de graca e beleza,
trazem para os projetos o olhar feminino, a determinagéo, um jeito
cuidadoso, a paciéncia e a garra, para se somar ao mundo masculino.

Seguem quatro relatos de casos emblematicos da atuacio das
mulheres: um grupo de jovens sonhadoras e trabalhadoras da Vila
Assis, no Rio Grande do Norte; ainda nesse estado, o exemplo de
uma mulher empreendedora, de Apodi, que al¢a voos cada vez mais
altos; outro de esposas/méaes guerreiras, de Aroeira Vilany, no Cea-
ra, e uma avo trabalhadora rural e professora, de Cemoaba, também
no Cear4, todas batalhadoras, todas vitoriosas. Elas sdo as mulheres
do caju, as guerreiras do campo.

As “meninas” da Vila Assis Chateaubriand

O Rio Grande do Norte tem uma tradi¢do na luta das mulheres
pela conquista do seu espaco na sociedade. Em 1928, na cidade de
Mossord, Celina Guimardes foi a primeira eleitora do Brasil, fato
que deu inicio a um grande movimento nacional e levou mulheres
de outras cidades do estado e de outras unidades da Federacéo a
tirarem seu titulo eleitoral.

Também foil naquele estado e naquele mesmo ano que Alzira So-
riano, nascida em 1897, disputou as elei¢ées no municipio de Lages,
venceu o pleito contra seu adversario com 60% dos votos e tornou-se
a primeira prefeita eleita no Brasil e na América do Sul.

Na cidade de Currais Novos, nasceu, em 1910, Maria do Céu
Fernandes de Aratjo. Em 1934 ela disputou as elei¢ées para a As-



sembleia Legislativa, sendo eleita a
primeira deputada estadual do Bra-
sil e da América do Sul.

Em 1810 nascia Nisia Floresta,
na cidade de Papari. Uma mulher
muito a frente do seu tempo. Tornou-
se educadora, escritora e precursora
dos ideais feministas no Brasil. Pu-
blicou quinze obras e a cidade em
que nasceu hoje leva seu nome.

Tais exemplos mostram que mes-
mo no Brasil da Republica Velha, no
qual reinava o sistema coronelista e
oligarquico, as mulheres do RN es-
tiveram na vanguarda das lutas fe-
ministas. Mulheres que ousaram en-
frentar uma sociedade moldada pelos
padrdes aristocraticos, conquistando
direitos civis e politicos.

Essa tradicdo vem sendo mantida
no interior do projeto da cajucultura
daquele estado, por um grupo de cin-

co jovens mulheres.

A Vila Assis Chateaubriand, ou
simplesmente Vila Assis, como é
chamada, é um distrito do municipio
de Touros, localizado no “calcanhar”
do Brasil, onde a geografia brasilei-
ra faz a curva, na costa potiguar, em
direcéo ao sul do pais. Ela nasceu de
um assentamento realizado pelo ex-
governador Cortez Pereira no inicio
da década de 1970.




E uma regido muito rica em fruticultura e pelo fato da comunida-
de dali ser produtora de caju, entre outras frutas, ela foi beneficiada
com uma minifabrica de améndoas de castanhas de caju, com recur-
sos da FBB. A institui¢do que congrega os produtores e é proprieta-
ria da fabrica é a Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais da
Vila Assis Chateaubriand, Aprovila, dirigida por Jane Cleity Igino
da Silva, Fernanda Dantas de Oliveira, Elizabete Nilo da Silva, An-
dréia Patricia Dantas de Oliveira e Gevacilene Ferreira Alves, um
grupo de “meninas”, com idades entre 23 e 38 anos e que sio, res-
pectivamente, presidenta, tesoureira, vice-presidenta, secretaria e
vice-secretaria da entidade.

Embora tenham pouca idade, ja carregam consigo muita respon-
sabilidade, pois o sucesso do empreendimento esta depositado
em suas méaos. Fernanda Dantas, a tesoureira, conta que na as-
sociacdo antes sé tinha homem e eles ndo estavam dando conta
do recado. “Entéo, de repente veio a mudanga, colocar as jovens
no meio daquele pessoal mais antigo e eles acreditaram na gen-
te. E estda dando certo, estamos tendo resultados” (fonte). Mas
serda que o pessoal mais velho confia nas “meninas” Ela abre
seu sorriso cheio de juventude e confirma: “Sim, o pessoal confia
na gente e é muito bonito isso, vocé olhar para um senhor de 70
anos, que aposta em vocé. Essa confianga é muito importante
para o trabalho que a gente desenvolve hoje”

;.

E essa confianca que Fernanda Dantas e suas companheiras de
vida e de luta também buscam na rela¢do com as outras comunidades,
nas reunides do Comité Gestor do projeto. De acordo com seu relato,

(...) no comego existia um certo medo de se comunicar uns com
os outros. Hoje ndo, a gente tem a maior liberdade de conversar
com as pessoas das outras comunidades, perguntar o que esta
acontecendo, como anda a fabrica deles, como vao as melhorias
e passar também como estd andando a nossa. Hoje chegamos
as reunides e todo mundo é igual, todo mundo pergunta e todo
mundo tem resposta.

Num linguajar tipico de quem trabalha no campo, ela compara o
projeto com a labuta diaria de sua familia:

Esse projeto é como se fosse uma semente, que a gente tem que
plantar e cuidar. Porque, se nio cuidar, ela vai findar, morrendo.
Agora se vocé planta, rega e bota adubo, ela cresce, fica bonita e
d4 muitos frutos. Prospera, né?






Quando instada a definir o que entende por economia solida-
ria, a jovem mulher da Vila Assis néo busca conceitos livrescos,
nem pseudo-sabedoria de frases feitas, apenas define com uma

singeleza singular:

E ver a alegria nos olhos dos agricultores. Porque eles sabem
que eles sdo donos daquilo. Eles estdo apostando ali. Mesmo
que ndo tenham recursos, mas eles estdo colocando suas casta-
nhas na fabrica, estdo apostando, estido crendo no que a gente
esta fazendo. Estdao dando o maior apoio, porque eles sabem
que é deles também.

E fala com propriedade sobre o que ela e suas colegas de ges-

tao aprenderam com o projeto.

Eu costumo dizer que aprendi a ser gente, porque é preciso
lidar com varios tipos de pessoas ao mesmo tempo. E é preciso
ter paciéncia. Aprendi, também, que nio se deve ir a um deter-
minado local, numa reunifo, sem saber o que se vai fazer 14.
Tem que ir sabendo o que vai acontecer 14, se preparar para
aquilo e conseguir o que se quer. Aprendemos muito sobre co-
mercializagdo: que é preciso ter qualidade, ter padréo e buscar
uma marca forte para poder entrar no mercado. Aprendemos
sobre o controle dos custos, a controlar as despesas e buscar
diminuir. Pesquisar os precos, ter planilhas de controle e au-
mentar as melhorias. E, também, o controle de quanto cada
s6cio colocou de castanha na fabrica. Quanto foi de castanha
boa, de ruim. Tudo a gente tem o controle.

Sera que o projeto trouxe algum beneficio para a comunidade?

A resposta vem rapida e certeira:

Com certeza! [Mas, de que forma?] Agregando valor ao nosso
produto, que é o caju. Além disso, gerou trabalho, principal-
mente para as mulheres. Antes néo tinha trabalho para elas
a nio ser a roc¢a, que é um trabalho duro. Hoje as esposas
dos agricultores, as filhas, todas trabalham 14 na unidade de
beneficiamento.

A julgar pelo brilho nos olhos e a convic¢do das respostas de
Fernanda, somados as energias de Jane, Elizabete, Andréia e

Gevacilene, certamente a chama da tradi¢cao de luta das mulhe-

res potiguares brilhara por muito tempo na Vila Assis.



As “superpoderosas” de Aroeira Vilany

Quem visita Canoa Quebrada, no municipio de
Aracati, um dos mais importantes destinos turis-
ticos do Nordeste brasileiro, ndo imagina que ali,
muito préximo das belas praias, dunas e falésias
coloridas do litoral cearense, vive uma comunidade
de pequenos produtores rurais no formato de as-
sentamento da reforma agraria, denominado Aro-
eira Vilany, que possui uma caracteristica muito
especial. O lugar foi palco da luta de 17 familias do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra
para conseguir um pedago de chéo para plantar,
colher e dar sustento para os seus integrantes.

As familias se organizaram para tomar posse,
armadas de foices e facdes, atras de uma terra
para trabalhar. Esse episddio ocorreu no dia 27
de julho de 1996. Entéao se formaram as barracas,
debaixo de lona, enfrentando chuva e sol. Dois
anos depois houve a desapropriacio definitiva
e foram feitos os projetos das casas. Eles passa-
ram, entdo, a ter a certeza de que nao precisavam
mais perambular pelas estradas, vivendo e dor-
mindo em barracas de lona. Conquistaram, com
sua luta, o que todo trabalhador rural almeja: um
pedaco de chio para semear esperancas e colher
alimentos para sua familia e sua alma.

Se essa histéria parasse ai, ja seria fantasti-
ca, mas ela ainda tem trechos mais interessantes.
Como a maior produc¢io da comunidade é de caju,
com o projeto da Cajucultura, apoiado pela FBB e
seus parceiros, ela foi beneficiada com uma fabri-
ca de améndoas de castanhas de caju. Com a cria-
¢ao do complexo cooperativo que orbita em torno

da unidade central, a Copacaju, o assentamento
também criou a sua cooperativa. Ai comega a par-
te mais interessante da histéria, pois trés mulhe-
res foram escolhidas para lidera-la e coordenar
a gestdo da fabrica. Note-se que no momento da
ocupacio da terra, elas ndo tinham muita cons-
ciéncia politica e chegaram até mesmo a sentir
medo do que estava acontecendo.

Na realidade rural, no Nordeste, onde o es-
teredtipo machista é muito presente, esse é um
fato muito incomum. Mas Clenilma Moreira de
Oliveira, Maria Albertina Monteiro Maia e Cle-
oneide de Lima Silva também n&o sdo mulheres
comuns. Por sua garra, capacidade de coordena-
c¢do da cooperativa e gerenciamento da fabrica,
sdo chamadas carinhosamente, nas reunibdes do
Comité Gestor do projeto, de “superpoderosas”.
Com 1dades entre 32 e 45 anos, ambas casadas,
tém, no conjunto, meia duzia de filhos, Gabriel,
Roger, Tais, Jéssica, Nivea e Rafael, que vao dos
8 aos 15 anos. Clenilma Moreira conta que

(...) os homens sempre dizem ‘as meninas ai
sao fortes mesmo’. Eles querem que a gente
ponha o projeto da fabrica pra andar mes-
mo, entdo eles passam essa confianca para
a gente. Achamos que eles acreditam mes-
mo em ndés. Ndo tem nenhum preconceito
pelo fato de nés sermos mulheres, néo.

Cleoneide de Lima concorda e afirma que “os
maridos néo ficam enciumados com a nossa lideran-
¢a néo, eles dao é forca”(fonte). Albertina corrobora:

Em tudo que a gente precisa, nossos ma-
ridos, eles estdo sempre juntos, para aju-
dar. Isso é porque eles veem o empenho,
a vontade da gente. E mulher quando
quer, consegue.






E Clenilma Moreira arremata:

Entao é por isso que eu acho que nés con-
seguimos, nds temos um trabalho coletivo,
onde existem as diferengas, mas elas sdo
respeitadas, a gente realiza o trabalho e eu
estou orgulhosa de fazer parte dessa equipe.

Se perguntadas como se sentem na lideranga
do projeto, respondem com vigor e emog¢ao:

Cleoneide de Lima diz como sente:

Eu me sinto maravilhosa, principalmente
pelo fato da gente mostrar que é capaz de
fazer as coisas pra valer. Eu me sinto uma
guerreira, lutadora e vencedora. Eu me sin-
to assim, porque eu era s6 uma dona de casa
e hoje vejo até onde a gente chegou. Estamos
a frente de tudo, vencedoras mesmo.

Clenilma Moreira afirma:

Eu me sinto realizada, porque eu ndo tinha
conhecimento sobre cooperativas e mesmo
com toda dificuldade a gente conseguiu
mostrar um bom trabalho. Inclusive, nés
conversamos com os nossos filhos e fala-
mos que eles tém que respeitar a mulher,
porque eles respeitando a mulher, estarao
respeitando a mim, a tia deles, a avd, pois
todas sdo mulheres e estdo lutando para
que eles tenham uma vida melhor.

Albertina Monteiro responde que:

Eu me orgulho de fazer esse trabalho, eu
adoro trabalhar em comunidade. £ um
sonho que toda mulher deve ter, de traba-
lhar, de mostrar que é capaz de fazer algu-
ma coisa. Principalmente quando a gente
trabalha para o bem do povo. Isso é muito
importante para qualquer pessoa, nio s6
para nés mulheres. Trabalhar, fazer o bem
as pessoas é emocionante, é maravilhoso! A
mulher sabe melhor expor sua sabedoria,
agir melhor em certos momentos. Eu tenho
a esperanca de ainda ter uma mulher presi-
dente, uma presidenta da republica.

Uma empreendedora que al¢a voos altos

Fatima de Lima Torres é uma mulher incomum,
sobretudo para os parametros do sertdo potiguar.
Nascida em Apodi, RN, ha 35 anos, onde vive até
hoje, é separada de um casamento que lhe deu como
principais frutos seus dois rebentos: Samuel e Say-
mon, com 12 e 10 anos, respectivamente. Desde os
dezessete anos participa de movimentos religiosos,
como o Grupo de Jovens, da igreja catélica, e mo-
vimentos sociais como a Associa¢do de Produtores
Rurais de Sitio Urbano, numa comunidade rural,
da qual foi presidenta a partir de 1998.

Filha de pequenos produtores rurais, desde
crianga ajuda o pai na lida com a terra de 36 hec-
tares, dos quais 10 sdo plantados com caju. A par-
tir de 2002 tornou-se apicultora com 38 colméias.
Seu sonho de juventude era ser engenheira agro-
noma. No entanto, para estudar teria que viver
em Mossord, pois em sua cidade ndo havia o curso
pretendido. Como seu pai néo tinha condigées fi-
nanceiras para sustenta-la durante o curso, o so-
nho foi protelado para um futuro incerto. Hoje ela
realiza, indiretamente, parte do desejo por meio
da ajuda financeira que d4 ao irm&o mais novo
para que leve adiante os estudos na faculdade de
agronomia, que ela mesma nao péde cursar.

Em 2004 fo1 fundada em sua cidade a Cooperati-
va Potiguar de Apicultura e Desenvolvimento Rural
Sustentavel, Coopapi, da qual se tornou presiden-
ta a partir de 2007, hoje em seu segundo mandato.
Com uma gestéao exitosa, desde 2005 a cooperativa
comercializa o mel produzido pelos seus coopera-
dos e consegue distribuir sobras financeiras a eles.
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Naquele ano foram R$ 49.000,00, que os sécios de-
cidiram, em assembleia, reinvestir na melhoria da
infra-estrutura do empreendimento.

Como os cooperados, além de apicultores tam-
bém sdo, na sua maioria, cajucultores, a partir de
2008 a cooperativa passou a representar os dois se-
tores. E ela se tornou uma referéncia para a Conab,
no que tange a tomar recursos antecipados por meio
do Programa de Aquisi¢do de Alimentos, PAA. Ini-
ciou em 2005 com uma antecipacio de R$ 50 mil e
como sempre foi boa pagadora e estd constantemen-
te adimplente, em 2010 os recursos saltaram para
R$ 600.000,00 visando a produgao de caju e mel.

O mel produzido pela Coopapi é exportado
para os Estados Unidos da América e para os
mercados de Santa Catarina e Sio Paulo, além
de ser vendido fracionado em supermercados da
regido de Apodi. As améndoas de castanha de
caju sido comercializadas no Nordeste, sobretudo
no Rio Grande do Norte, Bahia e Pernambuco e,
também, sdo vendidas para o estado de Sdo Pau-
lo, além do mercado local e regional.

Segundo nossa personagem, os maiores avan-
¢os do projeto da cajucultura sio: o fato dos pro-
dutores participarem, como proprietarios, do pro-
cesso de beneficiamento; a conscientizac¢io deles
sobre o conceito de agregacio de valor e o envolvi-
mento dos jovens no empreendimento. Antes eles
tinham preconceito de se dizer agricultores. Hoje
eles tém orgulho disso.

Nesse processo, nossa batalhadora do sertédo
do Apodi ganhou muita experiéncia, participan-
do de feiras estaduais e nacionais de economia

solidaria e da agricultura familiar, além de ser
integrante de féruns de representacdo das asso-
ciagoes locais, do comité dos Territorios da Cida-
dania e do Comité Gestor do projeto da Cajucultu-
ra do Rio Grande do Norte. Também é integrante
de centrais nacionais de cooperativas como a Uni-
cafes e a UNISOL Brasil.

Com sua participacdo na cooperativa ela diz
que alcangou alguns de seus maiores objetivos:
“consegui minha independéncia financeira, ter-
minei a graduagao em pedagogia e conheci pesso-
almente o presidente Lula”. Mas seus desejos de
alcar voos mais altos néo param por ai, porque re-
centemente ela foi convidada, pela Universidade
Estadual do Rio Grande do Norte, para coordenar
um projeto de pesquisa e extensio sobre a evolu-
¢ao da agricultura familiar no territério do sertéo
do Apodi, desenvolvido com recursos do Ministério
do Desenvolvimento Agrario, por meio de edital do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico, CNPq, do governo federal. A dura-
¢do do projeto é de trés anos, periodo no qual ela
pretende se preparar para cursar o mestrado em
Desenvolvimento Rural.

Em rela¢io ao projeto da cajucultura, para
ela os maiores desafios hoje estdo na con-
solidacdo das dez unidades no estado do
RN, de forma homogénea, e a producio
com qualidade e calcada nos principios do
cooperativismo auténtico. Mas como toda
boa guerreira, é otimista em rela¢éo ao fu-
turo e afirma que “A economia solidaria é
possivel e real. Mesmo vivendo no sistema
capitalista é possivel trabalhar com solida-
riedade, com relagdes justas de trabalho,
ter cuidado com o ser humano. Néo é s6
pensar em lucro, capital. Acredito no ser
humano e na economia solidaria.”



Pelo que se pode deduzir de suas palavras e atitudes, essa mu-
lher empreendedora, estudiosa, gestora competente e mae zelosa,
ainda algara voos muito mais altos do que os ja experimentados.

A “made coragem” de Cemoaba

Dona Rita Maria de Oliveira é daquelas mulheres que toda
crianca gostaria de ter como avd. Com 56 anos, e apesar das adversi-
dades da vida, criou sete filhos legitimos mais trés adotados. E criou
a todos sozinha, pois quando estava no terceiro més de gravidez do
ultimo filho, o marido foi-se embora e nunca mais voltou. Cozinheira
de méao cheia e a fibra de cearense nascida em Santana do Acarad,
alimentou todas as bocas e educou muito bem cada um dos rebentos.
Até porque educar é com ela mesma. Ha vinte e seis anos é professo-
ra e hoje d4 aulas de matematica no ensino fundamental em Cemo-
aba, comunidade do municipio de Tururu. Fez pedagogia na vizinha
cidade de Uruburetama, mas antes se inscreveu na faculdade de
teologia em Itapipoca, que também é limitrofe de Tururu, e andava
todos os dias 12 quilometros a pé, para estudar. Seis para ir e seis
para voltar. Haja disposi¢io!

Avé de quatro netos, hoje os filhos sdo todos adultos. O mais novo
tem 20 anos, 0 mesmo tempo de sua “viuvez” sem morte.

Essa guerreira do semiarido ainda encontra tempo para o cultivo
do caju, que divide com os filhos em seus 12 hectares de terra. Ali
também planta feijao, milho e mandioca, para o sustento familiar.

Mas sua histéria ndo para por ai. Ela também é a presidenta da
cooperativa da sua comunidade, a Coace, e por isso lidera o grupo
de produtores e produtoras que possuem uma fabrica de améndoas
de castanhas de caju, revitalizada pela FBB no escopo do projeto da
Cajucultura do Ceara. Alguns de seus filhos também trabalham na
fabrica.

Para dona Rita, o projeto da cajucultura deu expectativa de
vida para os jovens:






(...) o projeto da cajucultura alavancou a credibilidade do povo em
relacdo a agricultura. Na nossa comunidade, as pessoas estavam
saindo para a cidade porque ndo tinham um meio de vida aqui.
Mas com a implantacio desse projeto, os jovens comecaram a se
assentar na comunidade. Passaram a acreditar, achar que aquilo
era um sucesso, ter expectativa de vida, melhorou muito. (...) Com
ele, a gente aprendeu muita coisa, desde o plantio, o tamanho da
cova, a adubagdo, até a castanha ja beneficiada. Também aprendi
muita coisa na relagédo com o produtor, que eu desconhecia.

Quero parabenizar a Fundacdo Banco do Brasil por iniciar esse
projeto. A FBB pra mim é um espelho, é uma entidade que eu dou
muito valor, acredito. Tudo que a FBB faz tem éxito.

Para ela a economia solidaria

E uma economia mais participativa. Ea unido, que vai fazer com
que nosso produto seja mais valorizado. Porque se o pequeno pro-
dutor for vender o produto dele sozinho, ndo vai encontrar quem
compre. J4 juntando varios produtores, nés temos uma quantida-
de maior e fica mais facil a comercializagdo. Na nossa cooperativa
séo 44 familias. Todas entregam suas castanhas na fabrica. Quan-
do vai comprar junto também é possivel comprar mais barato. E
o fato de todas as familias estarem juntas com um sé objetivo.
Existe essa unido, esse aconchego.

Por mais desafios que o projeto ainda tenha para se consolidar, como
néo acreditar que é possivel chegar 14, depois de ouvir as palavras de
esperanca da dona Rita. Depois de saber das dificuldades pelas quais
passou para criar, sozinha, seus dez filhos e ver que ela ainda tem ener-
glas para apostar em um projeto que, certamente, esta gerando e ainda
vai gerar frutos para os seus filhos e netos. Vai gerar frutos para as
atuais e futuras geracoes. Sao os frutos sociais do caju.






Outro grupo social que se destaca nos projetos é o dos jovens.
Embora de pouca idade, em geral, oriundos de familias de baixa ren-
da, se destacam pelo seu empreendedorismo, sua visdo otimista do
futuro, sua determinag¢do em aprender e a certeza de que terdo uma
vida melhor do que as geragdes antecedentes.

Além das “meninas” da Vila Assis, que também poderiam estar nes-
ta sec¢do, vamos conhecer um pouco da atuacao de trés jovens empreen-
dedores: um da comunidade do Cérrego, no Rio Grande do Norte, outro
de Francisco Santos, no Piaui e o terceiro de Olindina, na Bahia.

Reginaldo, o gestor exitoso

Reginaldo Camara da Costa, potiguar, 29 anos, tem uma fala
mansa, respeitosa e que, as vezes, transparece excesso de humil-
dade, mas jamais subserviéncia. Com seu estilo que muito lembra
o jeito mineiro de ser, ele vai devagarinho se consolidando como um
dos melhores gestores de fabrica de améndoas dos projetos apoiados
pela FBB. Nasceu na comunidade rural do Cérrego, municipio de
Apodi, onde vive até hoje com a mae, o irméo e a tia, com os quais
cultiva 5 hectares de caju, na forma de agricultura familiar.

Além de cajucultor, ele é uma lideranga na sua comunidade. Tem
uma década de experiéncia de trabalho em movimentos sociais liga-
dos a igreja, passando pelo grupo de catecismo, o de adolescentes e o
de jovens. Hoje é o presidente da Associa¢do dos Miniprodutores de
Corrego e Sitios Reunidos, AMPC, formando um grupo de 14 comu-
nidades, que representa cerca de mil familias. A associagio recente-
mente passou a ser vinculada a Coopapi.

Exerce também o papel de gerente da fabrica de améndoas do pro-
jeto apoiado pela FBB, uma das pioneiras neste projeto no Rio Grande
do Norte. Na sua visdo este empreendimento é muito significativo, pois






E o carro chefe 14 da minha regido e ja nos beneficiou em vérios as-
pectos, mas para mim o principal é a geracéo de trabalho e renda
para cerca de cento e cinquenta familias envolvidas nele, do Cér-
rego e regido. Isso de forma direta. E de forma indireta o projeto
beneficia mais de quinhentas pessoas.

A associacgio liderada por ele tem marca propria, a “Terra Firme”, e
comercializa seus produtos na regifo, no estado do RN, além de exercer
o papel de unidade central na comercializacdo para outros estados e
grandes supermercados. Com os resultados dos negécios, a associagio
beneficiou as familias, executou ampliacoes nas instalacoes da fabrica e
também adquiriu alguns equipamentos com recursos proprios.

Embora tenha havido relativo sucesso, Reginaldo é cauteloso e
responsavel quando se trata da comercializacdo. Ele pondera que

Na comercializacdo, a cada dia se aprende uma coisa nova. Nio é
facil e estamos apenas engatinhando nesse aspecto, mas os resul-
tados ja estdo aparecendo. Com nosso interesse e engajamento no
processo, aprendemos que temos que ter certos cuidados quando
se trata de comercializagéo, porque estamos produzindo e venden-
do alimentos e é necessério ter controle e responsabilidade sobre o
que estd sendo produzido. Temos que ter também responsabilida-
de social e ambiental. Também aprendi que é necessario estar an-
tenado com o mundo, estar informado sobre tudo o que se passa,
porque o mercado estd mudando toda hora.

Quanto ao que ele acha de mais positivo no projeto, responde com
fala mansa, mas com propriedade:

A distribuigdo de renda, sobretudo de forma igualitaria. Os be-
neficios sdo divididos para mais pessoas. No projeto, hoje, todo
mundo trabalha, todo mundo ganha alguma coisa, todo mundo
tem ocupagdo. E também na valoriza¢io e na diversificagdo no
aproveitamento do caju, porque antes, quando se falava em caju,
s6 se pensava na castanha para o pequeno consumo. E hoje ha
uma infinidade de produtos derivados do caju.

Quando se dialoga com esse jovem empreendedor, se percebe que
ele tem aprendido muito além das questdes do caju. Ele aprendeu a
ser cidadéo porque, conforme compara o antes e o depois, afirma que

Antes a gente tinha até vergonha de dizer que era agricultor e
hoje temos orgulho de afirmar que somos agricultores e somos re-
conhecidos por politicos, autoridades do municipio e até no Ambito
estadual. Hoje, numa agéncia de banco, nés somos recebidos como
uma outra pessoa e antes isso era privilégio de alguns.



Luiz Eduardo, que nasceu “embaixo de
um cajueiro”

Luiz Eduardo Rodrigues é um piauiense de 28
anos; costuma dizer que nasceu embaixo de um
cajueiro, pois é filho e neto de cajucultores. Nas-
cido em Francisco Santos, onde até hoje vive, na
zona rural, trabalha nas terras do pai.

Além do trabalho com o caju, ele busca nos
estudos sua qualificacdo para um futuro melhor,
mas sem abandonar o tema da cajucultura. Ja se
graduou num curso superior especializado em ca-
jucultura e agora é aluno da faculdade de Enge-
nharia Agronémica da Universidade Estadual do
Piaui, UESPL.

Também ¢é diretor-administrativo da coope-
rativa de Francisco Santos, a Comaf, e gerente-
administrativo da Cocajupi. Ele entende que o
empreendimento econémico da cajucultura bene-
ficiou sua comunidade porque

Além de fortalecer a cultura do cooperati-
vismo, que em nossa base ainda é muito
fragil, também teve o beneficio do empre-
endimento em si, com a construc¢io da fa-
brica de améndoas e também a possibilida-
de do produtor vender seu produto com um
preco diferenciado, acima do que é ofereci-
do pelos atravessadores no mercado.

Sobre a organizacido social do projeto, ele
acha que esse foi um dos maiores aprendizados,
uma vez que

A gente tinha a cultura, aqui no nordeste,
muito individualista. Cada um trabalhava
por si para obter seus resultados. Hoje nds
temos mais a cultura de trabalhar em gru-
po, de formarmos estoques juntos, de ven-
dermos em conjunto. De juntarmos toda

nossa produgao dentro de uma cooperati-
va para que ela seja processada e vendida
num volume maior. Para que depois o re-
sultado venha para o grupo.

Para Luiz Eduardo, os maiores avangos estao
na organizacao social, pois

Apesar da gente ja ter quebrado muito a

cabeca com isso, acho que evoluimos bas-

tante. Hoje temos uma instituicio mais

sélida, porque aprendemos muito com nos-

sos erros. Erramos bastante para chegar

até aqui, mas hoje temos uma perspectiva
melhor para o nosso futuro.

Luiz Eduardo explica que a Cocajupi esta em
processo de certificacdo para o “comércio justo”
e sua expectativa é que essa habilitacdo abrira
muitas portas no que diz respeito a comercializa-
¢dao dos produtos.

Além desses importantes aprendizados, ele
afirma que cresceu muito como ser humano, pois
se desenvolveu em outros aspectos

Também no modo lidar, de falar com as
outras pessoas. Com o tempo a gente vai
tentando quebrar certos paradigmas e
vai conseguindo se relacionar melhor.
Outra questdo é que, hoje, pelo fato de
participar da Cocajupi, nés temos mais
capacidade, mais poder de falar com as
autoridades, com as institui¢cées. Hoje
a gente tem mais clareza para dialogar
com essas pessoas.

Para quem saiu de uma visio individualista,
como ele afirma, é alvissareiro ouvi-lo dizer que a
economia solidaria “Visa a melhoria de vida para
um grupo, para toda a comunidade, buscando
sempre o desenvolvimento tanto do aspecto eco-
némico quanto do social das pessoas envolvidas e
também do lado ambiental”.









Salatiel, que amadureceu com a cooperativa

Quando a Coopercaju foi criada, Salatiel Almeida dos Reis tinha
apenas 21 anos. Mal havia saido da adolescéncia. Mas isso néo foi
barreira para esse jovem baiano nascido em Olindina, onde vive até
hoje com seus pais e um irmé&o. Logo no inicio da cooperativa, se en-
gajou na sua estruturacéo, por meio dos semindarios de mobilizagdo
realizados no ano de 2005 e passou a fazer parte da primeira diretoria
constituida. Hoje, com 26 anos, é o diretor-financeiro da entidade.

Trabalha como cajucultor em 2 hectares de terras cedidas pelo
seu pai, além de ser ovinocultor nas terras do avo.

Salatiel acredita que o projeto ja beneficiou os cajucultores da sua
regido porque os agricultores comeg¢aram a compreender a importancia
de produzir um produto com mais qualidade, o que despertou o inte-
resse em fazer a substituicdo de copa para conseguir uma producio
melhor. Da sua prépria experiéncia, ele expoe que tinha aproximada-
mente 30 cajueiros enormes, pouco produtivos e que serviam mais para
fazer sombra para os animais, mas com as a¢oes do projeto descobriu
que o caju era mais importante do que proteger os animais do sol.

Ele explica ainda que cometeu um grande erro na substitui¢ao das
copas dos seus cajueiros por ndo conhecer as tecnologias apropriadas
para a cajucultura. Arrancou todos os pés que haviam e plantou ou-
tros novos, geneticamente melhorados, sem pensar na conservagio
da genética nativa destruida. Atualmente esta tentando recuperar as
plantas nativas, buscando material (galhos e borbulhas) de cajueiros
nativos de boa producéo para propagar nas terras do pai e do avo, a
fim de conservar plantas nativas com genética de boa qualidade. Mais
maduro depois dessa experiéncia, ele assegura que

Com a ajuda do projeto reconhego a necessidade cuidar melhor do
meio ambiente, das plantas nativas, do solo nas aguadas e outros
recursos naturais. Aprendi sobre a substituicio de copas, conheci os
clones de genética melhorada, conheci 0 manejo do cultivo socioam-
biental, conheci a importancia econémica da cajucultura, resgatei os
valores do caju que meus ancestrais recitavam (valores usados na
medicina caseira, no sombreamento para outras culturas e outros
valores). Com esse projeto aprendi tudo o que sei e hoje eu tenho a
cajucultura como uma dadiva da natureza, um tesouro no Nordeste.



Salatiel também acha que o empreendimento
facilitou a oportunidade de agregar valor ao pro-
duto, além de ajuda-los a se organizar e a reno-
var os seus conceitos sobre os grupos associativos
e cooperativos que eram muito desgastados. Ele
afirma que “Este projeto abriu os nossos olhos
para conhecer novos horizontes, novas técnicas
de sobrevivéncia, para alcancarmos o patamar de
agricultores autossustentaveis”.

Além dos conhecimentos técnicos, sua partici-
pacao na cooperativa fez surgir seu interesse em
continuar os estudos até alcancar uma formacio
superior. Ele nos diz que aprendeu “Uma nova
postura de cidadania, a avaliar as informacées dos
noticidrios, a analisar o cendrio politico, a ter senso
critico sobre as coisas, a interagir com as pessoas’.
Tudo isso o0 ajudou nas suas relagées pessoais, pois
perdeu “o medo e a timidez de conversar as autori-
dades, o medo de me pronunciar em publico”.

Percebe-se que o jovem amadureceu quando
fala de outros aprendizados com o projeto e que
levara por toda a vida:

Aprendi a usar as ferramentas tecnoldgi-
cas da informatica e a internet para aten-
der as necessidades de comunicagio e in-
formagao. Estou construindo minha casa e
ja consegui pensar e desenhar um modelo
diferenciado e com boa aparéncia, aprendi
a fazer planejamento e estou usando na
construcdo de minha casa, onde fiz um pla-
nejamento financeiro baseado em cotagoes
de materiais e mao de obra e com isso con-
segui uma reducao de custo, nesses itens,
de cerca de 30%.

Para néo deixar duvidas, arremata: “Aprendi
> p
a pensar e sonhar um pouquinho mais alto”.

Acreditando que o acesso a informacéo é funda-
mental para a construcéo do conhecimento, para a
participacdo em sociedade e para a ampliacdo de
oportunidades de trabalho, a Fundac¢ido Banco do
Brasil criou o Programa Inclusio Digital, para a
implantacdo de estacoes digitais nas comunidades
desprovidas de tais tecnologias. Em parceria com
entidades locais e organizagdes do terceiro setor,
buscando, sempre que possivel, o fortalecimento
de suas a¢bes em programas ja desenvolvidos pela
préopria FBB, esse programa consiste na capaci-
tacdo em informatica da populacao local, acesso a
internet, servigos bancarios e parceria com entida-
des que administram radios comunitarias, no sen-
tido de aproveitar a sua representatividade junto
a comunidade para difundir os beneficios da tecno-
logia de informacéo e comunicacio.

A implantacio do programa se da por meio de
estacgoes digitais, com base em um planejamento
orientado, com a sensibilizagdo e o envolvimento
da comunidade, suas liderancas e demais agentes
sociais locais, promovendo um relacionamento si-
nérgico entre eles. Toda essa mobilizagao da co-
munidade propicia que a instalacdo seja feita em
espagos com credibilidade e respeito comunitario.

A aprovacéo e a aceitag¢do do programa digital
pela comunidade é um passo importante para a
sua sustentabilidade. Para tanto devem ser res-
peitadas a realidade local e suas tradigoes cultu-
rais e religiosas. Além disso, a proposta pedagd-
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gica utilizada pelos multiplicadores do Programa
baseia-se no conhecimento prévio do contexto so-
ciocultural do grupo social beneficiario para que
possa corresponder as suas expectativas. Enfim,
a comunidade tem uma participacdo ativa na im-
plementacio do projeto e dele se apropria.

A parceria entre a FBB e a entidade local é de-
senvolvida com o objetivo buscar a sustentabili-
dade econémica da estacao digital, desenvolvendo
as seguintes agoes:

Capacitacdo de educadores sociais da propria
comunidade;

Capacitacao dos educadores sociais em manu-
tencdo e configuragio dos equipamentos;

Pagamento do acesso a internet durante seis
meses, onde houver banda larga disponivel;

Articulagio de parcerias com o Governo Federal e/
ou empresas de telecomunicac¢ées para garantir o
acesso gratuito a rede mundial de computadores;

Pagamento de bolsa-auxilio aos educadores so-
ciais das unidades por seis meses;

Contribui¢do mensal dos alunos para a inicia-
¢do a informatica;

Contribuicio dos usudarios pelo uso da internet
nas estacgoes digitais;

Parceria com o comércio e industria local;

Instalacido de estacgoes digitais em empreendi-
mentos de geracdo de trabalho e renda;

Instalagido em cidades com fluxos turisticos,
aproveitando os recursos gerados por esse se-
guimento econémico;

Incluir no orgamento publico municipal ou esta-
dual verbas para a sustentacio da estacdo digital;

Outros, de acordo com solucgbes encontradas
pela prépria comunidade; e

O desenvolvimento de estratégias diversifica-
das de sustentabilidade politica, cultural, tec-
nolégica e economica.

O modelo das estagbes digitais caracteriza-
se pela busca da sustentabilidade e autogestao.
Cada unidade pode desenvolver métodos de sus-
tentabilidade proéprios, com recursos da prépria
organizacido ou de projetos especificos captados
pela entidade local parceira do empreendimento.

Inicialmente as estagdes digitais foram im-
plantadas sem necessariamente ter vinculo com
outro projeto apoiado pela FBB, mas a partir
de 2006 elas comecaram a ser implantadas nos
projetos de cadeias produtivas. Com isso fortale-
cem 0s projetos, pois sdo uma ferramenta a mais
para as cooperativas e um fator de incluséo social
e digital, sobretudo para os jovens que tém difi-
culdades de acessar os meios digitais por conta
prépria. Além do que, por estarem vinculadas a
uma cooperativa ou associacio, é mais garantido
o seu funcionamento regular e mais facil para a
FBB monitorar o seu desempenho. Hoje elas es-
tdo implantadas nas seguintes comunidades dos
projetos da cajucultura:

Piaui: Monsenhor Hipdlito, Itainépolis e Ipiranga.
Ceara: Ocara, Icapui e Pacajus.
Rio Grande do Norte: Apodi, Macaiba e Touros.

Bahia: Banzaé.



lanta genuinamente brasileira e que se espalhou pelo mun-

do todo pelas maos dos portugueses, o caju é um grande

gerador de trabalho e renda, em face dos inimeros produ-
tos que lhe sdo derivados. Desde a castanha, sua maior riqueza,
passando pelo pedinculo ou pseudofruto e indo até as folhas, o
caule, as raizes, tudo no caju é possibilidade socioeconémica.

O Brasil é um dos maiores produtores do mundo de caju e
a maioria esmagadora de sua producgdo, mais de 90%, esta as-
sentada em estados com grande concentrag¢ido de renda, de mi-
serabilidade e exclusdo social no campo. Os pomares estdo em
grande parte nas maos de milhares de pequenos produtores ru-
rais da agricultura familiar e assentamentos da reforma agra-
ria. O que torna essa planta tropical um manancial imenso de
oportunidades de geracao de trabalho e renda. No entanto, esses
pequenos produtores até recentemente eram meros vendedores
de matéria-prima in natura, presa facil dos intermediarios e do
grande capital que lhes pagavam o preg¢o que bem quisessem
pelas suas castanhas suadas.



Transformar esses cajucultores em empreen-
dedores do caju, produtores e vendedores de pro-
dutos com maior valor agregado, buscando a sua
inserc¢ao social, com autonomia e empoderamen-
to, foi o desafio assumido pela FBB e seus par-
ceiros. Munidos de intengdes solid4rias e inclusi-
vas e de um instrumental cientifico a orientar os
passos, as institui¢bes sairam a campo para uma
ousada empreitada.

H4a quem questione os recursos publicos em-
pregados pela FBB e seus parceiros nesses pro-
jetos. Mas essas mesmas pessoas néo protestam
quando muitas empresas privadas, com grandes
somas de capitais, vdo se instalar numa deter-
minada regido recebem incentivos fiscais, isen-
¢oes tributarias ou diminuig¢des de impostos e
empréstimos de recursos publicos a juros e con-
di¢bes de pagamentos diferenciados. Sem falar
na ajuda governamental de que varios setores
da economia se beneficiam na forma de subsi-
dios e anistias de dividas. O que dizer entdo dos
subsidios dados pelos governos aos agricultores
norte-americanos e europeus, 0s quais tornam
seus produtos mais competitivos no mundo e
produzem, como consequéncia, fome e miséria
na Africa, Asia e América Latina?

Muitos erros foram cometidos, até porque so-
mos humanos. Mas, certamente, os acertos sio
em muito maior quantidade. Muita coisa mudou
na cabeca e na vida das liderancas dos projetos
e dos cajucultores em geral, que participam com
mais afinco dos projetos, e dos representantes das
institui¢oes parceiras.

A autoestima, a representatividade, a autono-
mia e a certeza de que sdo capazes de construir
um futuro diferente para as geragdes vindouras,
ninguém mais rouba desses homens e mulheres
picados pela mosquinha do cooperativismo e da
economia solidaria. Ha varios exemplos de suces-
so ou que apontam para a viabilidade dos projetos.
Sabe-se, também, que ainda h4 muito a caminhar
para a consolidagao dos empreendimentos. Mas o
caminho esté tragado, basta fazer as necessarias
correcoes de rumo aqui e ali e as probabilidades
de éxito sao muitas. Esta publicacdo pretende
mostrar essas possibilidades, sem otimismo exa-
gerado e sem pessimismo atavico.

O aprendizado tem sido coletivo, tanto para os
produtores, quanto para as organizagdes parcei-
ras, porque ninguém pretende nessa caminhada
ser o dono da verdade. Como diz um famoso verso
latino-americano: “Caminhante, ndo ha caminho.
O caminho se faz ao caminhar”. Ou como escre-
veu o poeta e cantor nordestino Raul Seixas “So-
nho que se sonha s, é s6 um sonho que se sonha
s6. Mas sonho que se sonha junto, é realidade”.
Para nés da FBB e nossos parceiros, vale a pena
sonhar e construir, juntos com os pequenos caju-
cultores do Nordeste brasileiro, a realidade de um
Brasil mais justo e solidario.



projeto de minifabricas de améndoas de castanhas de

caju, da Embrapa Agroinddstria Tropical, de Fortale-

za, se tornou finalista do prémio de Tecnologias Sociais
da FBB, ao propor

Desenvolver mediante a implanta¢io de um modelo de Mddulos
Multiplos, uma proposta agroindustrial e de comercializa¢iao de
améndoa de castanha de caju na regido Nordeste, com o fortale-
cimento do setor de processamento de castanha em minifabricas
através de ac¢oes direcionadas para a sua modernizag¢ido, aumento
da eficiéncia e produtividade, de forma a torna-las competitiva no
mercado interno e para a exportacao.

O projeto tinha como base metodolégica a difusio de tecnologias
agroindustriais para o processamento e comercializa¢cdo da amén-
doa de castanha de caju em sistema de minifabrica, com vistas a
implantacdo de uma unidade multipla para a insercao do produto
no mercado em condi¢des de igualdade com o segmento de proces-
samento de castanha em grande escala. Ele previa, em um primei-
ro momento, a revitalizagdo de minifabricas ja existentes, que, em
numero aproximado de dez unidades, fariam fluir a sua producéo



de améndoas para uma unidade central para
realizar a padronizacio, o fracionamento, a em-
balagem e a comercializacdo das mesmas. Esse
desenho deveria se reproduzir em cada estado
em que o projeto fosse implantado.

Com o desenvolvimento dos projetos, a FBB
abandonou a ideia de revitalizagdo, como ja ci-
tado anteriormente, e decidiu pela construcao
de fabricas inteiramente novas. A Embrapa
Agroindustria Tropical ficou responsavel pela
elaboracdo das primeiras plantas arquitetoni-
cas das unidades, que no inicio eram bem sim-
ples, como se pode ver no desenho abaixo.

Com a evolugido dos projetos, ocorreu o cres-
cimento do tamanho e a melhoria dos fluxos dos
processos produtivos das fabricas. As plantas
se tornaram mais complexas até chegar ao de-
senho atual das fabricas implantadas no Rio
Grande do Norte e na Bahia, e que se pode ver
na comparacio das imagens ao lado.
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modelo de beneficiamento de castanha em minifabricas é

uma pratica adotada por pequenas unidades particulares ou

por associa¢bes comunitarias e cooperativas que buscam, na
maioria dos casos, a comercializacdo da améndoa no mercado inter-
no, no que pese produzirem améndoas com melhor qualidade compa-
rada aos outros processos descritos. No entanto, as experiéncias na
exportacdo da améndoa sdo comuns em muitas minifabricas, princi-
palmente no Piaui, Ceara e Rio Grande do Norte. Nos demais esta-
dos, a produgdo em minifabricas destina-se exclusivamente para o
abastecimento do mercado interno.

O beneficiamento da castanha em minifabricas é caracterizado
pelo cozimento da castanha em vapor imido, por autoclave com ge-
ragdo de vapor via caldeira ou vaso de cozimento e corte da castanha
em bancadas de madeira ou metal, nas quais a castanha é corta-
*  Reproducéo de parte do texto “Industrializagio do caju”, do Centro Nacional

de Pesquisa de Agroindustria Tropical — CNPAT, da Embrapa, sediado em
Fortaleza, Ceara.



da em pequenas maquinas de pedal e alavanca
manual. Operadas principalmente por homens,
essas maquinas sdo dotadas de duas laminas cur-
vas no formato da castanha. Apds o corte, as de-
mais operagdes sdo praticamente as mesmas do
sistema mecanizado.

Em comparacio com o corte mecanizado, que
produz em maior escala e menor custo, a competi-
tividade das minifabricas de castanha esta na ob-
tencdo de améndoas inteiras no final do processo,
no qual a produtividade chega a superar o método
mecanico em até 40%, quando comparado apenas
o atributo de integridade. Outra vantagem do
corte manual estda na qualidade final da améndoa
com relacdo a cor e ao sabor.

A seguir, serdo apresentadas as etapas de be-
neficiamento de castanha:

Secagem da castanha

As castanhas devem ser secas até 7% a 9%
de umidade, para que nao haja problemas de
deterioracdo durante a estocagem. A secagem
é feita espalhando-se as castanhas em terreiro
ou quadra de cimento, por um periodo de até 72
horas para secarem por completo. As castanhas
devem ser amontoadas, no maximo, a 10 cm do
solo, para permitir a entrada de luz, a circulagio
de ar entre as mesmas e facilitar a uniformida-
de da secagem, com revolvimentos periddicos,
pelo menos duas vezes ao dia. Durante o periodo
noturno, as castanhas devem ser cobertas com
plastico ou lona para evitar o excesso de umida-
de e eventuais chuvas.

Limpeza

E conveniente manter as castanhas limpas, Li-
vres de folhas, pedras, areia, pedacos de pedinculo
e outras impurezas, pois sdo fontes de contamina-
¢do e aceleram a deterioracio das castanhas duran-
te a armazenagem. A limpeza pode ser efetuada em
peneiras manuais ou em chapas perfuradas utiliza-
das para a calibragem e deve ser complementada
em mesas adequadas com o objetivo de retirar res-
tos de pedunculo com facas e tesouras apropriadas.

Classificagdo

Esta operacdo, também chamada de calibra-
gem, consiste em separar as castanhas por tama-
nho, em chapas perfuradas de calibres diversos,
levando-se em conta sua retencdo em peneiras
diferentes, conforme o quadro 1.

Quadro 1: Classificagao da castanha por tamanho

Classe de  Especificagao Cajus/Kg

Castanha  Técnica

Grande A castanha retida na peneira 90
de malha 25 mm

Média A castanha que passa na 91240
peneira de 25 mm e ficar
retida na peneira de 23 mm

Pequena A castanha que passa na 141 a 220
peneira de 23 mm e ficar
retida na peneira de 21 mm

Miuda A castanha que passa na 221 a 300
peneira de 21 mm e ficar
retida na peneira de 19 mm

Cajui * A castanha que passa na Acima de
peneira de 19 mm 300 cajus

* A castanha do tipo cajui nfo tem importancia econémica

no processamento em minifabricas.



A castanha depois de seca, limpa e classificada, pode ser arma-
zenada por mais de um ano. O armazenamento deve ser feito, pre-
ferencialmente, em sacos de fibra vegetal, com capacidade de 50 kg.
O uso de sacos plasticos ou outra fibra sintética deve ser evitado,
para que nio ocorra acimulo de umidade em seu interior. Os sacos
devem ser empilhados em depdsitos com boa ventilagdo, providos
de janelas, esquadrias e combogés com telas finas nas aberturas
de janelas e colocados sob estrados em locais secos e arejados, com
espacos para circulacio, evitando principalmente a proximidade
com as paredes e o teto.

Pesagem

Apbs a classificagdo e antes do armazenamento, as castanhas
devem ser pesadas e separadas por classes e tipos com o objetivo
de facilitar as operacdes seguintes, principalmente o corte e a clas-
sificacdo. Além de facilitar os fluxos dessas etapas, a pesagem é
uma forma de controle de estoque e planejamento no atendimento
de encomendas. As embalagens em sacos de 50 quilos sdo mais co-
muns nas minifabricas, embora embalagens de 60 quilos também
possam ser encontradas.

Cozimento

Esta operacgdo tem como objetivos aumentar o volume da casta-
nha, tornar a casca friavel e vitrificar o liquido da casca e ainda fa-
cilitar a soltura da améndoa do endocarpo. O processo consiste no
cozimento da castanha em vapor imido, através de autoclave com ge-
racdo de vapor ou ainda diretamente de uma caldeira, por um periodo
que varia de 20 a 30 minutos. A maioria dos cozedores desenvolvidos
para as minifabricas gera vapor no proprio vaso de cozimento, com
capacidade de 50 quilos, tendo como fonte de calor o gas de cozinha ou
lenha. Nos modelos criados para operar com caldeiras, considera-se
um equipamento com producio de 100 quilos de vapor/hora suficien-



te para atender a demanda de uma minifabrica,
inclusive para atender as estufas e umidificador.
Somente recomenda-se o uso de caldeiras quando
a producao didria da fabrica est4 acima de 2 tone-
ladas de castanha.

Convém lembrar que o uso de caldeiras em féa-
bricas deve ser acompanhado por um técnico es-
pecializado e experiente, e que a sua manutencio
deve ser feita periodicamente. A qualidade da agua
empregada e a natureza da fonte de calor, madeira
ou casca da castanha, precisam ser bem acompa-
nhadas. Agua com elevados teores de célcio e sais
de sédio deve ser evitada como também o uso de
casca de castanha em quantidade superior a 30%.
Para atender as necessidades de uma caldeira, sido
gastos diariamente 2 metros ctibicos de lenha.

Resfriamento e secagem

Depois de cozidas, as castanhas sdo colocadas
em local arejado para o seu resfriamento e seca-
gem, facilitando a quebra durante o corte. Em al-
gumas minifabricas é costume deixar o corte das
castanhas de um dia para o outro. Em média, seis
horas sdo suficientes para as castanhas estarem
secas e prontas para o corte. A secagem pode ser
feita em ambiente coberto.

Corte da castanha

A decorticagem ou corte da castanha é a opera-
¢ao mais delicada e critica de todo o beneficiamen-
to manual. Essa etapa é realizada em maquina
manual com alavanca e pedal que ajusta o tama-

nho da castanha em um sistema com laminas no
seu formato e promove a abertura da castanha no
sentido longitudinal, liberando a améndoa com
pelicula. Na maquina trabalham duas pessoas,
uma corta e outra, munida de estilete, retira a
améndoa do interior do endocarpo. Esses opera-
rios trabalham com as maos protegidas com 6leo
vegetal ou mineral, a fim de evitar a a¢éo caustica
do liquido da casca da castanha. Os cuidados com
a exposicao do operario se dao, inclusive, com a
pele do rosto e bracgos.

Existe um grande questionamento no uso desse
tipo de equipamento, devido aos perigos aos quais
se exp0e 0 operario, ndo sd por ser uma operacgao
insalubre, mas também pela ac¢ao de esforco repeti-
tivo com o uso continuo da maquina de corte, uma
vez que o trabalhador fica exclusivamente em pé.

Atualmente encontra-se no mercado um equi-
pamento que funciona com o mesmo principio,
mas o custo inviabiliza a sua aquisigdo, visto que
cada maquina é preparada para cortar um unico
tipo de castanha. Outras maquinas estdo sendo
desenvolvidas e testadas, mas nenhuma ainda
esta disponivel para comercializacao.

Estufagem da améndoa

A secagem da améndoa tem como funcido
reduzir a umidade da améndoa e promover a
liberacdo da pelicula. A operacido é realizada
em estufas com circulacdo de ar quente (60°C-
70°C), por um periodo de seis a oito horas. As
castanhas sdo colocadas em bandejas teladas
e devem ser aquecidas para que a pelicula se



solte por igual. Como medida importante, recomenda-se fazer um
planejamento na fabrica, de modo que o processo seja efetuado
preferencialmente no mesmo dia, evitando a necessidade de tra-
balho no periodo noturno. Em muitas minifabricas, a améndoa é
submetida a um processo de umidifica¢do por vapor saturado com
o objetivo de facilitar a soltura da pelicula. Nesse caso, as bande-
jas com as améndoas, apds umidificadas por trés a cinco minutos
devem retornar a estufa por mais uma hora.

Resfriamento

O resfriamento da améndoa deve ser feito nos proprios su-
portes com as bandejas da estufa ou em suportes apropriados
até a temperatura ambiente. Longas exposi¢ées podem provocar
a reumidificacdo da améndoa e perda na sua qualidade, difi-
cultando inclusive a retirada da pelicula. Caso seja necessario
estocar améndoas para posterior despeliculagem, recomenda-se
acondiciona-las em vasilhames com tampa de boa vedac¢ao ou em
sacos plasticos de alta densidade, bem fechados e em locais com
baixa umidade.

Despeliculagem

Esta operagdo pode ser realizada em cilindro rotativo aciona-
do por motor elétrico de baixa rotacdo em que as améndoas sio
submetidas ao atrito em tela perfurada promovendo a liberacio
parcial da pelicula. Na despeliculagem com mesa, utiliza-se es-
trutura de madeira ou chapa galvanizada dotada com tela de me-
tal em que as castanhas sdo submetidas a um atrito, por meio
da escova de cerdas, até a obtengcdo da améndoa parcialmente
sem pelicula. Em qualquer uma dessas operagdes pode-se obter
até 70% de améndoas totalmente sem pelicula, o restante é sub-
metido ao processo de raspagem manual com auxilio de facas de
despeliculagem. Em muitas fabricas essa etapa é descentralizada
e feita por mulheres.



Em pequenas minifabricas, a despeliculagem
é feita sem auxilio dos equipamentos descri-
tos. Nesse caso, os operarios, com simples tor-
c¢ao de dedos, conseguem separar a pelicula da
améndoa. Em algumas situacées, langa-se méao
de estiletes de metal para a retirada de partes
da pelicula mais aderente. Muitas vezes essa
“améndoa dificil” necessita voltar a estufa para
nova secagem, o que desvaloriza o produto.

Apoés essa intervencdo, as améndoas poderao
passar pelos processos de limpeza, que consiste
em separar as améndoas avariadas, e de sele-
¢ao por tipo, isto é, de diferenciacdo por cor e
calibragem, a qual caracteriza a améndoa por
tamanho e peso.

Selecdo e classificagcdo

As améndoas devem ser selecionadas e clas-
sificadas basicamente por tamanho, integridade
e cor. A améndoa é classificada em sete classes,
de acordo com o tamanho, podendo também ser
dividida em banda, batoque, pedaco, granulo, xe-
rém e farinha. A operacéo é realizada em mesas
com bancadas revestidas de férmica ou em me-
sas com superficie em aco inox. Dessa maneira,
as améndoas sdo manuseadas em superficie ma-
cia, que atua como filtro, retendo a poeira exis-
tente nas améndoas.

Apbs o recebimento de améndoas despeli-
culadas, livres de infestacdo e separadas em:
inteiras, batoques, bandas e pedacos (graudos
e pedacos pequenos), livres de farinha e das

ameéndoas brocadas inteiras, batoques, bandas
e pedagos grandes que devem ser entregues se-
paradamente, inicia-se a classificacdo em clas-
ses e tipos, em funcido do tamanho e da qua-
lidade, respectivamente. Observa-se, para a
denominagao das classes, o uso das iniciais dos
nomes em inglés, seguidas ou niao do numero
correspondente a quantidade de améndoa por
libra-peso (453,59 gramas).

A denominacéo das classes e tipos é apresen-
tada no quadro 2.

Quadro 2: Denominacao das classes de amén-
doas para o mercado externo

Classe Denominagao Caracteristica Especifica
SLW  Special Large Whole Inteira Superior Especial
LW Large Whole Inteira Especial

W Whole Inteira

WM Whole Mixed Inteira Misturada
B Buit Batoque

S Split Banda

P Piece Pedaco

G - Granulo

X - Xerém

F Flour Farinha

A minifabrica devera processar com a maior
rapidez possivel todo o produto recebido para
garantir a sua integridade e, a0 mesmo tempo,
reduzir o tempo de transformacio para dispor
o mais rapidamente o produto final para venda
ou embarque, se ja vendido.



Fritura

A fritura é uma operacdo opcional nas minifdbricas adota-
da quando a comercializac¢do do produto se destina ao mercado
interno. O procedimento para a etapa da fritura é precedido da
separacio das améndoas por tamanho e qualidade, com objeti-
vo de manter a uniformidade do produto. No mercado existem
equipamentos apropriados para essa operacdo, empregando-
se também o mesmo usado para batatas. O ajuste e o controle
da temperatura (150 a 1700C) é muito importante para uma
operacido bem sucedida. O éleo deve ser de boa qualidade, os
mais utilizados sdo o de milho ou de soja, recomenda-se tam-
bém o uso de gordura hidrogenada, para nao conferir sabor
estranho a améndoa.

O procedimento recomendado para a operacdo de fritura e

salga realiza-se da seguinte maneira:

1. As améndoas do mesmo tamanho e cor sido colocadas em ces-
tas apropriadas e imersas em 6leo bem quente, no ponto de
fritura. A quantidade de 6leo deve ser suficiente para cobrir
todas as améndoas.

2. O tempo de fritura varia de trés a seis minutos, dependendo
do volume de améndoa contida nas cestas. Recomenda-se néo
mexer as améndoas para que néao ocorra quebra e mantenha-

se a uniformidade da fritura.

3. Apoés a fritura, remove-se o excesso de 6leo do produto, derra-
mando o contetido da cesta sobre superficie plana recoberta
por papel absorvente ou saco de estopa limpo. Melhor resul-

tado obtém-se com o uso de uma centrifuga

4. A salga realiza-se com as améndoas ainda quentes, utilizan-
do-se sal refinado de boa qualidade, seco e sem impurezas, na

quantidade de 1%2% em relacdo ao peso da améndoa.



Especificagées técnicas de maquinas e
equipamentos da minifabrica

Existem no mercado pelo menos seis metalirgi-
cas fabricantes de equipamentos para atender des-
de a microunidade com uma ou duas maquinas de
corte, até a unidade de porte médio que processa
de 3 a 4 toneladas de castanha por dia. Para cada
tipo de fabrica existe uma linha apropriada de equi-
pamentos, principalmente no classificador, cozedor,
caldeira, estufa e despeliculador. O tnico equipa-
mento que atende a qualquer categoria de minifa-
brica é a maquina de corte, a qual pode estabelecer
o tamanho da unidade pela quantidade existente.

Esses equipamentos sdo confeccionados em
chapas metalicas, com alguns componentes em ago
inoxidavel, principalmente as mesas de selecéo e
classificacdo e o conjunto de fritura e centrifuga da
améndoa. Em algumas unidades de porte médio,
nas quais o grande volume possa comprometer as
etapas seguintes, admite-se o emprego de seletores
eletronicos para a separacgao das améndoas por co-
loracéo e integridade. No entanto, tal equipamento
tem duas desvantagens, além do alto custo, elimi-
na postos de trabalho dentro da minifabrica.

A seguir sdo apresentadas as especificacdes
técnicas dos principais equipamentos na linha de
produc¢io de uma minifabrica:

Classificador da castanha in natura

Confeccionado em chapa galvanizada, apre-
senta formato cilindrico, raio de 40 cm e com-
primento de 4 a 6 metros, em estrutura com tela
perfurada nos calibres 18 mm a 23 mm, 24 mm e

27 mm para a separacgao das castanhas, acionado
por motor elétrico de 2,0 CV, e rotacdo de 1750
rpm, montados sobre uma estrutura em cantonei-
ra. Nas minifabricas de menor porte, utiliza-se o
classificador manual, composto de quatro rotores
com chapas perfuradas nos mesmos calibres ci-
tados acima e feito em chapa de aco carbono com
capacidade de 300 kg/h.

Vaso para cozimento de castanha

Fabricado em aco carbono com formato cilin-
drico, encamisado para producido de vapor sa-
turado, com manoémetro, visor de nivel, valvula
de seguranca, montado em base de ferro com
queimador a gas de cozinha ou com dispositivo
de fornalha para a queima de lenha e casca da
castanha, tem capacidade para cozinhar 52 kg de
castanha em vinte minutos. Para minifabricas de
maior porte, ou seja, que beneficiam acima de 3
toneladas de castanha por dia, recomenda-se o
emprego de cozedores com caldeiras de geragao
de no maximo 100 kg/h, suficiente para produzir
vapor para o cozedor, umidificador e para as es-
tufas. A caldeira é confeccionada em chapa 5/16,
montada sobre estrutura metdlica, na qual se
localiza a fornalha com cinzeiro, acompanhando
os seguintes instrumentos: visor d’agua, mané-
metro, valvula de seguranca, registro de saida de
vapor, registro de entrada d’agua, valvula de re-
tengao e bomba manual.

O equipamento é complementado por uma li-
nha de vapor com isolamento em calha de 14 de
rocha, aluminio corrugado para revestimento, fita
e selo aluminizado e seus acoplamentos em flange.



Maquina de corte manual

Equipamento de perfil metalico em ferro fundido, composto de
pedal e alavanca para acionamento de um conjunto de navalhas no
formato da castanha para a decorticagem. A maquina é feita em um
Unico gabarito com diferenca apenas nas navalhas, colocadas e repos-
tas de acordo com o tamanho da castanha. Essas maquinas pesam em
torno de cinco quilos e sdo montadas em mesas de madeira ou perfil
metalico em bancadas duplas. A bancada tem altura de 80 cm e dois
lados, nos quais se posicionam, de um lado o cortador, que aciona o
mecanismo de corte e, de outro lado, o tirador, que tem a funcdo de
retirar a améndoa parcialmente solta do endocarpo da castanha.

Estufa para secagem da améndoa

A estufa é provavelmente o equipamento que apresenta a maior
quantidade de modelos e tipos. Existem estufas com ar quente de cal-
deira, lenha, gas GLP, aquecimento solar e elétrica. Elas podem ser
com ar forgado por meio de exaustores elétricos ou por convec¢ido. Ha
também as versdes mais modernas que realizam a desidratacdo da
améndoa em moédulos de dois ou trés estagios. Com relacdo ao material
empregado para a sua construcdo, sio classificadas em estufas metali-
cas e de alvenaria. O primeiro tipo é construido em chapa metalica SAE
1020, para 14 bandejas, dotado de termometro, valvula termostatica,
queimador a GLP, com isolamento em 13 de vidro e capacidade para 42
kg de améndoas. O segundo tipo é alimentado com vapor da caldeira. O
equipamento é construido em perfil metalico com capacidade para 100
kg em operagéo aquecida a vapor por meio de serpentina com isolamen-
to em 13 de rocha, com termoémetro, filtro e purgador, com capacidade
para 1 carro por operacéo com dez bandejas. Nas estufas em alvenaria
se enquadram os modelos mencionados acima.

Umidificador de améndoa

O umidificador é um equipamento semelhante a estufa, com o mes-
mo formato e construido em chapa metalica com porta e prateleira em



perfil metalico para quatro a seis bandejas, com ins-
talacdo para injecao de vapor imido produzido pelo
vaso cozedor ou pela caldeira, e capacidade para re-
alizar a umidificac¢io de até 300 kg de améndoa por
dia. Em algumas minifabrica é comum encontrar o
equipamento em alvenaria. Em qualquer dos casos,
o umidificador deve manter uma aproximacio com
a fonte de geracio de vapor, com objetivo de evitar a
perda de pressio e eficiéncia na operacéio.

Despeliculador manual de améndoa

Nas minifabricas, o despeliculador pode ser do
tipo mesa dotada de tela metalica, escovas de cer-
das, montada em suporte de madeira de lei e tre-
monha em chapa metdlica, ou ainda em cilindro de
chapa metalica com diametro de 40 a 50 cm, dotado
de telas com perfuracdes suficientes para vazar a
pelicula da améndoa, resultante do atrito com sua
superficie, munido de acionamento elétrico com mo-
tor de 2,0 CV e baixa rotacio.

Esteira de sele¢cao

Esteira transportadora confeccionada em perfis
de chapa de aco SAE-1020, com correia sintética
na cor verde, de 24 polegadas de largura, medin-
do 12 metros de comprimento e com o sistema de
iluminagéo da area de trabalho, além de silo de ali-
mentacédo e alimentador vibratério e com comando
eletronico de volume de producao.

Peneira vibratoria

Peneira vibratéria medindo 1,50 x 0,60 me-
tros, com 4 decks, incluindo dois motovibradores

elétricos de 0,5 CV, 1750 rpm; carcaca em aco
SAE-1020, com 5 bocais de descarga para o pro-
duto e asa inferior para fixacdo dos motovibrado-
res; quatro amarragoes em aco SAE-1020, com 4
chapas de 18 mm em inox AISI-304 perfuradas
com furos de 8 mm, 6 mm, 4 mm, 2 mm de didme-
tro; e conjunto de suspenséo com 4 molas espirais.

Mesa de seleg¢ado, classificagcdo e revisdo

Mesa em madeira revestida de férmica bran-
ca, ou a¢o inox, medindo 1,55 x 1,05 x 1,00 metro;
incluindo uma chapa em aco inox AISI-304 perfu-
rada, medindo 1500 x 1000 x #16 mm, com furos
de 3/16 polegadas, para a eliminacéo de residuos
e farinha da améndoa.

Sistema de fritura

Conjunto fritadeira e centrifuga para extracgao
do 6leo de fritura da améndoa, confeccionada em
ferro fundido e ago carbono e revestimento em ago
inox com dois cestos compativeis para acoplamen-
to na centrifuga, funcionamento a gas de cozinha
e energia elétrica para a centrifuga.

Maquina de embalagem

Equipamento para selagem de sacos plasticos
aluminizados de 50 libras, incluindo molde for-
mador de sacos e transportador de rolos, compos-
ta de caixa termostatica, lampada piloto, chave
deslizante para funcionamento automatico com
regulagem de calor, barramento de solda compos-
to de resisténcia e barra de aluminio, montado em
sistema de vacuo e injecdo de gas.
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