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CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS N.° 2018/018 (8876), DECORRENTE DO
PROCESSO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 2018/018 (8876), COM FUNDAMENTO NO
ARTIGO 30, INCISO Il DA LEI N.° 13.303/2016 E O REGULAMENTO DE LICITAGOES DO BANCO
DO BRASIL (RLBB), AO QUAL A FUNDAGAO BANCO DO BRASIL ADERIU, PUBLICADO NA SUA
PAGINA (WWW.FBB.ORG.BR) EM 25.07.2018, QUE ENTRE S| CELEBRAM NESTA E NA MELHOR
FORMA DE DIREITO, DE UM LADO A FUNDAGAO BANCO DO BRASIL, PESSOA JURIDICA DE
DIREITO PRIVADO, SEM FINS LUCRATIVOS, CRIADA PELA A.G.E. DE ACIONISTAS DO BANCO
DO BRASIL S.A., REALIZADA EM 23.12.1985, COM SEDE EM BRASILIA (DF), INSCRITA NO
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA DO MINISTERIO DA FAZENDA SOB O NUMERO
01.641.000/0001-33, ADIANTE DENOMINADO CONTRATANTE, NESTE ATO REPRESENTADO
PELO SEU PRESIDENTE, SR. ASCLEPIUS RAMATIZ LOPES SOARES, BRASILEIRO, CASADO,
CARTEIRA DE IDENTIDADE N° 860.347-SSP/DF, CPF/MF N° 443.087.101-97, DO OUTRO LADO,
A EMPRESA ERNST & YOUNG ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. INSCRITA NO CNPJ/MF
SOB N° 59.527.788/0001-31, SITUADA NA AV. PRESIDENTE JUSCELINO KUBITSCHEK, 1909,
SAO PAULO CORPORATE TOWERS, TORRE NORTE, 9° ANDAR, CONJUNTO 91, VILA NOVA
CONCEICAO, SAO PAULO/SP, CEP 04543-907, NESTE ATO REPRESENTADA PELO SEU SOCIO
E REPRESENTANTE LEGAL, SR. ANTONIO JOSE URAS, BRASILEIRO, CASADO, CARTEIRA DE
IDENTIDADE N° 16.861.320-7 SSP/SP, CPF/MF N° 109.628.588-62, SOCIO, ADIANTE
DENOMINADA CONTRATADA, CONSOANTE AS CLAUSULAS ABAIXO. O PRESENTE
CONTRATO TEVE SUA MINUTA-PADRAO APROVADA PELO PARECER JURIDICO N. 23593-001
de 16.06.2017.

OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA — O presente Contrato tem por objeto a prestagao de servigos de consultoria
e assessoria visando a elaboragdo do planejamento estratégico, revisdo do modelo de atuag&o, da
estrutura organizacional, de processo e desenvolvimento de estratégia para mobilizagéo e captagéo
de recursos para a Fundagao BB, a ser desenvolvido de acordo com as condigdes e especificagbes
constantes deste Contrato.

Paragrafo Primeiro — Os servicos serdo prestados diretamente pela CONTRATADA, vedada a
cessao, transferéncia ou subcontratacéo, total ou parcial, exceto se previstas neste Contrato.

Paragrafo Segundo- O presente Contrato podera ser alterado nas hipdteses elencadas no art. 81 da
Lei n® 13.303/16, desde que acordado entre as partes e formalizado por aditivo contratual.

Paragrafo Terceiro — O presente Contrato podera sofrer acréscimos ou redugdes de até 25% (vinte e
cinco por cento), admitindo-se, excepcionalmente e por acordo entre as partes, que as supressdes
excedam a esse percentual.

Paragrafo Quarto — Fica entendido que, efetuados os acréscimos previstos no paragrafo anterior, o
novo valor total pactuado n&o podera ultrapassar em 25% (vinte e cinco por cento) do valor total
inicial atualizado do Contrato.

Paragrafo Quinto — Entende-se como VALOR TOTAL INICIAL ATUALIZADO, o valor total inicial do
Contrato acrescido de eventual reequilibrio porventura concedido, desconsiderando os acréscimos ou
supressdes previstos nesta Clausula.

PRAZO DE EXECUGCAO

CLAUSULA SEGUNDA - O prazo global para a execugdo de todos os servigos é de 13 (treze) a 19
(dezenove) semanas, ndo consecutivas, a contar do inicio da prestacéo dos servigos, com prazos
individualizados para cada etapa (entrega) conforme estabelecido no Documento n° 1 deste contrato.

Paragrafo Primeiro - Os servigos dever&o ser iniciados dentro do prazo de 10 (dez) dias, a contar do
dia imediatamente posterior & data da assinatura deste Contrato, ou em data a ser_indicada pelo
CONTRATANTE, acordada entre as partes, sendo cada etapa executada de rdo com as
premissas e escopo apresentados no Documento n° 1, mediante acionamento a crlté xclusivo do
CONTRATANTE.



Paragrafo Segundo - Os prazos de inicio de etapas de execugéo, de concluséo e de entregas
previstos no Documento n® 1 admitem prorrogagéo, desde que justificada por escrito e previamente
autorizada pelo CONTRATANTE, mediante celebrac&o de aditivo.

VIGENCIA E RESCISAO

CLAUSULA TERCEIRA - A vigéncia deste contrato é de 8 (oito) meses, contada da data de sua
assinatura.

Paragrafo Primeiro - Os servigos previstos na Clausula Primeira e no Documento n° 1 deste contrato
deverao ser executados dentro do prazo de vigéncia estipulado no caput desta Clausula.

Paragrafo Segundo — A rescisdo deste Contrato podera ocorrer:

a) Administrativamente, a qualquer tempo, por ato unilateral e escrito do CONTRATANTE, nas
seguintes hipbteses:

I.  Comprovado o ndo cumprimento de clausulas contratuais, especificagbes, projetos ou prazos;

Il.  Comprovado o cumprimento irregular de clausulas, especificagbes, projetos ou prazos;

HI.  Lentiddo do seu cumprimento, levando 0 CONTRATANTE a comprovar a impossibilidade da
conclusdo do servigo no prazo estipulado;

V. Atraso injustificado no inicio do servigo;

V. Paralisagdo do servico sem justa causa e prévia comunicagédo ao CONTRATADO. Neste
caso, a CONTRATADA respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por
perdas e danos que o CONTRATANTE, como consequéncia, venha a sofrer;

VI. Subcontratacdo total ou parcial do seu objeto, associagdo da CONTRATADA a outrem, a
cess&0 ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fuséo, ciséo ou incorporagdo, n&o
admitidas no Contrato;

VI. Comprovado o desatendimento das determinagbes regulares do CONTRATANTE
decorrentes do acompanhamento da fiscalizagdo do Contrato

VIII.  Comprovado o cometimento reiterado de faltas na execugao do servico;

IX. Decretaco de faléncia ou a instauragéo de insolvéncia civil;

X. Dissolugéo da sociedade ou o falecimento do contratado;

Xl.  Alteracéo social ou a modificag&o da finalidade ou da estrutura da empresa, que prejudique a
execugdo do Contrato;

Xll. Razdes de interesse do CONTRATANTE, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e exaradas no dossié do contrato.

XIll. A ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucdo do Contrato;

b) Amigavelmente, formalizada em autorizagido escrita e fundamentada do CONTRATANTE,
mediante aviso prévio por escrito, com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias ou de prazo
menor a ser negociado pelas partes & época da rescis&o;

c) Judicialmente, nos termos da legislag&o.

Paragrafo Terceiro - A rescis&o também podera ocorrer, quando a CONTRATADA:

a) Motivar a suspensdo dos servicos por parte de autoridades competentes. Neste caso, a
CONTRATADA respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por perdas e danos
que 0 CONTRATANTE, como consequéncia, venha a sofrer;

b) Deixar de comprovar os requisitos de habilitaggo, inclusive os relativos & situagéo regular junto a
Seguridade Social,

c) Vier a ser declarada inidénea pela Uni&o,

d) Vier a ser atingida por protesto de titulo, execugao fiscal ou outros fatos que comprometam a sua
capacidade econémico-financeira;

e) Utilizar em beneficio proprio ou de terceiros, informagdes sigilosas as quais tenha acesso por forgca
de suas atribuicbes contratuais;

f) Praticar atos lesivos a Administragéo Publica Nacional ou Estrangeira.



g) For sancionada pela prética de ato tipificado no art. 5° caput e incisos, da Lei n° 12.846, de
01.08.2013.

Paragrafo Quarto - Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados.

Paragrafo Quinto - As responsabilidades imputadas 8 CONTRATADA, por prejuizos decorrentes de
acdes delitivas perpetradas contra 0 CONTRATANTE, n&o cessam com a rescis&o do Contrato.

Paragrafo Sexto - A rescisdo acarretard, de imediato, a retencdo dos créditos decorrentes do
contrato, até o limite dos prejuizos causados ao CONTRATANTE.

PREGO

CLAUSULA QUARTA — O CONTRATANTE pagara & CONTRATADA a importancia total de até R$
944.140,00 (novecentos e quarenta e quatro mil, cento quarenta reais), pela prestagédo dos
servigos objeto deste Contrato, cujos pagamentos serdo efetuados somente apés o aceite definitivo
de cada etapa, conforme o quadro a seguir:

Modulo 1 — andlise macro de benchmarking, relatorio
12 parcela | sumario do diagnoéstico atual, book de incertezas e book R$ 236.035,00
de cenarios, do moédulo 1, e validacdo da FBB.

Modulo 2 — mapa estratégico 2019-2023, declaragéo de
22 parcela propésito e visdo estratégica, do médulo 2, e validagéo da R$ 236.035,00
FBB.

Médulo 3 — proposta de nova estrutura organizacional,
definicdo de governanga, estratégia e processos para
captagdo e mobilizagdo de recursos e projegdes de
3% parcela | orgamentos para 2019-2023, suporte e consolidagao final R$ 236.035,00
do Piano Estratégico e participagdo na reunido do
Conselho Curador de Dezembro/2018, do moédulo 3, e
validac&o da FBB.

Médulo 4 — material consolidado dos planos de agéo de
cada gestor, suporte a consolidagéo final do Planejamento
Estratégico, realizagio de reunido de apresentagdo para
gestores e stakeholders, com validacéo pela FBB, e
participagdo na primeira reunido ordinaria do Conselho
Curador da FBB de 2019, do modulo 4.

42 parcela R$ 236.035,00

Paragrafo Primeiro — Nos valores fixados no "caput' desta clausula, est&o incluidas todas as
despesas necessarias a plena execugdo dos servigos, tais como de pessoal, de administragéo e
todos os encargos (obrigagdes sociais, impostos, taxas, etc.) incidentes sobre o servigo.

Paragrafo Segundo — O CONTRATANTE tera o prazo de 1 (uma) semana para a validagdo dos
produtos, ap6s recebimento de um e-mail formal da CONTRATAD com os produtos anexados. Dentro
desse prazo maximo, o CONTRATANTE podera aprovar integralmente os produtos ou solicitar
alteragées. O ndo recebimento de manifestagdo do CONTRATANTE sera considerado equivalente a
aceitacio integral dos produtos. A CONTRATADA tera 1 (uma) semana, do recebimento do e-mail
formal do CONTRATANTE, para implementar as alteragdes e re-submeter os produtos alterados ao
CONTRATANTE, bem como emitir a fatura correspondente a prestagéo dos servigos.

CLAUSULA QUINTA — O valor estipulado na clausula anterior € fixo e irreajustavel.

Paragrafo Unico — O disposto nesta clausula ndo impede a eventual concessdo de reequilibrio
econdmico-financeiro contratual, na forma do § 6° do art. 81 da Lei 13.303/16.

PAGAMENTO

CLAUSULA SEXTA — O pagamento sera creditado em conta corrente mantida no Banco do Brasil
S.A; em nome da CONTRATADA, de acordo com o caput da Clausula Quarta, mediante
apresentagao da respectiva nota fiscal/fatura ou recibo de prestagéo de servigos, que devera:

a) Conter o nimero do Contrato, o objeto contratual e a parcela a que se refere; /



b) Conter a agéncia e o numero da conta corrente;

¢) Conter aindicag@o dos servicos prestados;

d) Ser entregue ao CONTRATANTE com antecedéncia minima de 10 dias Uteis a data prevista
para pagamento da parcela.

Paragrafo Primeiro — As notas fiscais/recibos dever&o ser emitidas em nome da Fundag¢&o Banco do
Brasil, CNPJ/MF n°® 01.641.000/0001-33, e remetidas para o enderego: Setor de Clubes Sul, Trecho
2, Lote 22, Edificio Tancredo Neves, CEP 70.200-002, Asa Sul — Brasilia/DF. No caso de notas fiscais
eletrbnicas, deverdo ser enviadas para: estrategia@fbb.org.br.

Paragrafo Segundo — Constatando o CONTRATANTE qualquer divergéncia ou irregularidade na
nota fiscal/fatura ou Recibo, esta sera devolvida & CONTRATADA em, no maximo, 2 (dois) dias uteis
a contar da apresentagdo, acompanhada das informagbes correspondentes as irregularidades
verificadas, para as devidas corregdes. Neste caso, 0 CONTRATANTE teré o prazo de até 10 (dez)
dias Gteis, a contar da data da reapresentacio do documento, para efetuar 0 pagamento.

Paragrafo Terceiro — O CONTRATANTE efetuara a retengéo e o recolhimento de tributos, quando a
legislagéo assim exigir.

Paragrafo Quarta — A CONTRATADA que se declarar amparada por iseng&o de tributos, n&o
incidéncia ou aliquota zero, deve informar esta condicdo no documento fiscal, inclusive o
enquadramento legal, apresentando as declaragbes pertinentes, conforme Instrugédo Normativa RFB
n° 1234/12.

EQUIPE TECNICA

CLAUSULA SETIMA - Para execugéo dos servigos, a CONTRATADA designaréa profissional(is), com
sélida formagado académica e larga experiéncia no tema.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA indicara um responsavel técnico pelas seguintes fungdes:

a) gerenciar todas as fases do projeto e coordenar as atividades a ele afetas;

b) coordenar a equipe envolvida na execu¢do dos servigos objeto deste Contrato;

c) zelar pelo cumprimento do cronograma fisico-financeiro estabelecido para o Contrato;
d) serointerlocutor entre 0 CONTRATANTE e a CONTRATADA.

Paragrafo Segundo — A CONTRATADA se obriga a substituir, por outro com qualificag&o técnica
superior, qualquer profissional que, a critério do CONTRATANTE, demonstre n&o atender aos
requisitos técnicos necessdarios ou apresente desempenho aquém do desejado na execugdo das
tarefas a seu cargo, desde que haja notificagdo escrita, onde reste aposto o 'Ciente' do interlocutor
designado pela CONTRATADA (Clausula Sétima, Paragrafo Primeiro, alinea “d”), sem prejuizo do
disposto na Clausula Décima Nona.

Paragrafo Terceiro — A CONTRATADA podera por sua iniciativa substituir quaisquer dos seus
técnicos, desde que notifique por escrito 0 CONTRATANTE, onde reste aposto o seu ‘Ciente’.

Paragrafo Quarto — Qualquer modificagdo na constituicdo da equipe técnica, durante a execugao
dos servicos, ndo acarretara despesas para o CONTRATANTE, nem justificara atraso no cronograma
fisico-financeiro.

Paragrafo Quinto — N&o havera qualquer vinculo empregaticio entre 0 CONTRATANTE e os
profissionais indicados pela CONTRATADA.

CLAUSULA OITAVA - Nos termos do art. 80 da Lei 13.303/2016, os direitos patrimoniais (ou
autorais) relativos aos servigos técnicos especializados ora contratados passam a ser de propriedade
do CONTRATANTE para utiliza-los de acordo com o previsto neste instrumento contratual, sem
prejuizo da preservacéo da identificacéo dos respectivos autores e da responsabilidade técnica a eles
atribuida.

PROPRIEDADE INTELECTUAL, USO DA MARCA E DIREITO AUTORAL



CLAUSULA NONA — A CONTRATADA declara que os seus produtos/servigos néo violam quaisquer
direitos de propriedade intelectual ou de outra natureza de terceiros e que € a unica titular dos direitos
patrimoniais, ainda que por intermédio de licenga de uso, de todo objeto do presente Contrato.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA sera a unica responsavel por qualquer pleito ou demanda
judicial ou extrajudicial contra o CONTRATANTE e concorda em indenizar e isentar o
CONTRATANTE de quaisquer responsabilidades decorrentes de qualquer alegag&o ou agéo de
terceiros, sem prejuizo dos demais recursos cabiveis ao CONTRATANTE, sob o Contrato a ser
firmado e nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — A CONTRATADA garante que os produtos objetos deste Contrato, as
informagdes e os servigos prestados ndo violam quaisquer direitos autorais ou segredos industriais e
defendera o CONTRATANTE nos processos administrativos e judiciais, cujo objeto for direito autoral
ou violagdo de patente vigente, pagando as custas, perdas e danos, honorarios advocaticios e
demais despesas processuais, definitivamente arbitrados, desde que o CONTRATANTE notifique-a
prontamente, por escrito, da demanda.

Paragrafo Terceiro — A CONTRATADA devera obter do CONTRATANTE o prévio e expresso
consentimento para eventual publicacéo de quaisquer relatérios, ilustragdes, entrevistas ou detalhes
relacionados ao objeto da contratagdo, bem como notificar prontamente o CONTRATANTE, por
escrito, anteriormente a qualquer divulgacdo em virtude de lei ou ordem judicial.

Paragrafo Quarto — Ressalvado o disposto na Clausula Oitava, os direitos de propriedade intelectual
das partes, tais como marcas, patentes, logotipos, estratégias e quaisquer outros pertenceréo
exclusivamente ao seu titular.

Paragrafo Quinto — As partes convencionam que a utilizagdo de seus respectivos nomes comerciais,
marcas registradas, marcas de servigos e produtos, logotipos e outras expressdes de identificagéo s
poderao ser utilizados por uma parte com a prévia e expressa autorizacéo da outra.

Paragrafo Sexto — Nenhuma das partes podera fazer publicidade em nome da outra ou de seus
produtos e servigos, nem editar qualquer material promocional relativo ao objeto deste instrumento,
sem o prévio consentimento escrito da outra parte.

DA CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

CLAUSULA DECIMA — A CONTRATADA se compromete a guardar sigilo absoluto sobre as
atividades decorrentes da exscugéo dos servigos e sobre as informagdes a que venha a ter acesso
por forca da execugao deste Contrato, pelo periodo de 5 (cinco) anos, a contar da data de término de
vigéncia do presente contrato, bem como a tratéd-las conforme os Criterios de Tratamento da
Informagao e as normas referentes & Seguranga da Informagéo disponibilizadas pelo CONTRATANTE
no Portal de Politicas de Seguranga da Informagéo (PSI) disponivel em www.fbb.org.br/pt-br/sobre-
nos.

Paragrafo Unico — Durante a execucdo deste Contrato, a CONTRATADA dara acesso, em tempo
habil, as informagdes, processos, servigos e/ou as suas instalagdes ao CONTRATANTE, no que for
t3o somente relativo a presente execugao contratual, quando previamente solicitado, para viabilizar a
verificac3o dos controles de Seguranga da Informacéo instituidos e Orientadores listados no Portal
PSI.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — A CONTRATADA, por seus dirigentes, prepostos ou empregados,
compromete-se, pelo periode de 5 (cinco) anos a contar da data de término de vigéncia do presente
contrato, a manter completa confidencialidade e sigilo sobre quaisquer dados ou informagdes obtidas
em razéo do presente Contrato, reconhecendo que ndo poderéo ser divulgados ou fornecidos a
terceiros, salvo com expressa autorizagéo, por escrito, do CONTRATANTE.

Paragrafo Primeiro — A CONTRATADA sera responsavel, civil e criminalmente, por quaisquer danos
causados a CONTRATANTE e/ou terceiros em virtude da quebra da confidencialidade e sigilo a que

estéo obrigadas.



Paragrafo Segundo - Para os fins previstos na presente Clausula, a CONTRATADA obriga-se a
manter sob sua guarda e responsabilidade o Termo de Compromisso com o Sigilo da Informagcéo,
o qual devera ser firmado por todos os seus empregados que venham a participar da prestagéo dos
servigos objeto deste Contrato, nos termos da minuta constante do Documento n° 02, que faz parte
integrante deste Contrato.

Paragrafo Terceiro - O CONTRATANTE podera exigir a qualquer tempo, a apresentagéo dos Termos
a que se refere o Paragrafo Segundo desta Clausula. A CONTRATADA tera o prazo de 48
(quarenta e oito) horas, a contar da data da solicitagdo, para a apresentagdo dos documentos
solicitados, sob pena da aplicagdo das penalidades estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A nio utilizagdo pelas partes de qualquer dos direitos
assegurados neste Contrato ou na lei em geral ndo implica em novagdo, ndo devendo ser
interpretada como desisténcia de agdes futuras. Todos os meios postos a disposigdo neste Contrato
sa0 cumulativos e ndo alternativos, inclusive com relagdo a dispositivos legais.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - S&o assegurados ao CONTRATANTE todos os direitos e
faculdades previstos na Lei n® 8.078/1990 (Cdédigo de Defesa do Consumidor).

CONDIGOES GERAIS

CLAUSULA DECIMA QUARTA - A CONTRATADA assume total responsabilidade pelo cumprimento
de todas as obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inclusive as decorrentes de acidentes,
indenizagdes, multas, seguros, assim como pelo cumprimento de todas as demais obrigagbes
atinentes ao presente Contrato.

Paragrafo Primeiro - A inadimpléncia da CONTRATADA, com referéncia aos encargos tratados
nesta Clausula, néo transfere ao CONTRATANTE a responsabilidade pelo seu pagamento. Caso
venha o CONTRATANTE satisfazé-los, ser-lhe-& assegurado direito de regresso, sendo os valores
pagos atualizados financeiramente, desde a data em que tiverem sido pagos pelo CONTRATANTE
até aquela em que ocorrer o ressarcimento pela CONTRATADA.

Paragrafo Segundo - O CONTRATANTE podera exigir, a qualquer momento, a comprovagéo do
cumprimento das obrigagdes mencionadas no "caput” desta Clausula.

Paragrafo Terceiro — O n&o cumprimento das obrigagbes mencionadas no caput desta Clausula
podera ensejar a instauragdo de processo, conforme Seg¢éo IX, do Capitulo IX, do Regulamento de
Licitagbes do Banco do Brasil S.A., para aplicagdo das penalidades previstas por este instrumento
contratual, sem prejuizo de eventual rescisdo administrativa do Contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - A CONTRATADA se obriga a manter, durante a vigéncia do Contrato,
todas as condicbes de habilitagdo exigidas na contratacdo. Assume, ainda, a obrigacdo de
apresentar, no término do prazo de validade, comprovante de regularidade junto a Seguridade Social.

Paragrafo Primeiro — A Fundagio BB poderd solicitar que os documentos exigidos para
comprovacio dessas condigdes sejam apresentados em via original, em cépia autenticada por
cartério ou por publicaggo em o6rgédo da imprensa oficial. A autenticagdo podera ser feita, ainda,
mediante cotejo da copia com o original, por funcionério do BANCO devidamente identificado.

Paragrafo Segundo — Nos casos em que o CONTRATANTE solicitar a apresentagéo de quaisquer
documentos nas formas estabelecidas no paragrafo anterior, a CONTRATADA estara obrigada a
atendé-lo.

Paragrafo Terceiro - Se a CONTRATADA estiver desobrigada da apresentacdo de quaisquer
documentos solicitados nesta clausula deverd comprovar esta condicdo por meio de certificado
expedido por 6rgdo competente ou legislagéo em vigor, na forma exigida no Paragrafo Primeiro.

Paragrafo Quarto — A CONTRATADA estara dispensada de apresentar os documentos de que trata
esta clausula, caso seja possivel, ao CONTRATANTE, verificar a regularidade da situagéo da
CONTRATADA, por meio de consulta on-line ao SICAF. m



CLAUSULA DECIMA SEXTA — A CONTRATADA declara e obriga-se a:

a)
b)

c)

d)

9)

exercer suas atividades em conformidade com a legislagdo vigente;

n&o se utilizar, direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos e servigos,
de trabalho ilegal e/ou analogo ao escravo;,

n&o empregar, direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos e servigos,
menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, insalubre ou perigoso;

ndo empregar, direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos e servigos,
menor de 16 (dezesseis) anos, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, e,
neste caso, o trabalho ndo podera ser perigoso ou insalubre, ocorrer em horario noturno e/ou de
modo a ndo permitir a frequéncia escolar,

néo se utilizar de praticas de discriminagdo negativa e limitativas para o acesso e manutengao
do emprego, tais como por motivo de sexo, origem, raga, cor, condi¢éo fisica, religido, estado
civil, idade, situacéo familiar, estado gravidico etc.;

proteger e preservar o meio ambiente, prevenindo praticas danosas e executando seus servigos
em observancia & legistagdo vigente, principalmente no que se refere aos crimes ambientais;
observar e cumprir as disposigdes contidas na Lei 12.846/2013, incluindo, mas n&o se limitando
a, nao se utilizar de praticas corruptas e/ou antiéticas visando obter ou dar vantagem indevida,
de forma direta ou indireta, perante 0 CONTRATANTE;

Paragrafo Unico - A CONTRATADA declara, ainda, conhecer e respeitar o Codigo de Etica e as
Normas de Conduta e a Politica Especifica de Relacionamento com Fornecedores do
CONTRATANTE, bem como a Politica Especifica de Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro,

ao

Financiamento do Terrorismo e & Corrupgdo disponiveis na Internet, enderecos:

http://www.fbb.org.br e http:/www.bb.com.br.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — A CONTRATADA (e suas coligadas ou as consorciadas), no &mbito
deste Contrato, declara(m) e se compromete(m) a:

a)

adotar boas praticas de preservagdo ambiental, protegendo o meio ambiente, prevenindo
praticas danosas e executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente,
principalmente no que se refere aos crimes ambientais.

ndo constar, esta empresa e seus sécios-diretores, em listas oficiais por infringir as
regulamentagdes pertinentes a valores socioambientais, bem como ndo contratar pessoas fisicas
ou juridicas, dentro de sua cadeia produtiva, que constem de tais listas.

repudiar condutas que possam caracterizar assédio de qualquer natureza.

combater praticas de exploragao sexual de criangas e adolescentes.

respeitar a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos combatendo & discriminagdo em todas
as suas formas.

reconhecer, aceitar e valorizar a diversidade do conjunto de pessoas que compdem a empresa.
obedecer e fazer com que seus empregados, representantes e fornecedores obedegam a toda
legislagdo, normas e regulamentos aplicaveis a condugéo dos projetos sociais.

respeitar & livre associacéo sindical e direito a negociagéo coletiva.

cumprir a legislagéo trabalhista e previdenciaria.

disseminar praticas de responsabilidade socioambiental na cadeia de fornecedores.

criar ou reforgar, bem como manter, todas as agdes e procedimentos necessarios para que as
pessoas que integram as suas estruturas da empresa conhecam as leis a que estdo vinculadas,
em especial art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, artigo 5° da Lei 12.846/2013 e art. 90 da Lei
8.666/1993, ao atuarem em seu nome ou em seu beneficio, para que possam cumpri-las
integralmente, especialmente, na condigdo de fornecedor de bens e servigos para a Fundagéo
BB.

vedar que qualquer pessoa ou organizagdo que atue em seu nome ou em seu beneficio
prometa, oferegca, comprometa-se a dar qualquer tipo de vantagem indevida, de forma direta ou
indireta, a qualquer empregado desta fundag&o, ou a qualquer pessoa ou empresa em nome da
Fundagéo BB.

n&o financiar, custear, patrocinar ou subvencionar a pratica dos atos ilicitos.

proibir ou reforgar a proibicdo de que qualquer pessoa ou organizag&o que aja em seu nome,
seja como representante, agente, mandataria ou sob qualquer outro vinculo, utilize qualquer
meio imoral ou antiético nos relacionamentos com empregados da Fundag&o BB.

e



0) nao fraudar, tampouco manipular o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a Fundag8o BB e ndo criar pessoa juridica de modo fraudulento ou irregular para celebrar
contrato administrativo.

p) apoiar e colaborar com a Fundagdo BB e demais érg&os, entidades ou agentes publicos em
qualquer apurago de suspeita de irregularidades efou violagdo da lei, refletidos nesta
declara¢&o, sempre em estrito respeito a legislagéo vigente.

q) E, ainda, declara que:

i. Tem ciéncia e se obriga a cumprir integralmente a Lei n° 12.846/2013, observados os atos
considerados lesivos & administragdo publica relacionados no artigo 5° do respectivo
normativo legal e a responsabilizagéo e aplicagdo administrativa e civil que & atribuida a
pessoa juridica em razdo do seu cometimento;

ii. Que seu quadro societario nao ¢ integrado por atual ou ex-agente publico de ente do Poder
Executivo Federal ao qual o CONTRATANTE esteja vinculado, que tenha sido dispensado,
exonerado, destituido, demitido ou aposentado no periodo de 6 (seis) meses da data da
respectiva desvinculagdo com a administrag&o publica, ou de parentes dos mesmos, em ate
terceiro grau;

ii. Tem ciéncia de que, conforme disposto no artigo 30 da Lei 12.846/2013, nao se afasta o
processo de responsabilizagdo e aplicagdo das penalidades decorrentes de: | — ato de
improbidade administrativa nos termos da Lei 8.429/1992; e, Il — atos ilicitos alcangados
pela Lei n° 8.666/1993, ou outras normas de licitagdes e contratos da administragao publica,
inclusive no tocante ao Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — RDC instituido
pela Lei 12.462/2011; Il — Atos que configurem pratica de lavagem ou ocultagao de bens
direitos e valores alcangados pela Lei n® 9.613/1998,

iv. Que o descumprimento de qualquer das alineas “k” a “p” ensejara penalidade(s) de acordo
com o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, artigo 5° da Lei 12.846/2013 e art. 90 da Lei
8.666/1993.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — Os servicos objeto deste Contrato ser&o fiscalizados por
representantes ou comissao de representantes do CONTRATANTE, que ter&o a atribuigao de prestar
orientagbes gerais e exercer o controle e a fiscalizag&o da execugdo contratual. As orientagdes serao
prestadas diretamente ao preposto da CONTRATADA, designado por ocasido da assinatura do
presente Contrato.

Paragrafo Unico — A ag&o da fiscalizag8o n&o exonera a CONTRATADA de cumprir as obrigagdes
contratuais assumidas neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA NONA — Qualquer reclamagao sobre a inexecugéo ou deficiente execugéo dos
servigos ora contratados, devera ser feita pelo CONTRATANTE & CONTRATADA, por escrito,
podendo ser entregue mediante protocolo — Aviso de Recebimento (AR) ou por outros meios com
confirmagdo de recebimento. O ndo atendimento aos termos da reclamagéo a que alude esta
clausula, dentro de 5 (cinco) dias Uteis a contar da data da entrega da reclamagéo, facultara a
rescisdo contratual, sem prejuizo do disposto na Clausula Vigésima e da aplicagéo das penalidades
estabelecidas neste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA — A CONTRATADA respondera pecuniariamente por danos e/ou prejuizos
que forem causados ao CONTRATANTE, ou a terceiros, decorrentes de falha dos servigos ora
contratados, inclusive os motivados por greves ou atos dolosos de seus empregados. Assume a
CONTRATADA, nesse caso, a obrigacao de efetuar a respectiva indenizagéo até o 5° (quinto) dia util
ap6s a comunicagao, que lhe devera ser feita por escrito.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — A CONTRATADA se obriga a informar ao CONTRATANTE, no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas, qualquer alterag&o social ou modificagéo da finalidade ou da
estrutura da empresa.

Paragrafo Unico — Na hip6tese de fus&o, cisdo, incorporagéo ou associagdo da CONTRATADA com
outrem, o CONTRATANTE reserva-se o direito de rescindir o Contrato, ou continuar sua execugao
com a empresa resultante da alteragéo social. /



CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - E vedado &8 CONTRATADA e a8 CONTRATANTE caucionar ou
utilizar o presente Contrato para qualquer operagao financeira.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - A CONTRATADA n&o poderd utilizar o nome do
CONTRATANTE, ou sua qualidade de CONTRATADA em quaisquer atividades de divulgagao
empresarial, como, por exemplo, em cartdes de visitas, antncios diversos, impressos etc., sob pena
de imediata rescisdo do presente Contrato, independentemente de aviso ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial, sem prejuizo da responsabilidade da CONTRATADA. A mesma regara se aplica a
CONTRATANTE.

GARANTIA CONTRATUAL

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - A CONTRATADA entregara ao CONTRATANTE comprovante de
garantia, em uma das modalidades previstas no art. 70, §1°, da Lei 13.303/2016 e no art. 123 do
RLBB, no valor de R$ 28.324,00 (vinte e oito mil, trezentos e vinte e quatro reais), correspondente a
3% (trés por cento) do valor deste contrato, como forma de garantir a perfeita execugéo de seu
objeto.

Paragrafo Primeiro - Em caso de fianga bancaria, deverdo constar no instrumento, os seguintes
requisitos:

1. Ser emitida por instituigdo financeira idonea, devidamente autorizada a funcionar no Brasil,
que, em nome da CONTRATADA, garante a plena execug&o contratual e responde diretamente por
eventuais danos que possam ser causados na execugdo contratual;

2. Prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia do Contrato;

3. Registro no Cartério de Titulos e Documentos, conforme exigido no Artigo 129 da Lei n°
6.015/1973 (Lei de Registros Publicos);

4, Expressa afirmagéo do fiador de que, como devedor solidario e principal pagador, fara o

pagamento ao CONTRATANTE, independentemente de interpelagéo judicial, caso o afiangado néo
cumpra suas obrigagoes;

5. Declaragdo da instituicéo financeira de que a carta fianga é concedida em conformidade com
o disposto no Artigo 34 da Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, nos termos do Artigo Segundo
da Resolugéo CMN n° 2.325, de 30 de outubro de 1996, do Conselho Monetéario Nacional;

6. Expressa renuncia do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos nos Artigos 827 e
838 do Cdédigo Civil; e
7. Clausula que assegure a atualizagdo do valor afiangado.

Paragrafo Segundo - Em se tratando de seguro-garantia, a apdlice devera indicar a Fundagéo Banco
do Brasil como beneficidria e que o seguro garante o fiel cumprimento das obrigagdes assumidas
pela CONTRATADA, no instrumento contratual, inclusive as de natureza trabalhista e/ou
previdencidria, até o valor da garantia fixado na apdlice.

Paragrafo Terceiro — O valor em dinheiro depositado em caugdo sera administrado pela Fundagéo BB, por
meio de aplicagbes financeiras, de comum acordo com a CONTRATADA, que terd acesso aos extratos de
simples verificagdo da conta de caug&o.

Paragrafo Quarto - A garantia devera ser entregue, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados
da data de assinatura deste contrato, na Geréncia de Pessoas e Infraestrutura, no seguinte enderego:
Fundag&o Banco do Brasil, Setor de Clubes Sul, Trecho 2, Lote 22, Edificio Tancredo Neves, CEP
70.200-002, Asa Sul — Brasilia/DF.

Paragrafo Quinto - O pagamento das faturas poder4 ser suspenso quando n&o apresentada a
garantia, no prazo e local estipulados no paragrafo anterior.

Paragrafo Sexto - Havendo majoragdo do prego contratado, fica a critério do CONTRATANTE
solicitar formalmente 8 CONTRATADA a integralizag&o da garantia, limitada a 3% (trés por cento) do
novo preco. No caso de supressdo, a alteragéo na garantia para adequagdo ao novo valor ocorrerd
mediante solicitagdo da CONTRATADA, respeitado o percentual de 3% (trés por cento) do novo prego

contratado. / 0



Paragrafo Sétimo - A garantia responderé pelo fiel cumprimento das disposicdes do contrato, ficando
0 CONTRATANTE autorizado a executd-la para cobrir multas, indenizagdes ou pagamento de
qualquer obrigag&o, inclusive em caso de rescisao.

Paragrafo Oitavo - Utilizada a garantia, a CONTRATADA obriga-se a integraliza-la no prazo de 5
(cinco) dias Uteis contado da data em que for notificada formalmente pelo CONTRATANTE.

Paragrafo Nono - O valor da garantia somente sera liberado 8 CONTRATADA quando do término ou
rescisdo do contrato, desde que n&o possua divida inadimplida com o CONTRATANTE e mediante
expressa autorizagdo deste.

Paragrafo Décimo - A garantia a ser apresentada respondera pelo cumprimento das obrigacbes da
contratada eventualmente inadimplidas na vigéncia deste Contrato, e néo sera aceita se o garantidor
limitar o exercicio do direito de execugdo ou cobranga ao prazo de vigéncia da garantia.

Paragrafo Décimo Primeiro — Em caso de atraso na apresentagdo ou integralizagéo da garantia de
execucao contratual, sera aplicada multa de: 0,5% (zero virgula cinco por cento) sobre o valor total da
garantia, por dia util de atraso, até o limite de 10% (dez por cento);

SANCOES ADMINISTRATIVAS

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — Os atos praticados pela CONTRATADA, prejudiciais & execugao
do Contrato, sujeitam-na as seguintes sang¢des:

a) adverténcia;

b) multa;

c) Suspensido temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o
CONTRATANTE, por prazo ndo superior a 02 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro — Nenhuma sang&o serd aplicada sem o devido processo, observadas as
normas do Regulamento-de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil.

Paragrafo Segundo - A aplicagio das penalidades ocorrera apés defesa prévia do interessado, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da intimag&o do ato.

Paragrafo Terceiro - No caso de aplicagdo de multa por inexecugéo total ou parcial do Contrato e
suspens&o temporaria, cabera apresentagéo de recurso no prazo de 2 (dois) dias Uteis a contar da
intimagao do ato.

Paragrafo Quarto — Nos prazos de defesa prévia e recurso, serd aberta vista do processo a
CONTRATADA.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — Ressalvados os casos fortuitos ou de forga maior e aqueles que
ndo acarretem prejuizos para o CONTRATANTE, a adverténcia podera ser aplicada quando ocorrer
execugao insatisfatéria ou pequenos transtornos ao desenvolvimento deste Contrato, desde que sua
gravidade ndo recomende a aplicagéo da suspenséo temporaria.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — O CONTRATANTE podera aplicar 8 CONTRATADA multa por
inexecuc&o total ou parcial do Contrato correspondente a até 20% (vinte por cento) do valor da nota
fiscal/fatura de servicos descritos na Clausula Primeira.

Paragrafo Primeiro — Em caso de reincidéncia, o valor da multa estipulada no paragrafo anterior
desta clausula sera elevado em 1% (um por cento) a cada reincidéncia, até o limite de 30% (trinta por
cento) do valor do Contrato.

Paragrafo Segundo — A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sangdes, nao
terd carater compensatério, e a sua cobranga néo isentara a CONTRATADA da obrigagdo de
indenizar eventuais perdas e danos.



Paragrafo Terceiro — A multa aplicada & CONTRATADA e os prejuizos por ela causados ao
CONTRATANTE serdao deduzidos de qualquer crédito a ela devido, cobrados diretamente ou
judicialmente.

Paragrafo Quarto — A CONTRATADA desde logo autoriza 0 CONTRATANTE a descontar dos valores

por ele devidos o montante das multas a ela aplicadas, apds esgotada a ampla defesa e contraditério
da CONTRATADA

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — A suspensao temporaria podera ser aplicada quando ocorrer:

a) apresentacdo de documentos falsos ou falsificados;

b) reincidéncia de execucgédo insatisfatoria dos servigos contratados;

c) atraso, injustificado, na execugao/conclusao dos servigos, contrariando o disposto no Contrato;

d) reincidéncia na aplicagao das penalidades de adverténcia ou multa;

e) irregularidades que ensejem a rescisdo contratual;

f)  condenagao definitiva por praticar fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

g) pratica de atos ilicitos visando prejudicar a execugéo do Contrato;

h) pratica de atos ilicitos que demonstrem n&o possuir o participante idoneidade para contratar com
o CONTRATANTE;

i)  quando constatada a ma-fé, agéo maliciosa e premeditada em prejuizo do CONTRATANTE.

j) descumprimento das obrigagées deste Contrato, especialmente aquelas relativas as
caracteristicas dos servicos, previstas no Documento n° 01 deste Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - Adicionalmente, a CONTRATADA declara ter ciéncia de que as
disposicdes contidas na Lei n° 12.846/2013 e na Lei 9.613/1998 se aplicam ao presente Contrato,
conforme contido na Clausula Décima Sétima.

MATRIZ DE RISCOS

CLAUSULA TRIGESIMA — Tendo como premissa a obteng&o do melhor custo contratual, mediante a
alocacéo de riscos & parte com maior capacidade para geri-los e absorvé-los, 0o CONTRATANTE e a
CONTRATADA identificam os riscos decorrentes desta relagéo e, sem prejuizo de outras previsdes
contratuais, estabelecem os respectivos responséaveis na Matriz constante do Documento n® 3 deste
Contrato.

Paragrafo Unico - E vedada a celebragdo de aditivos decorrentes de eventos supervenientes
alocados, na matriz de riscos, como de responsabilidade da CONTRATADA.

DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - Fazem parte integrante deste Contrato, independente de
transcricdo, todas as disposicdes constantes da Carta-Proposta apresentada, prevalecendo, onde
houver conflito, as disposi¢des deste contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - Fica eleito o foro da Circunscrigao Judiciaria de Brasilia para
dirimir as ddvidas criundas do presente Contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, por se acharem justas e contratadas, assinam as partes o presente instrumento em 02 (duas) vias
de igual teor, na presenga das testemunhas abaixo.

BRASILIA/DF, 15 DE OUTUBRO DE 2018.
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Especificagdes Técnicas

Trata-se de prestacéo de servigos de consultoria e assessoria especializada em gestao. O referido
trabalho fomentara o desenvolvimento da estratégia organizacional da Fundag&o Banco do Brasil
(FBB) para o periodo 2019-2023.

O trabalho devera ser realizado no prazo de 13 a 19 semanas em conjunto com os técnicos da FBB,
de modo que permita a transferéncia de Tecnologia, Conhecimento e Metodologias.

De forma abrangente, cada moédulo deverad resultar em produtos especificos que devem ser
entregues a fim de se caucionar um novo modelo de atuagéo que vise melhor eficiéncia operacional,
maior visibilidade e ampliagéo do impacto social, conforme premissas do Plano Estratégico Trienal
2016-2018 da FBB. A atuagdo da empresa sera preferencialmente presencial, mas facuita-se a
realizagéo de algumas etapas na modalidade a distancia, desde que n&o prejudique a qualidade dos
trabalhos. A seguir serdo descritas as etapas de cada médulo:

Médulo 1 - Realizar diagnéstico macro e discussao de cenarios futuros

Neste médulo, sera conduzida a elaboragdo de um diagnostico macro para identificagdo de fatores
dos mercados nacional e internacional, do terceiro setor, da situagado atual da FBB e da sua
Estratégia, além do entendimento das incertezas para elaboracao e analise de cenarios futuros para o
terceiro setor no contexto da FBB. Perpassardo a consecugdo dos objetivos deste moédulo as
seguintes atividades:

1. Diagnoéstico da situagdo atual, sendo necessario:

a. Realizar entrevistas (entre 5 e 15 - quinze) com stakeholders chave com foco na
avaliagdo da situac@o atual, desafios, incertezas e visao de futuro;

b. Estruturar e aplicar pesquisa eletrénica e até quatro sessdes de ThinkTank® para

analise quantitativa e qualitativa com colaboradores e stakeholders chave;

Realizar analises SWOT e PESTEL,;

Levantar e confirmar estrutura e headcount,

Levantar e analisar histérico dos programas, metas e resultados;

Levantar e analisar orcamento historico e projetado, assim como analisar fontes de

receita (historico e projegdes);

g. Realizar, pelo menos trés benchmarking em temas estratégicos, especiaimente com
fundagdes e outras instituigdes do terceiro setor de referéncia no Brasil e no mundo
(captagao/mobilizag&o, atuagéo, governanga).
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2. Analise de Incertezas, sendo necessario:

a. Organizar os contetidos da fase de diagndstico com foco nas incertezas,
b. Realizar reunido de avaliacdo de incertezas com pessoas selecionadas pela FBB
para:
i. Confirmar incertezas
ii. Discutir pontos chave das incertezas
ii. Selecionar incertezas criticas
iv. Selecionar combinag&o critica
c. Organizar contetidos capturados e construir o Book de Incertezas simplificado
(conteudo por incerteza chave).



3. Formulagao dos Cenarios, sendo necessario:

a. Realizar Workshop de Cenarios:

i. Construir quatro cendrios bases

ii. Discutir potenciais impactos para FBB (SWOT)
b. Consolidar analise SWOT x Cenarios;
¢. Finalizar Book de Cenarios.

Este modulo devera ser concluido até o final da quarta semana de trabalho com a entrega dos
seguintes produtos:

Analise macro de benchmarking,
Relatorio sumario do diagndstico atual;
Book de Incertezas;

Book de Cenarios.

hON =

O Relatorio de diagnostico atual devera mostrar principais pontos observados e relatos citados nas
entrevistas com stakeholders chave e nas pesquisas quantitativas e qualitativas com outros publicos
como, por exemplo, colaboradores, parceiros executores e participantes de projetos. A andlise SWOT
e o Book de Cenarios devem considerar as variaveis politica, econémica, legal, social, tecnolégica e
ambiental. E parte integrante deste médulo, o sumario sobre a situagdo da FBB quanto a programas,
metas, orcamento e resultados e com comparagdes com outras fundagdes/institutos - benchmarking.

Moédulo 2 - Articular o Propésito e formular a Estratégia Organizacional

Este modulo consiste em uma andlise dos desafios e resultados esperados, do legado e das
restricdes, bem como das forgas internas e externas além de insights colhidos junto aos stakeholders.
Faz parte ainda do escopo deste médulo, facilitar o processo de descobrimento e articulagdo da
Declaragao de Proposito Institucional em conjunto com o corpo funcional da FBB. Além disso, faz
parte do escopo o alinhamento dos grandes objetivos, das metas e inciativas que faréo parte da
Estratégia Organizacional para o quinquénio 2019-2023. Perpassardo a consecugéo dos objetivos
deste médulo as seguintes atividades:

1. Articulagéo do propésito e formulagao da estratégia, sendo necessario:

a. Organizar as analises geradas nas fases anteriores e identificar inputs para a discusséo da
declaragdo do propésito;

b. Entrevistas adicionais com foco nos elementos chave para declaragdo do propésito (total
de 10, podendo diminuir em caso de saturagdo) e, se necessario, nova pesquisa
eletrénica;

c. Realizar um workshop com lideranga FBB e outros stakeholders chave para:

i. Articular a declaragao de proposito
ii. Revisar a visdo estratégica
iii. Discusséo das grandes metas
iv. Confirmagao dos valores organizacionais

d. Organizar proposta de Declaragéo do Propoésito e seus principais elementos e da Viséo

para discuss3o final com Conselho e Lideranga.

2. Elaboragédo do Mapa Estratégico, sendo necessario:

a. Alinhamento com equipe FBB, preparagéo de material prévio:
i. Pilares estratégicos
ii. Objetivos estratégicos
iii. Mapa Estratégico
b. Realizar reuni&o de um dia dedicado com equipe selecionada FBB:
i. Validar Mapa Estratégico
i. Testar objetivos face aos possiveis cenarios do Médulo 1 (anélise simplificada)

/ iii. |dentificar as grandes iniciativas associadas aos objetivos. &



3. Definicao de Metas e Iniciativas Estratégicas, sendo necessario:

a. Mapear e consolidar conjunto de programas e projetos em andamento e ja planejados;
b. Até 2 dias de reunibes para discutir e definir com lideranga para os objetivos estratégicos
definidos:

i. Metas
ii. Iniciativas estratégicas (atuais e novas)

¢. Consolidar Mapa Estratégico com metas e iniciativas com prazos e responsaveis;
d. Organizar Declaragéo do Propésito, Visdo e Mapa Estratégico para discusséo final com o
Conselho.

Este médulo devera ser concluido até o final da oitava semana de trabalho com a entrega dos
seguintes produtos:

1. Declaracao do Propésito;
2. Declaragao da Vis&o Estrategica;
3

. Mapa

Estratégico 2019-2023 com metas, iniciativas, prazos e responsaveis para cada

objetivo estratégico.

Médulo 3 - Revisao dos Modelos de Atuagio e Organizacional

Este modulo consiste em realizar o gerenciamento do (re)desenho da Organizag&o (Processos,

Sistemas de

Informacdo, Estrutura Organizacional, Pessoas, Indicadores, Orgamento) necessario

para a execucéo eficiente e efetiva da Estratégia possibilitando a incorporagéo de boas praticas de
mercado, tanto de dentro como de fora do terceiro setor. Perpassaréo a consecugéo dos objetivos
deste modulo as seguintes atividades:

1. Revis3o da Estrutura Organizacional, sendo necessario:

Q@ o

a. Mapear e confirmar todas as fungbes e estrutura de reporte;
b.
c.

Definir cadeia de valor da Fundagdo (processos e subprocessos);

Revisar os sistemas de informagao atualmente em uso na FBB, buscando integragao
COM Processos;

Analisar headcount (pesquisa eletronica de atividades pelos subprocessos) incluindo
analise e confirmagéo de dados;

Definir direcionadores da estrutura organizacional;

Reunigo de validagdo das recomendagbes de estrutura (areas, fungbes e FTE);
Definir lista de temas chave de governanga e matriz RACI para cada tema (2 ou 3
niveis);

Reunido de validagao das recomenda¢des de Governanga.

2. Estratégia de Captagio e Mobilizagao de Recursos, sendo necessario:

a.

b.
C.

Realizar levantamento de dados histéricos, atuais e projetados da FBB — e processo
atual de captagéo e mobilizacéo;

Identificar potenciais novas fontes de recursos e formas de mobilizagéo;

Analisar as fontes de recursos e formas de mobilizagdo — tanto para manutengéo e
aumento das existentes guanto potenciais novas fontes — incluindo restricbes e
gatilhos que podem acelerar ou reduzir o potencial das mesmas;

Analisar aderéncia das fontes a estratégia da FBB;

Alinhar e definir estratégia e processo TO BE para captagdo e mobilizaggo de
recursos.

3. Analise Orgamentaria, sendo necessario:

a.
b.

Realizar levantamento de custos e despesas fixos;
Definir premissas para proje¢bes do orgamento (receita, investimentos, custos

despesas); /
C



¢. Calcular o custo da nova estrutura;

d. Obter estimativa inicial das iniciativas para o plano estratégico com responsaveis da
FBB (com base na fase anterior);

e. Projegbes de orgamento com simulagdes otimista, pessimista e realista.

Este médulo devera ser concluido até o final da décima segunda semana de trabalho com a entrega
dos seguintes produtos:

Proposta de nova estrutura organizacional validada;

Definicdo de Governanga (RACI) validada;

Estratégia e processo TO BE de captagéo e mobilizagdo de recursos validados;

Projegdes de orgamento para 2019-2023 validadas.

Suporte a consolidagao final do Plano Estratégico e reuni&o de apresentagdo ao Conselho
Curador de Dezembro/18.

RN~

O documento com proposta de nova estrutura organizacional (produto fase 1) devera ter foco na
eficiéncia operacional e devera conter uma matriz RACI, a definicdo da cadeia de valor, os resultados
de validacio de recomendagdes de estrutura e planilhas com proje¢des de orgamento para 2019-
2023. Fazem também parte da proposta, a proposicdo de modelagem e melhoria de processos
organizacionais compreendendo a modelagem da situagdo atual dos processos, sistemas de
informacéo, diagnosticos da realidade mapeada, proposta de um modelo de processos futuro, seja a
partir do modelo atual ou criagdo de um novo, e criagdo de processos de caracteristicas inovadoras
para a organizagao.

Outro ponto integrante da proposigdo de estrutura organizacional € a identificagdo e/ou definicéo de
cadeia de valor, representando o conjunto de atividades desempenhadas pela organizagdo em seu
nivel mais abstrato, contemplando desde as relagdes com os fornecedores até a fase da distribuig&o,
ou contato com os diferentes clientes finais. A cadeia de valor permitirda a compreenso do fluxo de
agregacao de valor aos clientes finais.

Quanto ao documento com estratégia de captagéo e mobilizagéo de recursos (produto fase 2) devera
conter indicagbes de potenciais novas fontes de recursos, formas de mobilizagdo e sugestéo de
estratégia e governanga para o tema.

Moddulo 4 - Desdobramento da Estratégia em Planos de Agao

Consiste em desenvolver atividades de facilitagdo do Desdobramento dos Objetivos Estratégicos em
Planos de Acéo pelos diversos niveis da FBB, além de dar suporte & comunicag&o do plano com os
principais stakeholders. Perpassardo a consecugdo dos objetivos deste mddulo as seguintes
atividades:

1. Desdobramento e Definicdo dos Planos de A¢&o, sendo necessario:

a. Levantar projetos e agdes ja em andamento ou planejadas internamente;

b. Analisar os projetos e agbes ja em andamento;

¢. Preparar e moderar 2 dias de reunides com gestores para desdobramento da
estratégia ao nivel de planos de agédo, implantagdo gradual das mudangas propostas,
assim como analise de GAPs;

d. Suportar gestores na definicdo e refinamento dos atuais e novos Planos de Acgéo
(5W2H).

2. Consolidagdo e Comunicagao do Plano Estratégico:
a. Propor e alinhar junto aos funcionarios da FBB o formato de acompanhamento da

estratégia e dos planos de ago;
b. Propor e alinhar formato e canais de comunicagdo necessarios para divulgagdo do

plano;
/¢



c. Realizar apresentagéo final do projeto para gestores e stakeholders selecionados
(incluindo participagdo em reuni&o do Conselho Curador de Margo/19).

Este modulo devera ser concluido até o final da décima nona semana de trabalho com a entrega
dos seguintes produtos:

1. Material consolidado dos planos de agéo (5W2H) de cada gestor,
2. Suporte a consolidagao final do Planejamento Estratégico e participag&o na primeira reuni&o
ordinaria do Conselho Curador da Fundagéo BB de 2019.

Ao final deste médulo, devera ser parte integrante das entregas a sugestdo de formatagéo de
acompanhamento da estratégia e dos planos de agdo e formato de canais de comunicagéo
necessarios para divulgacéo do novo plano. Devera ainda ser prestado suporte a direg&o da FBB na
reunido de apresentac&o do trabalho desenvolvido ao Conselho Curador, em sua reunido ordinaria de
margo de 2019.

Ressalta-se que a logistica de apoio necessaria aos eventos dos quatro médulos ficara por conta da
FBB (disponibilidade de espago por meio de reserva e aluguel de salas, computadores, projetores,
agua, café, material de expediente e coffee-break) enquanto que os custos de deslocamento da
equipe EY ja estao considerados no valor a ser desembolsado.

Os produtos deverdo ser entregues com o conteudo de acordo com, ou em referéncia a,
procedimentos e processos sugeridos pelas melhores praticas de mercado ou académicos das areas.



DOCUMENTO N° 2 DO CONTRATO

MINUTA DE TERMO DE COMPROMISSO COM O SIGILO DA INFORMAGAO

Eu, , portador do
documento de identidade n° , expedido pela , CPF n°

, pelo presente Termo, assumo perante a empresa (prestadora de
servigos) o}

compromisso de manutencao de sigilo sobre as informagdes a que tenha acesso ou conhecimento no
ambito da Fundac&o Banco do Brasil em raz&o das atividades profissionais a serem realizadas em
decorréncia do contrato , sob pena de responsabilidade
penal, civil @ administrativa.

Comprometo-me a n&o divulga-las ou comenta-las interna ou externamente e cumprir as condutas
adequadas contra destruigdo, modificagao, reprodugéo, divulgagéo e acesso indevidos, seja acidental
ou intencionalmente, nos termos da Politica de Seguranga da Informagdo e de acordo com os
Critérios para Tratamento da Informag&o Corporativa da Fundagéo Banco do Brasil, expressos no
Portal de Politicas de Seguranga da Informagao (PSI) (www.fbb.org.br/governanca).

Estou ciente que este Termo refere-se a todas as informagdes da Fundagdo BB - dados, processos,
informagdes, documentos e materiais - seja qual for o meio ou suporte através do qual seja
materializada ou compartilhada: escrita em papel ou nos sistemas eletronicos, falada em conversas
formais e informais, disseminada nos meios de comunicagéo internos como reunides, televiséo etc., e
que estejam protegidas por lei, como sigilo fiscal, bancério, de operagdes e servigos no mercado de
capitais, comercial, empresarial, profissional, industrial e segredo de justica.

Este compromisso permanece mesmo apés a extingdo do contrato de trabalho com a empresa
prestadora de servigos.

Declaro que a Fundagéo BB tem minha permissdo prévia para acesso e monitoramento do ambiente
de trabalho.
Local e Data

Empresa

Identificagdo do contrato de trabalho -

Nome:

CPF: RG:

Assinatura:

Assinatura do Usuério

Autorizado por:

Preposto da empresa prestadora do servigo
Cargo




DOCUMENTO N° 3 DO CONTRATO

MATRIZ DE RISCOS

CATEGORIA

DO RISCO DESCRICAO

CONSEQUENCIA

ALOCAGAO
DO RISCO

Atraso na.execugdo do objeto

Aumento do custo do

Risco atinente
ao Tempo da
Execuc¢ao

Risco da
Atividade
Empresarial

servico.

contratual por culpa do Contratado. produto e/ou do servigo. Contratado
Fatos retardadores ou.impeditivos
da execucdo do Contrato proprios Aumento do custo-do Contratado
do risco ordinario da atividade produto-e/ou do servigo.
empresarial ou da execugéo.
Fatos retardadores ou impeditivos
da execugdo do Contrato que ndo Aumento do custo do Contratante
estejam na sua alea ordinaria, tais produto e/ou do servigo.
como fatos do principe.
Alteracao de enquadramento
tributario, em razéo do resultado ou
de‘mudanga da atividade Aumento ou diminuicdo:do Contratado
empresarial, bem como por erro do lucro do Contratado.
Contratado na avaliagéo da
hipotese de incidéncia tributaria.
Aumento ou diminui¢&o do
Variagao da taxa de cambio. custo do produto-e/ou do Contratado




CATEGORIA

M - ALOCACAQO
DO RISCO DESCRIGAO CONSEQUENCIA DO RISCO

Responsabilizacéo da Fundagéo
Risco BB por recothimento indevido em
Tributario e valor menor ou maior que o : . . .
Fiscal (Nao necessario, ou ainda de auséncia Df:"fti(s)coatlj ggg':ﬁ;ﬂ?;ﬁ;'o Contratado
Tributario). de recolhimento, quando devido, :

sem que haja culpa da Fundagéo







