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1. Disposi¢oes Gerais

As disposicoes contidas neste “Cédigo de Governanca da
Fundacao BB"” foram extraidas de documentos e de deliberacdes
que orientam a atuac¢ao da Funda¢ao Banco do Brasil e visam
explicitar e formalizar seu sistema de governanca, com o
objetivo de cumprir seu propdsito institucional de “Valorizar
Vidas para Transformar Realidades”.

A Fundacao BB foi instituida ha 35 anos pelo Banco do Brasil para
promover, apoiar, incentivar e patrocinar acdes no dominio
educacional, cultural, social, filantrépico, recreativo/esportivo,
de fomento a atividades de pesquisa cientifico-tecnoldgica e
assisténcia a comunidades urbano-rurais.

Se constituiu como pessoa juridica de direito privado, de fins nao
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, em
conformidade com os preceitos legais vigentes a época.

Diante da caréncia de legislacao especifica sobre governanca
voltada as organizacdes sem fins lucrativos (terceiro setor da
economia), a Fundacdo BB tem buscado valer-se das melhores
praticas de governanca corporativa e empresarial e de
publicacdes voltadas a adaptacao de tais praticas ao terceiro setor.

Para a construcao deste Cddigo, definiu-se, como referéncia,
duas publicagdes do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) - "“Guia das Melhores Praticas de
Governanga para Institutos e Fundagdes Empresariais” e “Guia
das Melhores Praticas para Organizacoes do Terceiro Setor:
Associagoes e Fundagdoes”-, bem como o livro “Fundagoes,
Associacoes e Entidades de Interesse Social”, da Editora
Forense, de autoria do membro do Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios, Dr. José Eduardo Sabo Paes.

De acordo com os Guias do IBGC: “As caracteristicas das
organiza¢oes que compdem o terceiro setor sdo tao especificas que,
se tomarmos por base comparativa as estruturas e os sistemas de
gestao das empresas privadas com fins lucrativos ou até das
organiza¢does publicas, teremos um espectro incrivelmente amplo
com inumeras particularidades. Elencar as peculiaridades mais
relevantes e ambienta-las sob o olhar das praticas de governanca
nos ajudara na elucidagcdo do grande desafio que o terceiro setor
tem pela frente: navegar nos caminhos da gestao de exceléncia com
transparéncia, equidade e prestacao responsavel de suas contas”.

Pretendemos com este Cdédigo apresentar a governanca da
Fundacdo BB e as praticas adotadas pela Instituicdo, com o
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intuito de demonstrar o0 nosso compromisso com o tema,
objetivando conservar a perenidade e aprimorar a eficiéncia da
nossa atuacao.

A Fundacao BB espera que este Cédigo contribua para fortalecer
a transparéncia da organizacao e estimular outras organizacdes
sem fins lucrativos a também buscar continuamente a adoc¢ao de
boas praticas de governancga.

A aprovacao do Cédigo de Governanca da Fundacao BB é de
competéncia de seu érgao superior de deliberacao, o Conselho
Curador, e esse documento sera atualizado em decorréncia de
alteracoes legais, estatutarias, regimentais ou normativas que
impactem a governanga da Fundagao BB.

11. Quem Somos

A Fundacao BB atua de forma universalizada, em todo o
territério nacional, mediante o desenvolvimento, implantacao,
acompanhamento e avaliacao de programas e projetos
socioambientais no ambito de seus campos de atuacao, em
parceria com outras instituicdes - governamentais e nao
governamentais, tendo como principio basico o de proporcionar
beneficio a sociedade brasileira.

Temos atuado, prioritariamente, em <cinco programas
estruturados, com foco em assisténcia social; educacao;
reaplicagao de tecnologia social; inclusao produtiva e geragao de
renda aliado ao desenvolvimento sustentavel e cuidado
ambiental; e a¢cdes de voluntariado.

1.2. Governang¢a

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC): “Governan¢a corporativa é o sistema pelo qual as
empresas e demais organizagdes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sdcios,
conselho de administracdo, diretoria, érgaos de fiscalizacdo e
controle e demais partes interessadas”.

Os mecanismos de governanga visam diminuir os efeitos da nao
harmonia de informagdes, atribuindo a mesma importancia aos
interesses de todas as partes da organizagao. As instituicdoes que
optam pela adocdao das melhores praticas de governanga
terminam por adotar a transparéncia, a prestacao de contas, a
equidade e a responsabilidade organizacional, principios que
inspiram a forma de atuagao da Fundagciao BB, conforme
detalhamento na figura a sequir:
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Transparéncia

Mais do que a obrigagado de informar, é o desejo de disponibilizar para
as partes interessadas as informagdes que sejam do seu interesse.

Equidade

VvV VvV VvV Vv

Tratamento justo e igualitario de todos os stakeholders. Atitudes ou
politicas discriminatdrias, sob qualquer pretexto, sao inaceitaveis.

Prestacao de Contas

Os agentes de governanga devem prestar contas de sua atuagao e
respondem integralmente pelos atos que praticarem no exercicio de
seus mandatos.

Responsabilidade

Conselheiros e executivos devem zelar pela perenidade das
organizagdes, incorporando consideragdes de ordem ética, social e
ambiental nas suas decisdes.

A governanga no terceiro setor envolve os mesmos principios da
governanga corporativa, tendo como objetivo a gestao de
exceléncia, com transparéncia, equidade, prestacao responsavel
de suas contas e responsabilidade.

O denominado terceiro setor da economia abrange as pessoas
juridicas que n3o integram nem o primeiro (Estado) e nem o
segundo setor (Mercado), mas que atuam no espago decorrente
da simbiose desses dois setores, resultando em atividade de
natureza privada, sem finalidade lucrativa e com a¢des voltadas
ao interesse publico, realizando atividades no ambito da
assisténcia social, educacao, cultura, salde, direitos humanos,
meio ambiente e varias outras de viés publico.

As organizagdes do terceiro setor possuem as seguintes
caracteristicas:

estrutura formal;

natureza privada, com fungao social;

fora do aparato formal do Estado;

sem finalidade lucrativa e nao distribuem parcela de seu
patrimdnio e renda;

aplicam seus recursos na manutenc¢ao dos objetivos
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institucionais e no territério nacional;

sao autogovernadas; e

envolvem individuos em esforcos voluntarios para o
cumprimento de sua missao.

A adocao de boas praticas de governanga no terceiro setor
ajudam a garantir a lisura da gestao e a credibilidade das
organizagdes, exigindo, para isso, o envolvimento e
engajamento da Alta Administracgao.

2. Governang¢a da Fundac¢ao BB

Alinhada ao propésito de “Valorizar Vidas para Transformar
Realidades”, a Fundagcdao BB adota praticas de exceléncia na
governanga, compativeis com sua natureza, atuando com
integridade, transparéncia, equidade, prestacao de contas,
responsabilidade e responsabilidade socioambiental nas
relagdes com seus diversos publicos.

Na Fundacao BB, a observancia de leis e normas, externas ou
internas, e das melhores praticas de governanca é de
responsabilidade dos érgaos de administracao e fiscalizacao, dos
gestores e de todo o seu corpo funcional.

A figura abaixo demonstra, de maneira ilustrativa, o
funcionamento do sistema de governanc¢a da Fundag¢ao BB, a ser
detalhado ao longo deste Cédigo:

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Comité Estratégico

Governanga

Programa Auditoria

Seguranca da Informacgao
9 : < Integridade Interna

Continuidade de Negdcios

Gestdo de Gestao
Processos de Riscos

Sistemas de
Controles Internos

Orgdos Reguladores e Auditoria Independente

Advocacia Preventiva
e Consultiva
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2.1. Estrutura de Governanga

A estrutura de governanc¢a da Fundag¢ao BB busca assegurar a
divisao apropriada das responsabilidades operacionais e de
gestdao entre seus o6rgaos de administracao e fiscalizacgao,
tomando as decisdes de forma colegiada, com o objetivo de
minimizar riscos, integrar visdes, agregar valor e qualidade a
decisao e compartilhar conhecimentos e responsabilidades:

Estrutura de Governanca

Conselho | Conselho

Curador Fiscal
Com.ité de  — Auditoria

Investimentos
Diretoria
Executiva (CE) Comité
| de Etica
Comité . Comité
Dides Presi Diges

Sao 6rgaos da estrutura de governanca da Fundacdao BB o
Conselho Curador, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

Para a administracdao das estratégias de investimentos em ativos
financeiros, a Fundacao dispde do Comité de Investimentos, que
tem por objetivo assessorar e propor ao Conselho Curador as
estratégias de investimentos dos ativos financeiros da Fundagao BB.

Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas e
operacionais, a Diretoria Executiva dispde de comités internos
envolvendo os gestores nos processos de tomada de decisao, de
forma Colegiada. Esses comités (Comité Estratégico, Comité de
Desenvolvimento Social e Comité de Gestao de Pessoas,
Controladoria e Logistica) tém por finalidade o cumprimento
do plano estratégico, orcamentdrio e operacional da Fundacgao
BB, bem como administrar as diretrizes de recursos humanos,
financeiros, tecnolégicos e administrativos e das acgdes de
comunicagao.

A estrutura abrange ainda o Comité de Etica, 6rgdo colegiado
com autonomia e cardater deliberativo, que tem por finalidade
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zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e de Normas de
Conduta, e ainda pela reputagcao da Fundagao BB. As
deliberagdes deste comité sao encaminhadas periodicamente ao
conhecimento dos Conselhos Curador e Fiscal.

O funcionamento dos Conselhos e Comités é disciplinado por
regimentos internos préprios.

A gestao de processos internos e a governanga sao avaliados
periodicamente pela Auditoria Interna do Banco do Brasil. Ja as
demonstracdes financeiras e contdbeis e o sistema de controles
internos sao avaliados por auditoria independente.

2.2. Conselho Curador

Orgio superior de deliberagio e orientagdo da Institui¢do, com
atuacao permanente, cabendo a ele estabelecer as diretrizes
fundamentais para a consecucdao do propdsito, deliberando
acerca das matérias mais relevantes da Institui¢cdao previstas no
Estatuto Social e no Regimento Interno da Fundagao BB.

O Conselho Curador é constituido de 3 (trés) membros natos, 8
(oito) membros temporarios e 8 (oito) membros suplentes.

Sao membros natos:

opresidentedoBanco doBrasil S.A., efetivo ou em exercicio,
que também exerce a Presidéncia do Conselho;

o presidente da Fundagao Banco do Brasil, efetivo ou em
exercicio;

o membro escolhido pelo Conselho de Administracao
do Banco do Brasil dentre os conselheiros eleitos pelos
acionistas minoritarios.

S3o membros temporarios:

personalidades atuantes nas dreas objeto da Fundacgao,
escolhidas pelo Banco do Brasil S.A., por intermédio de
seu Conselho Diretor, assegurando-se que, na composigao
do Conselho Curador, 50% (cinquenta por cento) da
representacao dos membros tempordrios e respectivos
suplentes caberao a personalidades ligadas a entidades
publicas e 50% (cinquenta por cento) a personalidades
ligadas a entidades privadas.
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Os membros natos terao mandatos vinculados aos cargos de
origem e os membros tempordarios e respectivos suplentes
exercerdo mandatos de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos
apenas para um mandato consecutivo, de forma nao automatica.

2.3. Diretoria Executiva

Org3o de atuacdo permanente responsavel pela administragio
da Fundagao BB, que coordena e implementa as decisoes
emanadas do Conselho Curador, bem como os demais assuntos a
ela afetos e suas competéncias estdao descritas no Estatuto Social
e no Regimento Interno da Fundagao BB.

A Diretoria Executiva é composta pelo presidente da Fundacao
BB e por dois diretores executivos, eleitos pelo Conselho
Curador, dentre empregados da ativa do Banco do Brasil S.A.,
indicados pelos membros natos do Colegiado.

Sao atribuicdoes dos Membros da Diretoria Executiva:

Presidente: administracao da Fundac¢ao, representacao
institucional, judicial e extrajudicial e condugao dos
assuntos relativos ao assessoramento estratégico,
governanga, comunicag¢ao institucional, riscos, controles
internos e capacitacao aos funcionarios sobre o processo
de gerenciamento de riscos, observadas as diretrizes
estabelecidas no plano estratégico;

Diretor Executivo de Desenvolvimento  Social:
administracao da Fundacao, representacao institucional
e condugao dos assuntos relativos ao processo de gestao
de programas estruturados e projetos socioambientais
e prospeccao de parcerias estratégicas, observadas as
diretrizes estabelecidas no plano estratégico;

Diretor Executivo de Gestao de Pessoas, Controladoria
e Logistica: administragdo da Fundagao, representagao
institucional e conducao dos assuntos relativos aos
processos de gestao de infraestrutura, pessoas, finangas,
controladoria, tecnologia da informagao, pagamentos e
contratagdes, observadas as diretrizes estabelecidas no
plano estratégico.

Os mandatos dos membros da Diretoria Executiva sdo de 2 (dois)
anos, permitida a reconducao, de forma nao automatica.
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2.4. Conselho Fiscal

Org3o responsavel pela fiscalizacdo dos atos de gestio dos
administradores e das atividades da Fundagao BB, de carater
permanente. Dentre as varias competéncias descritas no
Estatuto e no Regimento Interno do Conselho Fiscal, destaca-se
a responsabilidade por examinar e emitir parecer anual sobre as
demonstrag¢des financeiras e contdbeis, a execucao or¢camentaria
e as acoes realizadas.

O Conselho Fiscal é constituido de 3 (trés) membros titulares e
respectivos suplentes:

representante das areas gestoras de controles internos,
contabilidade, controladoria ou riscos do Banco do Brasil
S.A.;

representante do Ministério da Economia;

representante do maior acionista minoritario do Banco do
Brasil S.A.

Os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes
exercerdo mandatos de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzidos
apenas para um mandato consecutivo, de forma nao automatica.

2.5. Programa de Integridade

A Fundagao BB conduz suas atividades seguindo padrdes éticos e
as melhores praticas de governang¢a. Nesta linha, as agdes de
Integridade correspondem ao conjunto de praticas e
comportamentos que objetivam manter a Instituicao aderente as
leis e as suas normas e procedimentos, estabelecendo uma
conduta ética em todas as suas esferas de atuacao, de modo a
fortalecer sua governanga, competéncia, eficiéncia e a preservar
sua sustentabilidade e perenidade.

O Programa de Integridade da Fundagao BB apresenta padrdes
de conduta, controles internos, gestao de riscos, gestao da ética,
politicas e demais procedimentos de integridade, aplicaveis a
todos os funcionarios e administradores, conselheiros, parceiros,
fornecedores e prestadores de servicgo.

O Programa também declara o conjunto de mecanismos
implementados e relacionados a gestao da ética, a transparéncia
ativa, ao acesso a informacgao, ao tratamento de conflitos de
interesse e nepotismo, ao tratamento de denuncias, ao
funcionamento dos controles internos, a gestao dos riscos e ao
envolvimento e treinamento do corpo funcional, garantindo-se a
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disseminacao e promoc¢ao de medidas e boas praticas de gestao,
para manutenc¢ao de um ambiente comprometido com a ética e
com a transparéncia.

O Programa Integridade da Fundag¢ao BB aborda os seguintes
eixos tematicos:

Gestdo de Pessoas,
Cdédigo de Etica e
Normas de Conduta Transparéncia

e Comité de Etica
Governanga e

Comprometimento
da Alta
Administracao

Gestao da

Gestao dos .
Riscos Integridade

Conflito de
Controles Interesses e
Internos Canal de Dendncias Vedagdo ao
Nepotismo

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB contém
orientacdes norteadoras para os publicos de relacionamento da
Fundacao BB e os comportamentos esperados dos conselheiros,
administradores, funciondrios, colaboradores e representantes da
instituicao nas mais diversas situacdes do ambiente de trabalho.

2.6. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Assim como as empresas com fins lucrativos, as entidades sem fins
lucrativos estao expostas a riscos decorrentes de suas atividades.
Neste sentido, a gestao de riscos na Fundagao BB tem por objetivo
possibilitar a identificacao, avaliagao, tratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos inerentes as atividades da Instituicao,
buscando resguarda-la de possiveis danos. E composta pelos
seguintes direcionadores:

Politica de Gestao de Riscos;

Matriz de Riscos em processos;

Matriz de Riscos em Projetos Sociais;
Gerenciamento de riscos;

Estrutura de gerenciamento;

Integracao de riscos;

Gerenciamento de riscos relevantes;

Guia Pratico de Gestao de Riscos em Processos;
Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos;

Relatdrios gerenciais;
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Matriz de Classificacao de Relevancia do Risco;
Inventario de riscos; e
Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios.

O processo de gestao de riscos na Fundagao BB tem por objetivo
possibilitar a identificacao, avaliagao, tratamento,
monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades
da Instituicao, resguardando-a de possiveis danos e permitindo
uma gestao proativa, transparente e de qualidade.

Sao realizados reportes a Diretoria Executiva e aos Conselhos
Curador e Fiscal sobre o acompanhamento do gerenciamento de
riscos.

A Fundacdo BB adotou o direcionador COSO (The Comitee of
Sponsoring Organizations ou Comité das Organizagdes
Patrocinadoras) para o desenvolvimento e implementacdao do
seu sistema de Controles Internos, e estabeleceu o Modelo
Referencial de Linhas de Defesa para a avaliacao da efetividade
desse sistema, conforme demonstrado na figura a seguir:

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Comité Estratégico

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa
Gestao dos Gestao de Processos Auditoria
Processos - Governanca - Processo Decisivo Interna
Cadeia produtiva - Politicas - Sistema Normativo oL
d produ’ - Definigdo de Algadas Avaliagdo

2igidanizacas) independente da
- Modelagem e governanga, do

documentacio Seguranga gerenciamento de
dos processos riscos e controles

- Seguranca de ambientes, processos e internos
I pessoas;
- Identificaggo, - Seguranca da informacdo

mitigacdo e - Continuidade dos negécios
avaliagdo de

riscos . i
Gerenciamento de Riscos
- Implementagao e

manutenc3o de Preparagdo, decisdo, execugao e
controles acompanhamento
eficazes

Sistemas de Controles

- Asseguragao da
guree Internos

conformidade
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Preparagado, decisdo, execugao e
acompanhamento

Juridico
Advocacia preventiva e consultiva

Sao realizados reportes a Diretoria Executiva sobre as atividades
de controle, atividades estas que sao definidas em um Plano
Anual de Controle e que observam a Politica de Controles
Internos e Conformidade da Fundacao BB.
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2.7. Auditoria, Fiscaliza¢ao e Controle

As funcodes de auditoria da Fundac¢ao BB s3ao desempenhadas pela
Unidade Auditoria Interna do Banco do Brasil, que avalia
periodicamente a governancga, os processos internos e a efetividade
do gerenciamento de riscos e controles da Fundagao BB.

A Fundacao BB é auditada também por empresa de auditoria
independente, que avalia anualmente as demonstragdes financeiras
e contdbeis e o sistema de controles internos da Instituicao,
emitindo relatérios especificos sobre as demonstracdes que
compodem a prestacao anual de contas da Instituicao, bem como
relatdrio circunstanciado sobre o sistema de controles internos.

Por forca de dispositivos estatutarios e legais, ha ainda o dever de
prestar contas aos seguintes érgaos:

Conselhos Fiscal e Curador: anualmente, a Fundacao
BB elabora o seu relatério de atividades, demonstracoes
financeiras e contdbeis, e sumario de execug¢ao orcamentaria,
que sao submetidos a apreciacao do Conselho Fiscal e a
aprovacgao pelo Conselho Curador. As prestacdes de contas
englobam os principais resultados e impactos obtidos por
meio de programas e projetos contemplados com recursos
da Fundagao BB e parceiros.

Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios
(MPDFT): érgao responsavel pelo velamento das Fundagdes
dedireito privado e das entidades de interesse social sediadas
no Distrito Federal. Anualmente, a Fundacao BB presta
contas ao MPDFT, conforme Portaria especifica expedida
por aquele 6rgao. As atas do Conselho Curador s3o enviadas
ao MPDFT para autorizac¢ao de registro em cartério.

Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal (CAS/
DF): anualmente, prestamos contas ao CAS/DF, pois o
regular funcionamento da Fundagao BB, bem como de suas
atividades, depende de sua inscricao junto ao Conselho de
Assisténcia Social do Distrito Federal, conforme a Lei n°
8.742/1993 e Resolugao emitida por aquele érgao.

Ministério da Cidadania: a Fundac¢ao BB possui o Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas), que
é concedido pelo Governo Federal as entidades sem fins
lucrativos reconhecidas como entidades beneficentes de
assisténciasocial que prestam servicos nas areas de educacao,
assisténcia social ou saude. A concessao do certificado
possibilita que a Fundagao BB possa usufruir da isencao de
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contribuigdes para a seguridade social e a celebragao de
parcerias especificas com o poder publico.

2.8. Processo Decisorio

O processo decisério na Fundag¢ao BB se dad por meio de érgaos
colegiados, disciplinados por regimentos internos préprios e
conforme algadas pré definidas.

Para as deliberacdes das atividades administrativas e operacionais,
a Diretoria Executiva da Fundacao BB dispde de comités internos
envolvendo os gestores nos processos de tomada de decisao,
sempre de forma Colegiada. Esses comités (Comité Estratégico;
Comité de Desenvolvimento Social; Comité de Gestao de
Pessoas, Controladoria e Logistica; Comité de Gestores e
Comité de Etica) tém por finalidade o cumprimento do plano
estratégico, orcamentario e operacional da Fundagao BB, bem
como administrar as diretrizes de recursos humanos, financeiros,
tecnoldgicos e administrativos e das agcdes de comunicagao.

O Regimento Interno da Fundagao BB preceitua que a Diretoria
Executiva fara a distribuicao das competéncias e processos a seu
cargo, inclusive aos comités constituidos em seu ambito, por
meio de atos e resolucdes, onde sao fixadas as alcadas
especificas de cada comité interno, observando-se as boas
praticas de governanca e os dispositivos estatutarios e
regimentais.

O principal instrumento de auxilio a gestao e a tomada de
decisao é a Nota Técnica, documento utilizado para expor ou
relatar assuntos e propor aos 6rgaos colegiados solugdes ou
encaminhamentos aos fatos abordados.

2.9. Avaliagcoes de Desempenho

A avaliacao dos funcionarios se da formalmente por meio de
ferramenta prépria intitulada Gestdo de Desempenho
Profissional por Competéncias e Resultados (GDP). Trata-se do
mesmo sistema adotado pelo Instituidor, o Banco do Brasil, que
tem por objetivos: mensurar o desempenho individual por meio
da manifestacdo das competéncias profissionais e da
contribuicao para o alcance dos resultados esperados; orientar o
processo de desenvolvimento profissional; facilitar a consecucgao
dos objetivos organizacionais; e contribuir com o planejamento
de carreira.
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O Conselho Curador realiza, anualmente, processo de
autoavaliacao e de avaliacao da Diretoria Executiva e da area
responsavel pelo assessoramento e secretaria do Conselho,
mediante instrumento préprio aprovado pelo Colegiado. Da
mesma forma, o Conselho Fiscal também realiza processo de
autoavaliacao.

Ja a avaliacao do desempenho e do cumprimento do Plano
Estratégico da Fundagao BB tem como principal instrumento os
Acordos Anuais de Trabalho (ATB), aprovados pelo Conselho
Curador e que contém as ag¢des, os desafios e as metas propostos
para o exercicio avaliado.

2.10. Transparéncia

A Diretoria Executiva da Fundagao BB é responsavel pela
divulgacgao dos resultados das agdes e iniciativas desenvolvidas e
apoiadas pela Fundacao, tanto do ponto de vista institucional,
quanto da difusao de conhecimentos.

As demonstracdes financeiras e contabeis, a execugao
or¢amentaria e os principais resultados e impactos obtidos por
meio de programas ou projetos socioambientais sao inseridos em
relatério anual de atividades e levados a deliberacao do
Conselho Curador.

Visando a ampla divulgagao aos publicos de relacionamento, além
das agdes dos programas e projetos socioambientais, a Fundagao
BB disponibiliza por meio do seu portal na internet os principais
documentos de governanga, tais como: estatuto, regimento
interno, plano estratégico, politicas institucionais, cédigo de
ética e normas de conduta, programa de integridade, além dos
relatérios anuais de atividades e das prestacdes de contas.

O portal da Fundacao BB na internet disponibiliza acesso a canal
exclusivo para o recebimento de denuncia de ilicitos, por meio
do qual sao preservados e garantidos o anonimato e a protecgao
ao denunciante. As denuncias procedentes e tipificadas como
ilicitos s3o apuradas pelo Comité de Etica.

2.11. Sustentabilidade e Praticas ASG

Adotamos a tematica da sustentabilidade como aspecto central
de nossa atuacao. Alinhada aos pilares da sustentabilidade, esta
atuacao estd ancorada nas perspectivas ambiental, social e
econdmica.
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A Politica de Sustentabilidade da Fundacao BB orienta o
comportamento da Instituicio em relacdao a responsabilidade
socioambiental, ao efetivar agdes em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com as melhoras praticas
de integridade e Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG), de
forma a cooperar para uma sociedade mais equilibrada e justa,
conservando a perenidade e a eficiéncia da sua atuacao.

A Politica reforca o comprometimento da Funda¢dao BB com os
principios da transparéncia, da equidade, da responsabilidade
socioambiental, da ética, da integridade e da promogao dos
direitos humanos.

2.12. Participagoes e Reconhecimentos

Fruto da parceria entre a Fundagcao BB e o Grupo de Institutos,
Fundag¢des e Empresas (Gife), foi criado o Painel de Transparéncia
voltado ao incentivo de adoc¢dao das boas praticas de
transparéncia pelas organizagdes sem fins lucrativos. O painel estd
disponivel no enderego:

Em 2018, a Fundag¢ao BB recebeu o Selo ONG Transparente,
emitido pelo Instituto Doar, que atesta a transparéncia e
disponibilidade das informagdes no Portal da Fundacao BB.

Em 2019, recebeu o Prémio Aberje regional Minas Gerais e
Centro-Oeste na categoria Etica, Integridade e Compliance. A
conquista veio por meio da apresentagao do seu Programa de
Integridade.

A Fundagao BB participa da Rede Governanga, Integridade, Riscos
e Controles Internos (GIRC), féorum liderado pelo Ministério da
Economia, em conjunto com a Controladoria-Geral da Uniao -
CGU, por meio do qual se tem debatido o tema da integridade,
notadamente voltada ao setor publico e ao seu relacionamento
com o setor privado. A participagao neste féorum tem propiciado
a Fundacao BB exitosa troca de experiéncias visando o
aprimoramento continuo das melhores praticas de governanga,
integridade e transparéncia.

2.13. Documentos de Governanga

Os documentos de governanga da Fundagao BB sao
disponibilizados em seu portal na internet e sao
permanentemente revisados e atualizados, frente as melhores
praticas adotadas no mercado e as alteragdes legais e normativas.
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2.13.1. Estatuto

O Estatuto é a norma fundamental e norteadora da Instituicao,
onde estao definidos as finalidades da Fundac¢ao BB, a estrutura
organizacional, as competéncias dos érgaos e dos respectivos
integrantes e os meios que poderao valer os administradores
para atingir os objetivos da Organizagao. Suas regras
apresentam rigidez e a flexibilidade necessarias para resguardar
a Instituicdao, seus fins e seu patrimoénio.

O documento estatutdrio da Fundacao BB sé podera ser alterado
ou reformado mediante proposta e manifestacdo favoravel e
unanime da Diretoria Executiva, por deliberacao do Conselho
Curador e por aprovacao do Banco do Brasil S.A., por intermédio
de seu Conselho Diretor, e do Ministério PuUblico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT).

2.13.2. Regimento Interno

O Regimento Interno da Fundag¢dao BB é o documento que tem
por objetivo dispor, de forma suplementar ao Estatuto, sobre o
funcionamento da Instituicao.

2.13.3. Politicas Institucionais

As politicas institucionais da Fundagao BB declaram as condutas
que organizagao adota nas mais variadas situag¢des. Sao
aprovadas pelo Conselho Curador:

Politica de Sustentabilidade: com carater de Politica Geral,
orienta o comportamento da Fundacdo BB em relagdo a
responsabilidade socioambiental, ao efetivar a¢des em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e as melhoras praticas Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG), de forma a cooperar para uma sociedade mais
equilibrada e justa, conservando a perenidade e eficiéncia da sua
atuacao. Reforca o comprometimento da Fundagao BB com os
principios da transparéncia, da equidade, da responsabilidade
socioambiental, da ética, da integridade e da promogao dos
direitos humanos.

Politica de Investimentos: orienta o comportamento da
Fundagao BB na administragao dos recursos financeiros geridos
pela Fundacao BB, no intuito de aumentar os niveis de controle e
segurang¢a do gerenciamento financeiro das aplicagdes, otimizar
os resultados dos investimentos, e propiciar o cumprimento de
obrigagdes assumidas e a adequada manutencao do Fundo

Patrimonial.
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Politica de Seguran¢a da Informagao e Cibernética: orienta o
comportamento da Fundagao BB na gestao da seguranca da
informacao e cibernética, demonstrando nosso compromisso com a
protecao das informacgodes corporativas e demais ativos de informacao.

Politica de Gestao de Continuidade de Negédcios: orienta o
comportamento da Fundagao BB com o objetivo de mitigagao de
riscos operacionais e de restauracao eficaz dos servigos
interrompidos ou degradados por eventos de qualquer natureza.

Politica de Riscos: orienta o comportamento da Fundac¢ao BB a
adotar a estrutura de gestao de risco compativel com o porte, a
natureza das acdes, a complexidade dos processos e as relagdes
estabelecidas com os diversos publicos de interesse. Dispoe
sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, que tem por
objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, controlar,
mitigar, aprimorar e reportar 0s riscos operacional,
socioambiental, de estratégia e de reputacdao da Fundagao.

Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizacao de Recursos:
orienta a Fundag¢do BB quanto as parcerias estratégicas e a
mobilizacao de recursos. Define seu direcionamento,
considerando necessidades especificas e os aspectos legais e
regulamentares no intuito de promover, apoiar, incentivar e
patrocinar agdes, alinhadas com o Plano Estratégico Plurianual,
o Estatuto e o Regimento Interno.

Politica de Controles Internos e Conformidade: orienta
principios e diretrizes a serem observados para assegurar o
efetivo gerenciamento do risco de conformidade e o
fortalecimento do sistema de controles internos, disseminando
a cultura de controle, bem como enfatizando a responsabilidade
de todos os funciondrios em relagcao a conformidade, em seus
diversos niveis hierdrquicos.

Politica de Patrocinios: orienta a Funda¢do BB com relacao aos
patrocinios, que é tem seu conceito declarado como acao de
comunicagao que busca agregar valor a marca, consolidar
posicionamento, gerar identificagao e reconhecimento, estreitar
relacionamento com publicos de interesse, ampliar venda de
produtos e servigos, divulgar programas e politicas de atuacao,
por meio da aquisicao do direito de associagao da imagem do
6rgao ou entidade do Poder Executivo Federal, enquanto
patrocinador de projetos de iniciativa de terceiros.

Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais: orienta a

atuacdo da Fundacdo BB com relacdo a privacidade de dados
pessoais, demonstrando o compromisso da entidade com o sigilo
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das informacdes e a transparéncia quanto ao tratamento dos
dados pessoais custodiados.

2.13.4.Programa de Integridade

O Programa de Integridade reune os dispositivos existentes na
Fundagao BB com o objetivo de prevenir, detectar e remediar a
ocorréncia de fraudes, corrupc¢ao e desvios de conduta.

Neste sentido, o Programa vincula-se a padrdes de conduta,
controles internos, gestao de riscos, gestdao da ética, politicas e
demais procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os
funcionarios e administradores, conselheiros, demais
colaboradores, parceiros, fornecedores e prestadores de servico.

2.13.5.Cédigo de Etica e Normas de Conduta

O Cédigo de Etica e de Normas de Conduta da Fundacido BB
contém orientagdes norteadoras para os seus publicos de
relacionamento e o0os comportamentos esperados dos
administradores, conselheiros e funciondrios da instituicao nas
mais diversas situagdes do ambiente de trabalho. O Cdédigo de
Etica e Normas de Conduta, aprovado pelo Conselho Curador, é
o instrumento de realizagao dos principios e valores, visao e
propdsito da Instituicao.

Complementarmente, na orientagdago da conduta dos
funcionarios da Fundacdao BB, utilizam-se também, como
referenciais os principios que permeiam as Diretrizes e Politicas
Institucionais e o Cédigo de Etica e Normas de Conduta dos
funcionarios do Banco do Brasil.

2.13.6. Regimentos dos Comités Internos

Os Regimentos dos Comités Internos (Comité Estratégico,
Comité de Desenvolvimento Social, Comité de Gestdao de
Pessoas, Controladoria e Logistica, Comité de Gestores, Comité
de Investimentos, e Comité de Etica) preveem e refletem,
adeguadamente, as condi¢cdes de funcionamento de cada um dos
Comités Internos.

2.13.7. Resolucao de Competéncias e Algadas

As competéncias e alcadas sao distribuidas pela Diretoria
Executiva aos Comités Internos e aos gestores por meio de
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resolucao especifica, observando o disposto nos documentos
estatutdrio e regimental.

2.13.8. Sistema Normativo

A Fundacao BB possui normas internas, reunidas no Sistema de
Informa¢des Codificadas (SIC), que regulamentam suas
atividades no que diz respeito aos programas e projetos
socioambientais, atividades internas e relacionamento com os
publicos externo e interno. O SIC abrange, ainda, rotinas
administrativas e de processos, competéncias e alcadas e
contempla conceitos gerais e os procedimentos adotados nas
rotinas desenvolvidas no ambito da Fundacdo BB, para a
realizacao de suas atividades institucionais e operacionais.

2.13.9. Ato de Delegacao de Competéncias

O Conselho Curador, por intermédio de ato préprio no qual
indicara com precisao e clareza os limites, o objeto e as
justificativas pertinentes, podera delegar a Diretoria Executiva
atribuicdes pontuais referentes a gestao do orgamento da
Fundacao BB.

3. Da Adocgao das Melhores Praticas de
Governanga para o Terceiro Setor

O comparativo entre as melhores praticas de governanga para o
terceiro setor e as acoes adotadas pela Fundacao BB tem como
base para seu contelddo duas publicacdes do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC) intituladas “Guia das
Melhores Praticas de Governanga para Institutos e Fundagoes
Empresariais” e “Guia das Melhores Praticas para
Organizacoes do Terceiro Setor: Associagdes e Fundagoes”,
bem como o livro “Fundagdoes, Associacoes e Entidades de
Interesse Social”, da Editora Forense, tendo como autor o Dr.
José Eduardo Sabo Paes.

Na estruturacao do comparativo, utilizamos o modelo ‘Aplique
ou Explique’, reconhecido internacionalmente como o que
melhor se adequa a cédigos de governancga, pois foca na
aplicabilidade das praticas e reconhece que estas ndo devem se
traduzir em um modelo rigido, aplicavel igualmente a todas as
organizagoes.
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O comparativo serve para demonstrar o grau de maturidade da
governanc¢a da Fundacao BB e serve para seu aprimoramento
continuo. O seu contelddo esta dividido nos seguintes tépicos:
Estrutura e Documentos de Governanga, Conselho Curador,
Diretoria Executiva - Gestao Organizacional, Conselho Fiscal, e
Conflitos de Interesses e Responsabilidade Civil.

As descricOes e explicacdes deste comparativo foram redigidas
em linguagem acessivel, de forma transparente, completa,
objetiva e precisa, para que os publicos de relacionamento da
Fundagao BB possam formar sua avaliagao.

Para informag¢des mais detalhadas, a Fundagao BB disponibiliza,
por meio de do seu portal na internet, seus principais
documentos de governanga.

3.1. Estrutura e Documentos de Governanga

Pratica recomendada: os érgaos de uma fundagao, em regra,
sao em numero minimo de trés: o primeiro é o Conselho Curador
ou Deliberativo, responsavel por elaborar as metas e diretrizes
da fundagao e conduzir seu trabalho; o segundo é a Diretoria
Executiva ou Conselho Administrativo, responsavel pela execucgao
e geréncia da entidade; e o terceiro, denominado de Conselho
Fiscal, é o responsavel pelo controle interno contabil e patrimonial
da fundacao.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, sao érgaos da
Fundacao BB: o Conselho Curador, a Diretoria Executiva e o
Conselho Fiscal.

Pratica recomendada: o fato das fundagdes terem objetivos que

. promovam o bem comum, isso nao as desonera da observancia

irrestrita as leis e normas vigentes aplicadas ao seu campo de
operagao. Portanto, todos os documentos legais e formais exigidos
pelos érgaos competentes devem ser obtidos tanto para inicio
quanto para a manutencgao das atividades. Intrinseco ao objetivo
institucional, uma série de prestacdoes de contas compulsdrias se
fazem necessarias aos mais distintos organismos reguladores e ou
fiscalizadores, na sua maioria instancias publicas. Cabe, portanto,
independentemente do tamanho e grau de desenvolvimento
da fundagao, o fiel cumprimento da legislagao pertinente,
acompanhada da prestacao de contas a todas as partes interessadas
(stakeholders).

Aplica: a Fundagao BB possui todos os documentos legais e formais
exigidos pelos érgaos competentes, bem como presta contas aos
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érgaos de fiscalizagao e de controle nos prazos determinados. Em
relagao a observancia da legislagao, a Fundagao BB registra em seu
Regimento Interno que: “o cumprimento de leis e de normas, sejam
externas ou internas, é responsabilidade da alta administra¢ao, dos
conselheiros fiscais, dos gestores e de todos os empregados e
colaboradores, em todas as instancias da organiza¢ao.”

Pratica recomendada: as atribuicdes do presidente do conselho

. curador sao diferentes e complementares as do executivo principal.

Para que nao haja concentragao de poder, em prejuizo de supervisao
adequada da gestao, deve ser evitado o acumulo das fung¢des de
presidente do conselho curador e executivo principal pela mesma
pessoa.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, o presidente da

Fundag¢ao BB nao acumula o cargo de presidente do Conselho
Curador.

Pratica recomendada: o estatuto apenas pode ser alterado por

» deliberagao de dois tercos das pessoas competentes para gerir e

representar a fundac¢ao, ou seja, a reforma sé sera concretizada por
decisao de dois ter¢os dos integrantes do Conselho Curador e de
dois tercos dos integrantes da Diretoria Executiva. A reforma nao
pode ser contraria as finalidades consignadas na escritura publica
de constituicao e no préprio estatuto.

Aplica: conforme previsto no estatuto social da Fundacao BB,
alteragcdes no documento estatutario se dao mediante proposta
e manifestacao favoravel e unanime da Diretoria Executiva, por
deliberacdao qualificada do Conselho Curador (com o gqudrum
minimo deinstalacao e deliberacaode 8 dos 11 membros doreferido
colegiado). Também é consignado que a alteracdo estatutaria
devera ser aprovada pelo Banco do Brasil S.A., por intermédio de
seu Conselho Diretor, e pela autoridade publica competente, que
é o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT).
Por fim, é registrado em estatuto que a alteracdao ou reforma
do mesmo nao deverad contrariar ou desvirtuar as finalidades da
Fundacao, definidas quando de sua criacao.

Pratica recomendada: a extin¢ao, pela sua importancia, deve

« integrar capitulo préprio do estatuto, ocorrendo, para tanto,

deliberacao fundamentada do Conselho Curador e da Diretoria
Executiva, aprovada por dois tercos de seus integrantes, em
reuniao conjunta presidida pelo presidente do Conselho Curador.
Esta deliberacao, que devera ser amigavel, sera submetida ao
Ministério Publico para aprovacao e determinagcao de registro em
cartdrio. Sendo claro que, de acordo com o novo cédigo civil, se
a deliberagcao nao for unanime a minoria vencida, a requerimento
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dos administradores, serd cientificada para se quiser impugnar as
referidas alteragdes.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a Fundacido BB
extinguir-se-a nos casos e na forma previstos na legislagao em
vigor, e mediante proposta e manifesta¢ao favoravel e unanime da
Diretoria Executiva, por deliberagao fundamentada do Conselho
Curador (com o quérum minimo de instalagdo e deliberacao de ao
menos 8 de seus 11 membros), com a participagdo obrigatéria do
presidente do Conselho Curador, este que também é o Presidente
do Banco do Brasil S.A. Também é preceituado no Estatuto da
Fundagao que, no caso de sua extingao, o Conselho Curador, sob o
acompanhamento da autoridade publica competente, procedera a
sua liguidagao, realizando as operagdes pendentes, a cobranga e o
pagamento das dividas e todos os atos de disposi¢cdes que estime
necessarios. Por fim, é consignado no estatuto social que o
eventual patrimonio remanescente da Fundagao BB sera destinado
a instituicdo congénere registrada no Conselho Nacional de
Assisténcia Social ou a uma entidade publica, a critério da Fundagao.

Pratica recomendada: que o cédigo de conduta seja o mais

* abrangente possivel. No minimo, deve conter a politica da fundagao

com relagao a cada parte relacionada: patrocinadores, poder
publico, colaboradores remunerados, voluntarios, fornecedores,
meio ambiente, beneficiarios diretos de sua missao e comunidade
na qual estd inserida e/ou realiza suas atividades. Alguns temas
sao imprescindiveis e devem constar no cddigo de conduta, tais
como: reagao e prevenc¢ao de fraudes, assédio moral e ou sexual,
nepotismo, atividades politicas partidarias, uso de drogas e alcool,
direito a privacidade, recebimento de presentes, transparéncia
sobre a origem das doagdes, discriminagao no ambiente de trabalho
e/ou beneficidrios da sua atividade e respeito as leis.

Aplica: o Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB
contém orientacdes norteadoras para todos os publicos de
relacionamento da Fundacao BB e aponta os comportamentos
esperados dos conselheiros e funcionadrios da instituicao nas mais
diversas situacdes do ambiente de trabalho. O Cédigo de Etica e
Normas de Conduta, aprovado pelo Conselho Curador, é o instrumento
de realizacao dos principios e valores, visao e propdsito da Instituicao.

Pratica recomendada: a formalizacao do pilar da transparéncia por

- parte da fundagao se da por meio de seu processo sistematizado

e consistente de divulgacao das informag¢des. O principio de
transparéncia tem como objetivo definir eimplementar as melhores
praticas para a presta¢ao de contas.

Aplica: os principais resultados e beneficios obtidos por meio



Z FUNDACAO BB

IBGC .

IBGC .

IBGC .

dos programas e projetos socioambientais da Fundag¢ao BB, suas
Demonstracoes Financeiras e Contdbeis e a Execucao Orcamentaria,
acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatério da
Auditoria Independente, sdao inseridos em Relatério Anual de
Atividades que, apds a aprovacao pelo Conselho Curador, é
disponibilizado para a sociedade e amplamente divulgado nas
midias sociais, no portal da Fundagdao BB e por meio de mensagens
eletrbnicas direcionadas aos publicos de interesse.

Pratica recomendada: adotem meios que visem a preservacao do

“ seu patrimdnio, sendo recomendavel que se constitua um fundo

patrimonial e um fundo de reserva técnica que atenda a essa
finalidade principal, que é a preservagcao e mantenca da prdpria
fundacgao, por meio da preservagao do seu patrimoénio.

Aplica:conformeprevistonoestatutosocial, FundacaoBB,deforma
a preservar o seu patriménio, dispdoe de um fundo patrimonial,
que objetiva contribuir para a longevidade da organizagao, no
cumprimento de suas finalidades institucionais e para a sua prdpria
manutencao.

Pratica recomendada: na existéncia de um fundo patrimonial

* (endowrment), recomenda-se que o Conselho Curador estabelecga

regras e procedimentos especificos para a gestdo desses recursos.

Aplica: o fundo patrimonial da Fundacao BB é composto de
percentual do orcamento do exercicio e esta sujeito a metodologia
prépria de mensuracao, regras de gestdo e critérios para sua
eventual utilizacdo ou refor¢co, ambos propostos pelo Comité de
Investimentos, observada a Politica de Investimentos, e submetidos
a aprovacao pelo Conselho Curador.

3.2. Conselho Curador

Pratica recomendada: que a composi¢cao do Conselho Curador seja

- heterogénea e diversificada e que seus integrantes sejam dotados

de conhecimentos, experiéncias, habilidades, perfis e estilos
diferenciados, de modo que o Conselho Curador se constitua num
rico espaco de competéncias para o desempenho de suas fungdes
com liberdade de expressao de seus conselheiros.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, os conselheiros
curadorestempordariossaopersonalidadesatuantesnasareasobjeto
da organizagao, assegurando-se, na composicao do Colegiado,
que 50% das cadeiras sejam ocupadas por personalidades ligadas
a entidades publicas e os outros 50% por personalidades ligadas
a entidades privadas. A Fundagao BB tem atuado para alcangar a
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equidade de género em seu Conselho, ao tempo em que busca uma
composi¢ao heterogénea e diversificada em seu érgao superior de
deliberacgao.

Pratica recomendada: ainda que nao haja um modelo genérico

- para a composicao do Conselho Curador, recomenda-se que

o 6rgao seja formado por 5 a 11 membros, com composi¢cao de
ndmero impar.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, o Conselho Curador
da Fundagao BB é composto por 11 membros titulares.

Pratica recomendada: quando houver conselheiros natos, é

- recomenddvel que estes sejam em quantidade inferior ao dos

eleitos.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a Fundagao BB
possui 3 conselheiros natos e 8 conselheiros temporarios, com
respectivos suplentes.

Pratica recomendada: que os membros do Conselho Curador

- sejam empossados seguindo as regras estabelecidas no estatuto

social. Trata-se de um érgao colegiado que deve funcionar como
instancia de deliberagao superior, comvistas adar odirecionamento
estratégico, zelar pelo cumprimento das finalidades estatutarias,
primar pela sustentabilidade, viabilidade e Llongevidade da
fundagao, entre outros, sem assumir fungdes executivas. Nesse
viés, é o principal elemento do sistema de governanc¢a, na medida
em que deve funcionar como um forte elo entre a missao e a gestao,
orientando e supervisionando a relagao desta com as demais partes
interessadas.

Aplica: as regras para eleicdao, posse, mandato, vacancia e
reconducao encontram-se preceituadas no documento estatutario
da Fundac¢ao BB.

Pratica recomendada: o prazo do mandato do conselheiro nao

. devera ser superior a dois anos. A reeleicao é desejavel para

construir-se um conselho curador experiente e produtivo, podendo
adotar a renovacao parcial ou escalonada de seus membros,
mas nao deve ser automatica e recomenda-se que ocorra apds a
avaliacdao formal do desempenho. Para evitar a vitaliciedade, o
estatuto social pode fixar um nimero maximo de anos de exercicio
continuo no Conselho Curador.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, os conselheiros

curadores da Fundagao BB possuem mandatos de 2 anos, podendo
ser reconduzidos apenas para um mandato consecutivo, de forma
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nao automatica. As renovagoes no Conselho Curador ocorrem de
maneira escalonada.

Pratica recomendada: que o Conselho da organizacao tenha

. conselheiros independentes. A quantidade de conselheiros

independentes depende do grau de maturidade, do ciclo de vida
da organizagao e das caracteristicas da mesma. Um conselheiro
independente dentre varios motivos caracteriza-se por nao ter
nenhum outro vinculo com a fundag¢ao ou sua mantenedora e nao
ser integrante de grupo de controle ou que detenha participagao
relevante na mantenedora da fundacgao.

Explica: para compor seu Conselho Curador, a Fundagao BB busca
que, dentre os conselheiros, existam pessoas que nao tenham
vinculo anterior com a Fundagao BB ou com os érgaos decisdrios de
seu Instituidor, caracterizando assim a existéncia de conselheiros
independentes.

Pratica recomendada: deve haver um plano estruturado de

- integracao aos novos conselheiros, incluindo sua apresentacgao

aos outros membros do colegiado, ao executivo principal e aos
demais gestores da empresa. Cada conselheiro deve passar por
um programa de introdugao, com a descri¢do de sua fungao e
responsabilidades.

Aplica: os conselheiros da Fundacao BB eleitos e empossados
recebem, quando da posse, os documentos de governanga da
Instituicdo e sao contextualizados a respeito das fungdes e
responsabilidades inerentes ao cargo.

Pratica recomendada: a existéncia de conselheiros suplentes deve

- ser evitada, pois nao é uma boa pratica de governanga. Como

exemplo, os suplentes para auséncias eventuais nao tém condicdes
de estar satisfatoriamente familiarizados com os problemas da
organizagao.

Explica: conforme previsto no estatuto social, ha supléncia para os
conselheiros curadores temporarios, o que tem contribuido para
a instalacao do quérum necessario a realizagcdao das reunides do
Conselho. A Fundacao BB busca manter os conselheiros suplentes
informados sobre os principais assuntos da Instituicdao e franqueia
a estes a participagao em reunides, em conjunto com o respectivo
conselheiro titular.

Pratica recomendada: a eficacia das reunioes do Conselho Curador

- depende muito da qualidade da documentacao distribuida

antecipadamente (recomenda-se o minimo de sete dias) aos
conselheiros. Devem estar disponiveis ainda, em toda reunidao do
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Conselho Curador, adocumentacgao pertinente, tais como: estatuto
social e atas anteriores.

Aplica: a Fundacao BB disponibiliza aos membros do Conselho
um portal eletrénico por meio do qual sdo acessados a pauta,
notas técnicas e o material referente aos itens pautados, com
antecedéncia minima de 15 dias da data das reunides ordinarias.
Ainda por meio do referido portal, os conselheiros curadores
acessam os documentos de governanga da Instituicao e as atas de
reunioes anteriores.

Pratica recomendada: ao final de cada deliberacao, esta deve

. ser resumida e confirmada pelos demais conselheiros. Votos

divergentes e discussoes relevantes devem constar da ata quando
isto for requerido.

Aplica: o presidente da reuniao do Conselho Curador, ao final de
cada deliberacgao, solicita a votacao dos demais conselheiros, sendo
consignadas em ata os apontamentos relevantes e o resultado da
votacdo. Caso existam, votos dissidentes ou abstencdes também
sao registrados em ata.

Pratica recomendada: as atas devem ser redigidas ao final

“ das reunides, com clareza e registrando todos os conselheiros

e convidados que participaram de parte ou de toda a reuniao
do Conselho, todas as decisdes tomadas, abstencao de voto
por conflito de interesses, responsabilidades e prazos. Votos
divergentes e discussdes relevantes devem constar da ata quando
isto for requerido. As atas devem ser circuladas entre todos
os envolvidos, para comentdrios e modificacdes, antes de sua
aprovagao, assinaturas e registro.

Aplica: as atas da Fundagao BB sao redigidas com clareza e
as deliberacdoes, abstencgdes, responsabilidades e prazos sao
consignados no documento. A ata de cada reuniao é aprovada
previamente pelos conselheiros e disponibilizada para assinaturas,
antes de enviada a aprovacao pelo Ministério Publico do Distrito
Federal e Territérios (MPDFT).

Pratica recomendada: o Conselho Curador devera disponibilizar

» suas atas e solicitar as das reunioes do Conselho Fiscal.

Aplica: as atas dos érgaos colegiados da estrutura da Fundagao BB
sao disponibilizadas para todos os Colegiados.

Pratica recomendada: as atas devem ser disponibilizadas de

. forma a permitir o acesso as partes interessadas, por ocasidao de

deliberagdes relevantes. Para tanto, deverao ser registradas em
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cartdério e, assim sendo, requerem prévia anuéncia do Ministério
Publico.

Aplica: as atas do Conselho Curador da Fundacao BB sao acessiveis
as partes interessadas e registradas em cartério, com a prévia
anuéncia do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
(MPDFT).

Pratica recomendada: além do calendario com as datas das

' reunioes, é recomendavel que o presidente do Conselho Curador

organize uma agenda tematica para o érgao, coordenando para
que os principais tépicos tenham data predefinida para serem
abordados. Essa pratica permite que o conselho examine com
profundidade as estratégias e politicas, ndo avaliando somente
fatos isolados relativamente a um dado tema. Outra vantagem é
permitir que a gestao se organize e tenha a visao de quando os
temas sob sua responsabilidade serao analisados atentamente pelo
Conselho. A agenda tematica nao implica que assuntos nao sejam
tratados de acordo com sua oportunidade e urgéncia nas reunides
do Conselho.

Aplica: na ultima reuniao ordindria de cada exercicio, o Conselho
Curador delibera sobre o calendario de reunides ordindrias e a
agenda tematica para o préximo ano, aonde sao definidos os temas
e as datas em que os assuntos serao debatidos pelo Conselho. A
definicao de uma agenda tematica ndao impede que outros assuntos
sejam tratados nas reunides do Conselho Curador da Fundagao BB.

Pratica recomendada: que o principal executivo participe das

' reunides. Outros podem ser convidados para as reunidoes a fim de

subsidiar os conselheiros curadores em suas decisdes. Recomenda-
se que o Conselho Curador preserve um espaco de discussao
integrado exclusivamente pelos conselheiros, particularmente nos
momentos das deliberac¢des.

Explica: na Fundagao BB, o principal executivo € um dos membros
natos do Conselho Curador, participando de todas as reunides do
Colegiado. Em algumas matérias, o presidente da Fundag¢ao BB nao
possui direito a voto e, quando necessario, sao reservados espagos
de discussao exclusivos para os conselheiros curadores, sem a
presenca do presidente da Fundacao.

Pratica recomendada: que, periodicamente, seja feita a avaliacao

- do desempenho do Conselho Curador, como colegiado, e de cada

um dos conselheiros, em particular, notadamente em periodo que
antecede a eleicao.

Aplica: conforme previsto no regimento interno da Fundagao BB, o
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Conselho Curador realiza, anualmente, processo de autoavaliagcao
e de avaliacao da Diretoria Executiva e da area responsavel pelo
assessoramento e secretaria do Conselho, mediante instrumento
préprio aprovado pelo Colegiado. O processo de avaliagao
contempla tanto o desempenho dos érgaos colegiados em si,
como o de seus membros individualmente considerados, incluindo
seus presidentes. Nao ha participacao de especialistas externos
no processo de avaliagao do Conselho Curador. Tais avaliagdes sao
pautadas em diversos critérios, incluindo: qualificagao apropriada,
diversidade de experiéncias e formacoes, conhecimento da drea que
atua, liderancga efetiva dos conselheiros, assiduidade, preparo para
o debate das matérias pautadas, contribuicao ativa e construtiva
no processo decisdrio, integridade e comprometimento com o
exercicio das fungoes.

Praticarecomendada: o Conselho Curador deve fazer, anualmente,

-~ uma avaliacao formal do desempenho do executivo principal.

Cabe a este avaliar o desempenho de sua equipe e estabelecer um
programa de desenvolvimento.

Aplica: anualmente, o Conselho Curador realiza avaliacao da
Diretoria Executiva da Fundacao BB, na forma relatada no item
anterior. As avaliagdoes dos colaboradores da Fundac¢ao BB sao
realizadas pelos respectivos superiores e pares, com periodicidade
semestral, por meio da ferramenta intitulada Gestao de
Desempenho Profissional por Competéncias e Resultados (GDP).

Pratica recomendada: durante o primeiro quadrimestre seja

« pautada a aprovacao do relatério de atividades, demonstrativos

financeiros, relatérios da auditoria do exercicio anterior.
Recomenda-se também, no ultimo trimestre, a aprovagao do plano
de trabalho e orgamento do ano seguinte.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a prestacao de contas
anual da Fundacao BB é composta pelas demonstracdes financeiras
e contdbeis, pela execucdao orcamentaria e pelo relatério de
atividades do exercicio precedente, acompanhados dos pareceres
da auditoria independente e do Conselho Fiscal. A prestagao de
contas é deliberada na primeira reuniao ordinaria de cada ano.
As deliberagoes, pelo Conselho Curador, do plano estratégico,
do acordo de trabalho (acordo de metas) e do orgamento do ano
seguinte ocorrem na ultima reunidao ordinaria de cada ano.

Pratica recomendada: atribuir aos conselheiros curadores a

« responsabilidade pela definicao de politicas, deixando para o nivel

executivo a pratica de atos gerenciais. No modelo, as politicas
delimitam o exercicio do poder decisério dos executivos, sem
tolher sua capacidade de planejamento e execugao.
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Aplica: conforme previsto no estatuto social, é de competéncia
exclusivado Conselho Curadoradefinicaodas politicasinstitucionais
da Fundac¢ao BB.

Pratica recomendada: o Conselho Curador deve regularmente

- analisar, junto com o principal executivo, possiveis vulnerabilidades,

tais como: controle do orcamento realizado versus o planejado,
prestacdo de contas, novos marcos regulatérios, contingéncias
diversas, novos projetos, investimentos, associagao de imagem com
terceiros, parcerias, dentre outros.

Aplica: a Diretoria Executiva da Fundagao BB realiza reportes
periddicos ao Conselho Curador sobre os temas sugeridos como
pratica recomendada.

Praticarecomendada: o Conselho Curador deve considerar aspectos

- de sustentabilidade. Os impactos no meio ambiente e na sociedade

devem ser considerados na atua¢ao da organizagao. Cabe ao
Conselho assegurar-se de que a organiza¢ao segue indicadores de
sustentabilidade de suas operagdes, assim como considera fatores
ambientais e sociais na execu¢ao de suas atividades.

Aplica: o Conselho Curador da Fundagao BB é responsavel pela aprovagao
da Politica de Sustentabilidade e pelo Plano Estratégico da organizacao,
que contemplam informacdes e indicadores sobre sustentabilidade.

Pratica recomendada: que o conselheiro exerca seu cargo

- voluntariamente, ndo recebendo nenhum beneficio (mesmo que

indireto) pela funcdo que exerce.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a Fundacdo BB
nao remunera, por gqualquer forma ou titulo, seu presidente e
diretores executivos, conselheiros, mantenedores, benfeitores ou
equivalentes e associados. Também nao lhes concede vantagens
ou beneficios, nem distribui lucros ou bonifica¢des.

Pratica recomendada: ndo havendo impedimento estatutdrio ou

- de legislacao especifica, a fundagao podera custear ou reembolsar

despesas incorridas pelo conselheiro para o exercicio de suas
atribuicbes (passagens, hospedagens, refei¢cdes, inscricbes em
eventos), desde que essas despesas sejam do interesse da fundagao
e tenham sido comprovadas por documentacao idénea, dentro de
padrdes razoaveis de custo.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a Fundagao BB custeia as
despesas com transportes, refeicdes, hospedagens, inscricdes em
eventos e outras despesas administrativas que sejam do interesse da
Instituicao para seu presidente, diretores executivos e para os membros
dos Conselhos Curador e Fiscal, quando em viagem a servigo da Entidade.
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Pratica recomendada: o relacionamento com os auditores

= independentes é dever indelegavel do conselho curador, a quem

cabe escolhé-los, aprovar os respectivos honorarios, ratificar
planos de trabalho e avaliar seu desempenho.

Explica: o Conselho Curador possui relacionamento com os
auditores independentes no momento da aprova¢ao das contas.
Entretanto, como se utiliza do contrato de servicos de auditoria
independente firmado pelo Banco do Brasil, ndao se definem no
Conselho Curador da Fundacdao BB os honorarios dos auditores
independentes.

Pratica recomendada: o Conselho Curador deve reunir-se

» periodicamente com o conselho fiscal para tratar de assuntos de

interesse comum e desenvolver uma agenda de trabalho produtiva
para a fundagao. O conselho fiscal deve ser convidado a participar
de reunides deste érgao em que se discutam assuntos sobre os
quais deva opinar.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, os membros do
Conselho Fiscal participam das reunidoes do Conselho Curador em

que se deliberar sobre os assuntos em que deva opinar, ou quando
convidados.

3.3. Diretoria Executiva - Gestao Organizacional

Pratica recomendada: o executivo principal e os demais executivos

- e técnicos devem garantir um relacionamento transparente e de

longo prazo com as partes interessadas e definir a estratégia de
comunicagao com elas, bem como a forma como os stakeholders se
comunicam e participam na fundagao. O executivo principal deve
prestar contas e garantir que sejam fornecidas aos interessados as
informagdes pertinentes, além das que sao obrigatdrias por lei ou
regulamento, tempestivamente e tao logo estejam disponiveis, com
clareza e prevalecendo a substancia sobre a forma, sem acepgao
de interessados, salvo quando dispositivos legais e estratégicos o
exigirem.

Aplica: o presidente e os diretores executivos da Fundacao BB
comunicam de forma clara os resultados e apresentam as prestagoes
de contas aos Conselhos Curador e Fiscal e, posteriormente, a
sociedade em geral. Sao fixados prazos para a apresentagao das
prestacdes de contas anuais.

Pratica recomendada: a fundag¢do deve divulgar, de forma

- completa, objetiva, tempestiva e sem privilégios de quem quer
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que seja, além das informagdes econdOmico-financeiras e das
exigidas por Llei, relatérios periddicos sobre todos os aspectos de
suas atividades, transacdes com mantenedores e outras partes
relacionadas, remuneragao dos gestores, entre outros, salvo o que
exigir confidencialidade.

Aplica: a Diretoria Executiva da Fundagdo BB divulga as
demonstracgdes financeiras e contdbeis, a execucao orcamentaria e
os principais resultados e impactos obtidos por meio de programas
ou projetos socioambientais. Tais informacgdes constam de relatério
anual de atividades, apresentado pela Diretoria ao Conselho
Curador. Nesses documentos, contam informacdes a respeito das
atividades, das transacdes com mantenedores e outras partes
relacionadas, bem como da remuneragao dos gestores.

Além disso, a Fundacao BB disponibiliza, por meio de seu portal na
internet: estatuto, regimento interno, plano estratégico, politicas
institucionais, cédigo de ética e normas de conduta, programa
integridade, relatérios anuais de atividades e demonstragdes
contdbeis. O portal disponibiliza acesso a canal para o recebimento
de denudncia de ilicitos.

Pratica recomendada: o relatério anual é a mais abrangente e

. usual forma de prestacao de contas a sociedade, mas nao deve

ser usado como limitador dos mecanismos de tempestividade e
periodicidade da comunicagao da fundagao. Canais virtuais e outros
meios tecnoldégicos devem ser explorados para buscar a rapidez e
a larga difusao de informacgdes, respeitando a forma definida em
regulamentos aplicaveis.

Aplica: a Fundacao BB possui site especifico e contas nas principais
redes sociais, por meio dos quais difunde as a¢des realizadas pela
Instituicao.

Praticarecomendada: o executivo principal, auxiliado pelos demais

- érgaos de controle vinculados ao conselho curador, é responsavel

pelaelaboragcaoeproposicaoparaaprovagao formal, peloconselho,
de sistemas de controles internos que monitorem o cumprimento
dos processos operacionais e financeiros, assim como os riscos de
nao conformidade com as normas estabelecidas e pela legislacao
vigente e aplicavel. A eficacia de tais sistemas deve ser revista, no
minimo, anualmente. Esses sistemas de controles internos deverao
também estimular que os érgaos da administracao, encarregados
de monitorar e fiscalizar, adotem atitude preventiva, prospectiva
e proativa na minimizacao e antecipac¢ao de riscos.

Explica: a estrutura organizacional da Fundagao BB, aprovada pelo
Conselho Curador, dispde de geréncia especifica para a gestao de riscos
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e controles internos, vinculada diretamente ao presidente da
Fundacao BB. Anualmente, a Diretoria Executiva aprova um Plano
Anual de Controle Interno e reporta periodicamente aos Conselhos
Curador e Fiscal a gestao de riscos e de controles internos.

Pratica recomendada: o executivo principal, em conjunto com os

. demais executivos e técnicos, deve zelar pelo cumprimento do

cédigo de conduta aprovado pelo Conselho Curador. O cédigo
de conduta tem por objetivo estabelecer os principios éticos
e normas de atuagao que devem orientar as relagdes internas e
externas de todos osintegrantes da fundagao, independentemente
das suas atribuicdes e responsabilidades. Os principios e valores
estabelecidos no cédigo de conduta devem ser praticados por toda
a cadeia de valor da fundagao. Desta feita, o cédigo de conduta
revela-se instrumento essencial a adog¢ao das melhores praticas
de governanga.

Aplica: a Fundagdo BB possui Cédigo de Etica e Normas de Conduta
aprovado pelo Conselho Curador, que expde 0s compromissos e
diretrizes da instituicdo em relacdo ao seu publico de relacionamento
e apresenta deveres e comportamentos esperados no ambiente de
trabalho, tendo como publico alvo: a alta administracdo, os
conselheiros fiscais, os funciondrios da Fundacao BB, os colaboradores
(estagiarios, aprendizes, dirigentes, parceiros e empregados de
empresas contratadas) e aqueles que estejam atuando ou prestando
servicos em nome da Fundag¢ao BB ou para a Fundagao BB.

Pratica recomendada: assim como o Conselho Curador avalia o

* executivo principal, cabe a este a responsabilidade pelo processo

de avaliacao de todos a ele subordinados na fundacgao. Tao elevada
responsabilidade deve ser exercida com diligéncia, sob pena
de comprometer a missao da fundagao, a eficacia da gestao, os
resultados pretendidos e a sua governanga.

Aplica: As avaliacdoes dos colaboradores da Fundacao BB sao
realizadas pelos respectivos subordinados, superiores e pares, com
periodicidade semestral, por meio da ferramenta intitulada Gestao
de Desempenho Profissional por Competéncias e Resultados (GDP).
A metodologia busca mensurar o desempenho individual por meio
da manifestacao das competéncias profissionais e da contribuicao
para o alcance dos resultados esperados; orientar o processo de
desenvolvimento profissional; facilitar a consecugao dos objetivos
organizacionais; e contribuir com o planejamento de carreira.

Pratica recomendada: a contabilidade é obrigacao legal e

- fiscal essencial a boa gestao da fundagao. Os principios gerais e

normas brasileiras de contabilidade, em especial as aplicaveis
as organizagdes sem fins lucrativos, devem ser rigorosamente
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seguidos. A organizagao deve disponibilizar a sociedade suas
demonstracdes financeiras, de preferéncia auditadas, por meio da
sua pagina na internet e outros meios usuais de comunicagao.

Aplica: conforme previsto em seu estatuto social, a Fundacao BB
mantera escrituracao contabil em conformidade com os Principios
Fundamentais da Contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade. A Fundagao BB divulga, em seu portal na internet,
suas demonstracdes financeiras, inclusive com o relatérios dos
auditores independentes.

Pratica recomendada: a fundacdo deve adotar processos,

- procedimentos e/ou politicas claras para as atividades de geracao

de recursos para garantir o seu uso responsavel e a comunicagao
aberta e transparente com as fontes. Entre outros, devem ser
definidos os responsdveis pela supervisao, coordenacao e execugao
do processo de mobilizacdo, os critérios para autorizacao de
representantes, as formas de captacao permitidas, a qualificagao
das doagdes e dos doadores, a privacidade dos doadores, quando
for o caso, bem como a contabilizagao das capta¢des e a divulgagao
das informagdes. Toda atividade de geragao de recursos deve ser
conduzida em conformidade com a legislagao aplicavel.

Aplica: a Fundacao BB possui Politica de Parcerias Estratégicas e
Mobilizagao de Recursos, aprovada pelo Conselho Curador, que
orienta a Fundacdo BB quanto as parcerias estratégicas e a
mobilizacao de recursos. Define seu direcionamento, considerando
necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares, no
intuito de promover, apoiar, incentivar e patrocinar a¢des alinhadas
com o Plano Estratégico Plurianual, com o Estatuto Social e com o
Regimento Interno.

Pratica recomendada: no que tange ao desenvolvimento pessoal

- e profissional dos colaboradores, a fundacao deve elaborar um

plano de formacao abrangente e continuado, que contemple
todos os niveis de sua estrutura organizacional. Os investimentos
nesse sentido devem ser compativeis com as possibilidades reais
da fundacao e estar previstos em seu orcamento.

Aplica: a Fundacao BB possui plano de treinamento para todos os
seus funciondrios, com orcamento especifico para tal finalidade.

Pratica recomendada: o acompanhamento periédico, a analise e

- a divulgacao das alteracdes na legislacao tributdria, trabalhista,

previdenciaria, societaria, normativos contdbeis e outras que
possam acarretar mudancgas na conduc¢ao da gestdao da fundacao.
Cabe ao principal executivo levar ao conhecimento e a avaliagao dos
Conselhos Fiscal e Curador aquelas que necessitem ser discutidas

nesses colegiados.



Z FUNDACAO BB

L0

=

L2

B

Aplica: a efetiva gestdao do risco de conformidade implica na
atividade de Monitoramento Regulatério, prevista nos normativos
internos da Fundacao BB, e que consiste no acompanhamento
permanente de normaslegais einfralegais, bem como naadequacao
constante dos processos corporativos, de maneira a assegurar a
aderéncia da Instituicao a legislagcao e ao arcabougo regulatério.

Pratica recomendada: o planejamento deve ser elaborado

- anualmente com o envolvimento de todas as areas de competéncia

da fundagao, com previsao de revisdes periddicas. Recomenda-se
que o plano, resultante do processo de planejamento, estabeleca
um conjunto de objetivos e metas, de curto, médio e longo prazos,
contemplando a mobilizagao de recursos necessarios a execugao
das atividades com indicadores de monitoramento e avaliacao.

Aplica: conforme previsto no regimento interno, o Plano
Estratégico da Fundagao BB define os principios institucionais, tais
como: propdsito, visao, principios e valores, além dos objetivos
estratégicos. Possui vigéncia de 5 (cinco) anos, com revisdes anuais
deliberadas pelo Conselho Curador.

Pratica recomendada: que o executivo principal facilite o acesso

- dos membros dos Conselhos Curador e Fiscal as informacgdes e

documentos necessarios ao desempenho de suas fung¢des, inclusive
as relativas a exercicios anteriores.

Aplica: conforme previsto no regimento Interno, a Diretoria
Executiva disponibiliza aos conselheiros curadores e fiscais cépias
das atas das reunides ordindrias e extraordindrias dos érgaos da
estrutura da Fundagao BB, bem como disponibiliza informacdes a
respeito de demandas judiciais envolvendo a Funda¢ao e do
atendimento de recomendacgdes de auditoria e é6rgaos de controle.

Pratica recomendada: para todas as fundagdes a contratacao de

- auditoria independente, respeitando suasrestricdes orcamentarias.

Aplica: a Fundacao BB é auditada por empresa de auditoria
independente, que avalia anualmente as demonstragoes
financeiras e contabeis, emitindo relatdério especifico que apresenta
informac¢des sobre a posicao patrimonial e financeira, bem como
aponta se os resultados do periodo estao adequados.

Pratica recomendada: como parte inerente do trabalho dos

" auditores independentes, inclui-se a revisao e a avaliagao

dos controles internos da fundacdo. Esta tarefa deve resultar
num relatério especifico de recomendacdes sobre melhoria e
aperfeicoamento dos controles internos.

Aplica: a auditoria independente avalia anualmente o sistema
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de controles internos da Fundagao BB, emitindo relatério especifico
circunstanciando com recomendagdes para o aperfeicoamento dos
controles internos.

Pratica recomendada: a auditoria deve ser contratada por periodo

- predefinido, podendo ser recontratada apds avaliacdao formal do

desempenho e de sua independéncia. Recomenda-se que o periodo
maximo de prestacao de servico da mesma auditoria independente
seja de cinco anos.

Aplica: a Fundacao BB se utiliza da prestacao de servicos de

auditoria independente ao Banco do Brasil, com periodo limitado
a 5 (cinco) anos.

3.4. Conselho Fiscal

Pratica recomendada: previsao em estatuto social de um conselho

- fiscal em carater permanente, como importante elemento no

sistema de governancga das fundagdes.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, o Conselho Fiscal da
Fundagao BB possui carater permanente e é o érgao responsavel
pela fiscalizagao dos atos de gestao dos administradores e das
atividades da Fundagao BB.

Pratica recomendada: que o Conselho Fiscal seja composto por

“ trés a cinco membros. Os integrantes do érgao nao devem exercer

nenhuma outra funcao na fundacao, nem devem ter relagdes
comerciais, ser conjuges ou parentes dos integrantes do conselho
curador, do principal executivo ou de qualquer colaborador,
remunerado ou voluntario.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, o Conselho Fiscal da
Fundacdo BB é constituido de 3 (trés) membros titulares e
respectivos suplentes. Os conselheiros fiscais ndo possuem outra
funcao na Fundac¢ao BB e sao representantes dos seguintes érgaos:

representante das areas gestoras de controles internos,
contabilidade, controladoria ou riscos do Banco do Brasil S.A.;

representante do Ministério da Economia;

representante do maior acionista minoritario do Banco do
Brasil S.A.

Pratica recomendada: estabelecer com clareza, por meio do

- estatuto social, a forma de eleicao, posse e periodo de mandato,

as condi¢oes de admissao, possibilidade ou nao de reeleigcao, do
direito de retirada, bem como a possibilidade de exclusao de

membros.
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Aplica: as regras para eleicao, posse, mandato, vacancia e
recondugao encontram-se preceituadas no documento estatutario
da Fundacao BB.

Pratica recomendada: deliberar sobre uma agenda minima de

. trabalho, que incluira os focos de suas atividades no exercicio. Essa

agendadeveincluirumarelagao dasreunides ordindrias, garantindo
junto ao executivo principal o recebimento dos documentos
inerentes e necessarios a suas atividades, com antecedéncia minima
de sete dias. O estatuto social podera prever uma periodicidade
minima de reunides.

Aplica: na ultima reunido ordinaria de cada exercicio, o Conselho
Fiscal delibera sobre o calenddrio de reunides ordinarias e a agenda
tematica para o préximo ano, aonde s3o definidos os temas e
as datas em que os assuntos serao debatidos pelo Conselho. A
definicdo de uma agenda tematica ndao impede que outros assuntos
sejam tratados nas reunides do Conselho Fiscal da Fundagao BB

Pratica recomendada: o Conselho Fiscal deve acompanhar o

- trabalho dos auditores independentes e o seu relacionamento com

a administracdo. Os auditores devem comparecer as reunidoes do
Conselho Fiscal sempre que isto for solicitado por seus membros,
para prestar informacgodes relacionadas ao seu trabalho.

Aplica: a auditoria independente apresenta ao conselho fiscal
relatério sobre as demonstragdes financeiras e contabeis, bem
como relatdrio circunstanciado sobre o sistema de controles
internos da Fundagao BB. Os auditores independentes participam
das reunides quando convocados pelo Conselho Fiscal.

Pratica recomendada: incluir na politica de divulgacao de

- informagodes da fundagao o parecer do Conselho Fiscal, bem como,

quando houver, votos dissidentes e as justificativas dos conselheiros
fiscais sobre as demonstra¢des financeiras e outros assuntos que
venham a compor a pauta do érgao.

Explica: a Fundagao BB nao possui Politica especifica de divulgacgao
de informagdes. Entretanto, hd previsao de emissao de parecer pelo
Conselho Fiscal e de registro de votos dissidentes e abstencodes.

Pratica recomendada: as reunides do Conselho Fiscal devem ser

- consignadas em ata, bem como os pareceres e, eventualmente,

registradas em cartdrio de titulos e documentos, quando tratarem
de assuntos que tenham repercussao perante terceiros e que sejam
entendidos como relevantes para a fundacgao.

Aplica: todas as reunides do Conselho Fiscal e seus pareceres sao
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registrados em ata. Nao ha registro de fatos entendidos como
relevantes que necessitariam de registro em cartério de titulos e
documentos.

Pratica recomendada: o Conselho Curador deverd disponibilizar

= suas atas e solicitar as das reunioes do Conselho Fiscal.

Aplica: as atas dos 6rgaos da estrutura da Fundagao BB sao
disponibilizadas para todos os Colegiados.

Pratica recomendada: que o conselheiro fiscal exerca seu cargo

- voluntariamente, nao recebendo nenhum beneficio ou vantagem

(mesmo que indireto) pela fun¢do que exerce.

Aplica: conforme preceituado no estatuto social, a Fundagao BB
nao remunera, por qualquer forma ou titulo, seu presidente e
diretores executivos, conselheiros, mantenedores, benfeitores
ou equivalentes e associados; nao lhes concedera vantagens ou
beneficios, nem distribuira lucros ou bonificacdes, sob qualquer
forma ou pretexto.

Pratica recomendada: a fundacao podera custear ou reembolsar

- despesas incorridas pelo conselheiro para o exercicio de suas

atribuicbes (passagens, hospedagens, refeicdes), desde que
tenham sido comprovadas por documentacao idénea, dentro de
padroes razodveis de custo.

Aplica: conforme previsto no estatuto social, a Fundagao BB custeia
as despesas com transportes, refeigdes, hospedagens, inscrigdes
em eventos e outras despesas administrativas que sejam do
interesse da Instituicao para seu presidente, diretores executivos e
para os membros dos Conselhos Curador e Fiscal, quando em
viagem a servi¢o da Entidade.

3.5. Conflitos de Interesses e Responsabilidade Civil

Pratica recomendada: a organizacao deve zelar pela separacao

- e definicao clara de funcdes, papéis e responsabilidades. Devem

ainda ser definidas as al¢cadas de decisdao de cada instancia, de
forma a minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Aplica: nos normativos internos da Fundagao BB e no Cédigo de
Etica e Normas de Conduta, constam dispositivos que versam
sobre conflito de interesses. Individualmente ou na qualidade
de integrantes de dérgaos colegiados, funciondrios nao podem
deliberar em temas sobre os quais tenham interesse conflitante
com os da Fundagao BB ou participar de decisdes que envolvam o
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préprio funcionario, seu cdnjuge ou companheiro ou seus parentes
até o 3° grau.

Pratica recomendada: aos 46rgaos de gestao a nao contratagao

- de pessoas, prestadores de servigo e fornecedores que sejam

familiares de membros do conselho curador ou fiscal, dirigentes
ou representantes de patrocinadores ou indicados por pessoas ou
érgaos de governo que financiem suas operagdes.

Aplica: conforme preceituado no estatuto social, é vedada a
concessao de recurso financeiro a pessoas juridicas que tenham, em
seu corpo diretivo, integrantes do Conselho Curador, da Diretoria
Executiva ou do Conselho Fiscal da Fundagao, em carater efetivo
ou suplente, bem como os respectivos cdnjuges, companheiros
ou parentes até o terceiro grau, estendido o impedimento a
entidades e instituicdes que contam, em seu corpo diretivo, com
representantes do Banco do Brasil S.A.

Praticarecomendada: é dever dos membros do Conselho monitorar

- e administrar potenciais conflitos de interesses dos executivos, dos

membros do Conselho e dos associados e mantenedores, de forma
a evitar o mau uso dos ativos da organizagao e, especialmente,
abusos em transagdes entre partes relacionadas. O conselheiro
deve zelar para que essas transagoes sejam conduzidas dentro de
parametros de mercado, em termos de prazos, taxas e garantias, e
que estejam claramente refletidas nos relatérios da organizagao.

Aplica: a Fundacao BB declara, na prestacao de contas de cada
exercicio, as transagdes entre as partes relacionadas.

Pratica recomendada: deve formalizar uma politica de divulgagao

- de informacgdes vinculada a sua macropolitica de fins. Essa politica

deve contemplar a divulgagao de informagdes, além das exigéncias
legais, e primar para que sua divulgacao seja completa, objetiva,
tempestiva e igualitaria.

Explica: a Fundagcao BB nao possui uma politica especifica de
divulgagcao de informagdes. Entretanto, dispde de uma Politica
de Sustentabilidade aonde se declara a obediéncia aos principios
da transparéncia, da integridade, da equidade e da prestagao de
contas.

Pratica recomendada: todos os integrantes dos &érgaos da

. fundacgao sao responsaveis pelos atos que praticarem e que forem

contrarios a lei e ao estatuto. Todavia, ndo sao eles solidariamente
responsaveis pelas obrigagdes assumidas regularmente pela
entidade se o estatuto assim determinar.
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Aplica: conforme previsto no estatuto social, os integrantes
do Conselho Curador e da Diretoria Executiva nao respondem
pessoalmente pelas obrigagdes que contrairem em nome da
Fundagao e em virtude de ato regular de gestdao. Respondem
civilmente pelos prejuizos que causarem, quando procederem com
culpa ou dolo, ou com violagao da lei ou do Estatuto.

4. Disposi¢oes Finais

Informagdes relativas a governanga da Fundagao BB estao disponiveis
no portal da Instituicao na internet:

Duvidas e sugestdes sobre a Governanga da Fundagao BB devem ser
encaminhadas, por correio eletronico, para o enderego:
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