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Apresentacao

O ano de 2012 foi marcado pela elaboracdo do planejamento estratégico da Fundacao
Banco do Brasil para o triénio 2013 a 2015. A oportunidade de planejar traz o desafio de
integrar os aprendizados do passado, as reflex8es do presente e as perspectivas do futuro em
busca da gestéo estratégica de nossas acdes. Os valores da organizacdo, cujos principios sdo
0 protagonismo social, a solidariedade econémica, o respeito cultural e o cuidado ambiental,
continuam permeando nossos objetivos estratégicos. Entretanto, foram revistas Visao e Missao
de Futuro, passando a ter como foco a inclusdo socioprodutiva, com abordagem territorial e
fortalecimento da atuacao em rede.

Mais uma vez, a Fundacéo BB bateu seu recorde em volume de investimentos sociais,
atingindo R$ 223,9 milhdes. Esse nimero expressivo, destinado principalmente a reaplicagcao
de tecnologias sociais nos eixos Geracdo de Trabalho e Renda e Educacéo e Cultura, teve
como objetivo a promocgéo da cidadania entre os segmentos mais vulneraveis da sociedade,
como agricultores familiares, catadores de materiais reciclaveis, assentados da reforma agraria,
quilombolas, extrativistas e populacdes indigenas. Nossas acdes com esses publicos estdo,
também, em sintonia com os objetivos do Plano Brasil Sem Miséria e com as politicas publicas
de erradicacéo da pobreza do governo federal.

Destacam-se, ao longo do ano, parcerias firmadas com o objetivo de mobilizar pessoas
e multiplicar solu¢des. Assumimos, ao lado do Banco do Brasil, 0 compromisso com o governo
federal de construir, até 2013, 60 mil Cisternas de Placas no semiarido brasileiro, no ambito do
Programa Agua para Todos. Durante a Conferéncia Rio+20, onde a Fundac&o teve papel de
destaque, firmamos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
um acordo no valor de R$ 100 milhdes que ira beneficiar, em cinco anos, comunidades
tradicionais, indigenas, pescadores artesanais, aquicultores, extrativistas, assentados da
reforma agraria e agricultores familiares da regido amazonica.

E com orgulho que olhamos para 2012, quando superamos em mais de 64% o valor
investido no ano anterior. Montante, esse, que representa efetiva transformacao social e que
reflete o esfor¢o de funcionarios e gestores da Fundacdo e do Banco do Brasil, dos membros
do Conselho Fiscal e Curador, de representantes do poder publico e das tantas entidades
parceiras que caminham ao nosso lado. E € assim, juntos, que em 2013 permaneceremos
fortalecidos na busca pelo desenvolvimento sustentavel do nosso Pais.

Jorge Streit
Presidente da Fundag&o Banco do Brasil
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Destaques 2012

A Fundagéo na Rio+20

Em junho de 2012, a Fundacgé&o participou da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20. Na Cupula dos Povos, a Fundagédo realizou
exposicoes, apresentou trabalhos e promoveu a discusséo sobre a reaplicacdo de tecnologias
sociais, solucdes eficazes para problemas comuns aos segmentos populacionais que
compdem a base da piramide social.

10 pontos para
uma plataforma da
Tecnologia Social
na Rio+20

A Fundacéo e entidades da sociedade civil realizaram reunides preparatérias ao evento
e consolidaram suas propostas no documento intitulado “10 pontos para uma plataforma da
Tecnologia Social na Conferéncia Rio+20”. O documento buscou fortalecer a discussédo sobre a
importancia da reaplicacdo de tecnologias sociais na politica e gestao de paises nas Américas,
Africa e Oceania que - como o Brasil — detém rica sociodiversidade e pluralidade de

conhecimentos, técnicas e formas de apropriacao da natureza e meio ambiente.
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Este potencial pode ser demonstrado, na pratica, com a inauguracdo de uma “Cisterna
de Placas” no centro urbano da capital do Rio de Janeiro. A Cisterna, muito utilizada em areas
rurais do Semiarido, foi construida no Morro do Alemé&o, permitindo que os moradores
pudessem conhecer uma alternativa de captacédo e estocagem de agua, recurso que também
apresenta caréncias naquela comunidade.

No dia 20 de junho, a programacdo da Fundacdo contou com o langcamento da
publicacdo “Agua e Mudancas Climaticas: Tecnologias Sociais e A¢do Comunitaria”. O livro
apresenta um panorama das acdes da Fundacdo em prol da conservacao dos recursos
hidricos e mostra de que maneira tem procurado contribuir para o desenvolvimento sustentavel
das comunidades brasileiras.

Ao final da Conferéncia, foram formalizadas importantes parceiras para investimento
em projetos de apoio a cadeia produtiva dos residuos solidos e ao desenvolvimento
sustentavel da regido amazonica.
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Investimentos na Amazobnia

A Fundacdo e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
firmaram, durante a Rio+20, acordo de Cooperacdo Técnica e Financeira para investimentos
da ordem de R$ 100 milhdes, em cinco anos, com recursos do Fundo Amazonia.

O Fundo Amazobnia é constituido por doacdes de instituicdes, como o Governo da
Noruega, o Banco de Desenvolvimento da Alemanha KfW, a Petrobras e outras. O Fundo se
destina a realizagdo de investimentos na prevencdo, monitoramento e combate ao
desmatamento e a promoc¢ao da conservacao e do uso sustentavel das florestas do Bioma
Amazbnia — que contempla os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondb6nia e
Roraima, e parte dos municipios do Maranhao, Mato Grosso e Tocantins.

Dando inicio aos trabalhos da parceria, a Fundacao lancou editais para selecionar e
amparar propostas das cadeias produtivas apoiaveis, dentre as quais se destacam: aquicultura
e pesca, artesanato, babacu, borracha, acai, guarana, castanha do Brasil, mandioca, fibras,
mel, 6leos vegetais e esséncias.

Os esforcos realizados resultaram, em dezembro, na formalizagcdo dos primeiros
projetos com recursos do Fundo Amazénia, envolvendo investimentos de valor superior a R$
7,0 milhdes.
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Projeto Cataforte

Desde 2010, por meio do Projeto Cataforte, em parceria com o Ministério do Trabalho e
Emprego — Secretaria Nacional de Economia Solidaria (MTE/Senaes), o BNDES e a Petrobras,
a Fundacao vem realizando acdes em 20 estados brasileiros e no Distrito Federal, a fim de
melhorar as condi¢des de trabalho, a organizacdo coletiva e a qualidade de vida das familias
dos catadores de materiais reciclaveis.

No decorrer do ano foram desenvolvidos diversos projetos visando atender esses
objetivos. Foram firmados convénios, envolvendo capacitacdo para atuacdo em rede,
prestacao de assessoria técnica, aquisicao de caminhdes, cursos de habilitacdo de motoristas
e contratacdo de seguros. Os assessores da Fundacdo e de entidades parceiras procuram
convergir esforcos no sentido de contribuir para insercdo dos catadores no mercado da
reciclagem de forma competitiva.

Em fevereiro ocorreu 0 Seminario Nacional do Cataforte, que abordou a atuacdo das
cooperativas no segmento e discutiu os desafios e oportunidades criados pela Politica Nacional
de Residuos Sélidos.

Durante o exercicio foram realizadas, em diversos estados, cerimbnias de entrega de
caminhdes adquiridos com recursos da parceria. Um destes eventos ocorreu no encerramento
da Conferéncia Rio+20, com a participacdo de redes de cooperativas que operam em estados
da regido Sudeste. Na Cupula dos Povos, também houve a assinatura do protocolo de

intencdes para a implantacdo da Estrutura do Polo de Reciclagem do Jardim Gramacho, antigo
aterro Sanitario do Rio de Janeiro.
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Plano Estratégico 2013/2015 - foco na Inclusdo Socioprodutiva

Durante todo o segundo semestre de 2012, a Fundacdo esteve envolvida com a
elaboracao de seu Plano Estratégico 2013-2015. Nesse processo, buscou-se a participacdo
colaborativa, o compartilhamento de experiéncias e o debate de visdbes de mundo para a
definicdo da estratégia para os proximos anos.

A reviséo estratégica foi realizada utilizando-se insumos provenientes de varias fontes,
dentre elas, consultas aos principais grupos de interesse da Fundagcdo — membros do Conselho
Curador e do Conselho Fiscal, representantes do Banco do Brasil, nosso Instituidor, entidades
parceiras e funcionarios, entre outros.

Como resultados do processo, foram oferecidas novas redacdes para misséo e viséao,
principios e valores. Foi concretizada a revisdo do Mapa Estratégico, com ajustes nas
perspectivas de atuacdo e nos objetivos estratégicos. Por consequéncia, alinharam-se as
estratégias de atuacdo aos novos direcionadores, de forma que se possa efetivamente
caminhar na realizacao de tudo que é necessario a concretizacdo da misséo institucional da
Fundacéo.

Nos préoximos trés exercicios, em sintonia com o0s objetivos do Plano Brasil Sem
Miséria, nossa atuacdo terd como centralidade a promoc¢éo da Inclusdo Socioprodutiva dos
publicos priorizados, entendida como acesso aos direitos econdmicos e sociais fundamentais.

Importante ressaltar que o foco estabelecido cria novas perspectivas de atuagdo
sinérgica com iniciativas relacionadas a negdécios sociais, que vém sendo ampliadas pelo
Banco do Brasil, nosso instituidor, o que potencializara os investimentos e resultados da acao
da Fundagéo.

Misséao
Promover a inclusdo socioprodutiva, por

meio de tecnologias sociais, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel.

Visao de Futuro

Ser percebida pela sociedade como
importante articuladora e agente do
desenvolvimento sustentavel do Pais.
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Programa Agua para Todos - 30.649 Cisternas de Placas

A Fundagédo, em parceria com o Banco do Brasil, assumiu o compromisso de auxiliar
no processo de universalizacdo do acesso a agua, apoiando o Programa Agua para Todos,
gue compde o Plano Brasil Sem Miséria do Governo Federal.

A meta definida foi construir 60 mil Cisternas de Placas para familias situadas na regido
rural do semiarido brasileiro, até junho/2013. A acado se alinha aos objetivos estratégicos da
Fundacédo de promover a cidadania e a transformacdo social, por meio da reaplicacdo de
tecnologias sociais de baixo custo e facil implantagao.

A Cisterna de Placas foi certificada em 2005 pelo Prémio Fundag&o Banco do Brasil de
Tecnologia Social e tem por objetivo capacitar comunidades para construcao de infraestruturas
de armazenagem de agua proveniente da chuva e gerenciamento de recursos hidricos.

A cerimbnia de celebracdo dos contratos com as entidades executoras das acdes
ocorreu no dia 29.03, em Brasilia, com a presenca do Presidente do Banco do Brasil, Aldemir
Bendine, do Ministro da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, Gilberto Carvalho, e da

Ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Tereza Campello.

Em 06.07, na cidade de Salto da Divisa (MG), a Sra. Afifa Goncalves de Souza recebeu
a primeira unidade construida, em ceriménia que contou com a participacdo do Vice-Presidente
de Gestado de Pessoas e Desenvolvimento Sustentavel do Banco do Brasil, Robson Rocha. O
investimento total realizado serd superior a R$ 120 milhdes, alcangando 89 municipios dos
estados do Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Bahia e Minas
Gerais.

Para ndo sobrecarregar a estrutura operacional da Fundacdo, a execucao foi
organizada através de modelo diferenciado que contou, também, com um sistema de
monitoramento em parceria com a Associacao Programa Um Milhdo de Cisternas (AP1MC).
Isto tudo contribuiu para que, ao final do exercicio, fosse possivel ultrapassar 50% da meta
prevista, com 30.649 cisternas entregues as comunidades.
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Realizacao do Investimento Social em 2012

Detalhamento da Realizacéo

Investimento Social 2001 a 2012
Valor em R$ milhdes

2239

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Em 2012, a Fundacgdo apoiou 764 novos projetos, que beneficiaram mais de 452 mil
participantes diretos, e investiu R$ 223,9 milh&es, novo recorde da Instituicdo em um Unico
exercicio.

Do total dos investimentos sociais realizados, 87,6% foram efetuados com recursos
proprios da Fundacdo. Os recursos de terceiros aplicados em projetos totalizaram R$ 27,8
milhdes e se originaram das parcerias firmadas com o BNDES, o MTE/Senaes, o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Petrobras.

Origem dos Recursos Investidos 2012
Valores em R$ milhdes

223,9

196,1

Recursos Proprios

22,4
27,8
Recursos de Terceiros
2,7 2,4
.
BNDES Petrobras MTE/Senaes BID
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A utilizacdo dos recursos proprios atingiu o percentual de 100% dos montantes
orcados, sem variac@es significativas em nenhum dos eixos de atuagédo.

Quanto aos recursos de terceiros, a execugdo atingiu 61,2%, impactando os
indicadores de desempenho da Fundacdo. Em grande parte, este desempenho inferior ao
previsto se deveu a falta de tempo habil para realizacdo de um primeiro repasse financeiro de
recursos do Convénio Fundo Amazbnia, pelo BNDES, motivado por questbes operacionais
relacionadas ao inicio da parceria.

Também houve sub-realizagdo de recursos oriundos dos demais convénios,
relacionada a dificuldades na localizagdo, articulacdo e formalizacdo de projetos para
implantacé@o de centros de referéncia em tecnologias sociais.

Investimento Social 2012
Percentual de realizacéo

250.000

100,0%

200.000

150.000 A

m or¢ado

u realizado

100.000 A

50.000 A

61,2%

Recursos Proprios Recursos de Terceiros

Além de viabilizarem a¢bes de abrangéncia nacional, tais como encontros de formagé&o,
capacitacfes e diagndsticos, os recursos foram investidos em projetos localizados em todas as
regides do pais.

Houve uma expressiva concentracdo de aplicagdes na regido Nordeste, que recebeu
quase 60% dos recursos. Essa situacdo decorreu da execucdo das acdes de reaplicacdo da
TS Cisterna de Placas, que se deu, de forma representativa, em municipios de sete estados da
regido.
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Distribuicdo Geografica do Investimento Social 2012
Valores em R$ milhdes

5,1%

Total Brasil

59,9%
223,9

Total por Regiédo
Norte 10,8
Nordeste 127,7
Centro-Oeste 22,0
Sudeste 37,3

Sul 15,4

Abrangéncia Nacional
10,7

Quanto a aplicacao por eixo de atuacdo, os investimentos em Educacédo e Cultura
somaram R$ 29,3 milhdes e mantiveram, considerado o valor absoluto, patamar semelhante ao
registrado no exercicio anterior, quando a execucao atingiu R$ 30,3 milhdes.

O maior volume de recursos continuou sendo direcionado a acdes de Geragdo de
Trabalho e Renda. Em decorréncia da ja mencionada acdo “Cisterna de Placas”, a
concentracdo de investimentos, neste eixo, foi superior a apresentada nos ultimos exercicios.

O valor disponibilizado as a¢Bes do Banco de Tecnologias Sociais e projetos
inovadores apresentou percentual pouco expressivo na execucao orcamentaria total, em
funcédo de nao se tratar de exercicio de realizacdo do Prémio Fundagcédo Banco do Brasil de
Tecnologia Social.

Investimento Social por Eixo de Atuagéo 2012
Percentuais de Aplicagdo dos Investimentos Totais

86,7%

Geracdao de Trabalho e Renda

0,2%

Projetos Inovadores

13,1%

Educacéo e Cultura
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A execucdo dos investimentos sociais da Fundagédo em 2012, de acordo com a analise
dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um total de 400 pontos, patamar situado no

inicio da faixa “Bom”.

Fundacdo Banco do Brasil

Eixo de Atuacéo Indicadores Pontuacao IIEEffiif:?éCri?:i)a( Peso Fl:”gr?(tjl:e?gig
Eficacia 362
Educacéo e Cultura — 434 12 53

Eficiéncia 72

Geracdo de Trabalho e Eficacia 298 395 88 347
Renda Eficiéncia 97

Total 400

Critico Ruim Regular Bom Otimo

- — |

*

Indicadores Chave de Desempenho - Fundag&o Banco do Brasil
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Investimentos em Educacao e Cultura

O investimento social da Fundacdo, no eixo Educacdo e Cultura, somou R$ 29,3
milhdes e a execucdo orcamentaria alcancou praticamente 100% do previsto. As acdes se
desenvolveram em cinco programas estruturados: AABB Comunidade, BB Educar, Inclusédo
Digital, Projeto Memoria e Memadria Documental.

Investimento Social em Educacéo e Cultura 2012
Valores em R$ milhdes

29,3

VALOR TOTAL

2,6
BB Educar

0,1

Memoria

0,5

Memoéria Documental

19,4

AABB Comunidade -

5,9

Incluséo Digital

0,8

Outros Projetos

O maior volume de recursos foi destinado aos projetos plurianuais do AABB
Comunidade, representando 65,9% das realizacdes eixo Educacdo e Cultura, percentual
semelhante ao verificado no exercicio anterior. Ao completar 25 anos de existéncia, o
Programa passa por um processo de reformulagdo estratégica e atendeu mais de 52.000
criancas e adolescentes das redes publicas de ensino, em mais de 400 municipios de todo o
parfs.

Em 30.05 foi lancada a exposicéo itinerante “Drummond, Testemunho da Experiéncia
Humana”, abordando a vida e a obra do poeta mineiro, que completaria 110 anos em 2012. A
mostra, acdo realizada pelo Projeto Memodria, foi inaugurada na cidade do Rio de Janeiro e
devera percorrer mais de 800 municipios brasileiros.

No ambito do apoio a educacao inclusiva, foram contratados projetos para instalacédo
de 33 estacoes digitais, 20 delas associadas ao Programa AABB Comunidade. Com a mesma
finalidade, deu-se continuidade as parcerias relacionadas as estacdes de articulagéo regional
gue atuam como elementos catalizadores locais dos pontos digitais nos territérios.

Houve, também, o aprimoramento das estacdes de metarreciclagem, que se
constituem em espacos de capacitacdo técnica e formacéo cidada da juventude, sobretudo na
tematica do recondicionamento de computadores e dos residuos eletroeletronicos.
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A execucdo dos investimentos sociais no eixo Educacgéo e Cultura, de acordo com a
andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um total de 434 pontos, considerado
bom.

Educacéo e Cultura

Programas Indicadores Pontuacéo Eﬂﬁ%ﬂié Peso Eggéuea:gig
Eficacia 350
AABB Comunidade —— 430 66 284
Eficiéncia 80
Eficacia 380
BB Educar —— 476 9 43
Eficiéncia 96
o Eficacia 400
Inclusao Digital — 432 20 87
Eficiéncia 32
. Eficacia 340
Memoria Documental —— 420 2 8
Eficiéncia 80
) . Eficacia 340
Projeto Memoéria —— 420 0,3 1
Eficiéncia 80
) Eficacia 340
Outros Projetos — 420 3 12
Eficiéncia 80
Total 434
Critico Ruim Regular Bom Otimo

s | | ie

m

Indicadores Chave de Desempenho - Educag&o e Cultura
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‘ AABB Comunidade

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo
1 Participantes 52.000 52.060* 100,1 1 4,0 50 200
Diretos
Monitoramento
2 T 47 50 106,4 1 5,0 10 50
3 '”Vesség‘a‘f”m R$ 19.360.000,00| R$ 19.359.794,57 | 100,0 2 5,0 20 100
4 Eficiéncia 4,0 4,0 100,0 3 4,0 20 80
Célculo do indice Total 430

*A execugdo se deu através da renovagdo de projetos plurianuais, praticamente sem alteracdo no
namero de participantes.

Critico Fuim Reqular Bom Gtimo

-

Indicadores Chave de Desempenho - AABB Comunidade

‘ BB Educar
Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo
1 Participantes 2.475 3.332* 130,2 1 5,0 50 250
Diretos
5 | MEEEGTE 8 7 87,5 1 3,0 10 30
Técnico
3 '”Vesség‘a‘?”m R$ 2.624.000,00 | R$ 2.623.629,36 | 100,0 2 5,0 20 100
4 Eficiéncia 4,0 48 120,0 3 48 20 9%
Célculo do indice Total 476

*A maioria dos projetos formalizados foi do tipo tradicional, com menor demanda de recursos, o que
possibilitou uma ampliacéo do nimero de a¢8es e de participantes diretos.

Critico Ruim Regular Bom Otimo

—

Indicadores Chave de Desempenho - BB Educar

\ Incluséo Digital

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 27.423 32.791 119,6 1 5,0 50 250
Diretos

2 LSl G 20 24 120,0 1 5,0 10 50
Técnico

3 '”Vesség‘a?mo R$ 5.906.000,00 | R$ 5.905.186,33 | 100,0 2 5,0 20 100

4 Eficiéncia 4,0 1,6 40,0 3 1,6 20 32

Calculo do indice Total 432

*O indicador de eficiéncia foi prejudicado porque o valor de investimento por participante foi maior do que
0 programado.

Critizo B Regubar Bom timo

e

Indicadores Chave de Desempenho - Incluséo Digital
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Projeto Meméria

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 1 1 100,0 1 40 | 50 200
Diretos

2 | Monitoramento 1 1 1000 | 1 40 | 10 40
Técnico ' '

3 '”Vesség‘a‘?mo R$ 100.000,00 | R$ 99.348,76 99,3 2 5,0 20 100

4 Eficiéncia 4,0 4,0 100,0 3 4,0 20 80

Calculo do indice Total 420

*O Programa ndo possui participantes diretos nem visitas de monitoramento. Foram convencionados
meta e realizado de 1 (um) para nao distorcer os calculos.

Critico Fuim Regular Bom Otimo

e

Indicadores Chave de Desempenho - Memaria

‘ Memodria Documental

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 1* 1 100,0 1 4,0 50 200
Diretos

7| R EL 1 1 100,0 1 4,0 10 40
Técnico

3 '”Vesség‘a‘f”m R$ 560.000,00 | R$ 550.746,75 | 100,0 2 5,0 20 100

4 Eficiéncia 4,0 4,0 100,0 3 4.0 20 80

Célculo do indice Total 420

*O Programa ndo possui participantes diretos nem visitas de monitoramento. Foram convencionados
meta e realizado de 1 (um) para nao distorcer os calculos.

Critico Ruim Regular Bom Otime

-

Indicadores Chave de Desempenho - Memoéria Documental

‘ Outros Projetos em Educacéo e Cultura

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo
1 Partcipantes 1 1 100,0 1 40 | 50 200
2 | Monitoramento 1 1 100,0 1 40 | 10 40
Técnico
3 nvestimento g 810.000,00 | R$808.994.05 | 99,9 2 50 | 20 100
4 Eficiéncia 4,0 4,0 100,0 3 4,0 20 80
Calculo do indice Total 420

*Os investimentos foram direcionados para a realizacdo de acOes taticas, sem contabilizacdo de
participantes diretos nem visitas de monitoramento. Foram convencionados meta e realizado de 1 (um)
para ndo distorcer os calculos.

Critico Ruim Regular Bom Otinw

v

Indicadores Chave de Desempenho - Outros Projetos em Educac¢éo e Cultura
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Investimentos em Geracao de Trabalho e Renda

As acoes de Geracao e Trabalho e Renda implementadas pela Fundacao, no exercicio
de 2012, mantiveram o alinhamento com os objetivos estratégicos da Instituicdo e priorizaram o
apoio as populacdes socialmente excluidas e territérios com baixo indice de Desenvolvimento
Humano. O investimento social totalizou R$ 194,2 milhdes, incluindo R$ 27,8 milhdes de
recursos de terceiros.

O maior volume de investimentos do eixo de atuacado foi destinado a reaplicacédo de
tecnologias sociais, com destaque para a acao “Cisterna de Placas”, com recursos da ordem
de R$ 120 milhdes. A “Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel (PAIS)”, o “Balde
Cheio” e a “Fossa Séptica Biodigestora” foram outras tecnologias que também foram difundidas
com énfase.

Foi dada continuidade as ac¢des de apoio a empreendimentos das cadeias produtivas
da Cajucultura, Mandiocultura, Apicultura e, em especial, a de Residuos Soélidos, no ambito do
Projeto Cataforte, com investimentos de R$ 7,5 milhGes de recursos da Fundagédo, BNDES,
MTE/Senaes e Petrobras.

Em parceria com Unidade Desenvolvimento Sustentavel do Banco do Brasil foram
apoiados 93 projetos em todo o pais: 29 relacionados a estruturagédo de arranjos produtivos e
desenvolvimento da economia solidaria, 58 ao Voluntariado e 6 ao Programa Agua Brasil.

Investimento Social em Geracdo de Trabalho em Renda 2012
Valores em R$ milhdes

194,2

VALOR TOTAL

12,8

Cadeias Produtivas

18,6
Desenvolvimento
Sustentavel
141,4
Reaplicacdo de
Tecnologias Sociais 18,6
Tematicos
2,8

Outros Projetos

No segundo semestre, o fato mais relevante dos investimentos em Geracdo de
Trabalho e Renda foi o inicio da execugédo de acBes da parceria Fundagdo / BNDES - Fundo
Amazonia. Apesar de nao ter sido possivel concretizar um primeiro repasse de recursos do
BNDES, a Fundacao lancou dois editais de selecao e, em dezembro, formalizou nove projetos
no &mbito da parceria, envolvendo R$ 7,4 milhBes de recursos proprios.
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A sub-realizacdo de recursos de terceiros, relacionada a dificuldades ja mencionadas,
impactou o desempenho do eixo de atuacdo e da Fundagdo como um todo. De acordo com a
andlise dos resultados dos Indicadores Chave de Desempenho, 0s investimentos no eixo
Geracédo de Trabalho e Renda apresentaram um total de 396 pontos, situado na fronteira entre
as faixas de “Regular” e “Bom”.

Geracéo de Trabalho e Renda

Programas Indicadores Pontuacéo IIEEffiicc::iééCriaci;( Peso Egﬂaﬁgﬁg
Reaplicacédo de Eficacia 330 426 70 206
Tecnologias Sociais Eficiéncia 96
) ) Eficacia 210
Cadeias Produtivas — 310 7 23
Eficiéncia 100
Desenvolvimento Regional Eficacia 370
Local Sustentavel Eficiéncia 96 476 9 41
. " Eficacia 120
Projetos Tematicos — 220 13 28
Eficiéncia 100
Outros Projetos - Geragédo Eficacia 380 476 1 6
de Trabalho e Renda Eficiéncia 96
Total 396
Critico Ruim Repular Bom Otimo

Bntese | | sestes

*

Indicadores Chave de Desempenho - Geracao de Trabalho e Renda
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Reaplicacdo de Tecnologias Sociais

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 307.820 319.984 104,0 1 4,0 50 200
Diretos
Monitoramento "
2 AT 20 32 160,0 1 5,0 10 50
Investimento R$ R$
8 Social 147.309.300,00 |141.380.201,23** 96,0 2 40 20 80
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0 3 4,8 20 96
Calculo do indice Total 426

*A previsdo do numero de monitoramentos foi ampliada em atendimento a demandas da éarea
operacional.

** O valor do investimento foi impactado pela ndo execucdo de agBes previstas com recursos do
Convénio Fundo Amazodnia.

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Indicadores Chave de Desempenho - Reaplicacdo de Tecnologias Sociais

‘ Cadeias Produtivas

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 17.782 13.416* 75,4 1 2,0 50 100
Diretos

g | MOMCIEETD 38 44 1158 1 5,0 10 50
Técnico

Investimento R$ R$
3 Social 15.790.000,00 12.838.153,52** 813 2 3.0 20 60
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0 3 5,0 20 100
Calculo do indice Total 310

* *A quantidade de participantes e o valor do investimento foram impactados pela ndo execugdo de
acdes previstas com recursos de terceiros e por margens decorrentes da realizagdo efetiva de projetos
por valores inferiores aos inicialmente estimados.

Crtico Ruim Regular Bom Htimo

e

Indicadores Chave de Desempenho - Cadeias Produtivas

\ Desenvolvimento Sustentavel - DRLS

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 13.942 17.491* 125,5 1 5,0 50 250
Diretos

2 Monitoramento 20 32 106,7 1 5,0 10 50
Técnico

3 Investmento g 18.385.700,00| R$ 18.579.611,23| 101,1 2 4,0 20 80

4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0 3 48 A 9%

Calculo do indice Total 476

* Alguns recursos previstos para a realizac@o de agfes taticas se reverteram em investimentos diretos,
ampliando a quantidade de participantes.

Ciitico Ruim Regular Bom Otime

W

Indicadores Chave de Desempenho - Desenvolvimento Regional Local Sustentavel
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‘ Projetos Tematicos

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo

1 Participantes 19.204 11.688* 60,9 1 1,0 50 50
Diretos

g | MOLCEETD 6 9 150,0 1 5,0 10 50
Técnico

Investimento R$ R$
8 Social Direto | 27.385.000,00 | 18.587.826,20* | ©0° 2 10 20 20
4 Eficiéncia 4,0 5,0 125,0 3 5,0 20 100
Célculo do indice Total 220

* A quantidade de participantes e o valor do investimento foram impactados pela ndo execucédo de
acoes previstas com recursos do Convénio Fundo Amazonia.

Ciftico Ruim Regular Bom timo

W

Indicadores Chave de Desempenho - ProjetosTematicos

‘ Outros Projetos em Geracéo de Trabalho e Renda

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua | Nota Peso | Pontuacéo
1 Participantes 251 1.629% 649,0 1 5,0 50 250
Diretos
Monitoramento
2 T 0 1 IND 1 5,0 10 50
3 Investimento | pe 5 880.000,00 | R$ 2.790.144,12 | 96,9 2 4,0 20 80
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 4,8 120,0 3 4,8 20 96
Célculo do indice Total 476

*O grupamento executa agfes pouco formatadas, o que provoca discrepancias significativas entre as
guantidades previstas e observadas de participantes diretos. Contudo, sua participacdo relativa no
orgcamento total da FBB € irrelevante.

Critico Fuim Regular Bom Otimo

m

Indicadores Chave de Desempenho - Outros Projetos em Geracao de Trabalho e Renda
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Indicadores Chave de Desempenho

T Fundagio [

Educacédo e Cultura
AABB Comunidade

BB Educar

Incluséo Digital

Projeto Memoria

Memoria Documental

Outros Projetos

Geracao de Trabalho e Renda

Reaplicacdo de TS

Cadeias Produtivas

Desenvolvimento Sustentavel

Tematicos

Outros Projetos

2010

410
434
166
424
380
404
424
429
420
480
460
262
296

2011
460
428
424
500
434
404
424
424
468
470
450
480
490
480

2012

434
430
476
432
420
420
420
395
426
310
476
220
476
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Projetos Inovadores

Abordagem Territorial

Desde 2006 a Fundagdo vem realizando estudos sobre as bases conceituais e
tedricas acerca do desenvolvimento territorial sustentavel, buscando uma metodologia mais
apropriada para atuacdo em territérios, de forma que pudesse integrar acdes e alcancar a
maximizacao de resultados sociais com o0s recursos empregados.

Conceitualmente, a abordagem territorial € uma forma de olhar a realidade
(diagnostico) e de intervir no territorio (planejamento e gestéo). Isto €, uma forma de conceber
as estratégias de intervencao na realidade a partir de um olhar multidimensional e
multisetorial da valorizacdo do protagonismo dos grupos sociais apoiados.

Em 2012, novos esforcos foram envidados com objetivo de gerar um guia orientador
para a implementacdo da abordagem territorial como estratégia de atuacao da Fundacdo,
contemplando territérios como unidades de planejamento, gestao, monitoramento e avaliacao
do desempenho de suas acoes.

Com a estratégia, pretende-se, em primeiro lugar, que a ldgica territorial passe a
orientar o funcionamento da Fundacdo em sua atuagdo cotidiana, na formulagdo e na
implementacdo dos programas e projetos, e nao apenas em relacdo a alguns territorios
considerados prioritarios.

Esse olhar referenciado no territério como espacgo onde se materializam as relacGes
entre as pessoas, relagfes econdmicas, sociais e institucionais passa entao a ser adotado
pela Fundacdo em sua busca por romper com a departamentalizacdo e a segmentacgéao,
sendo denominado de macro atuagéo.

Adicionalmente e considerando a abrangéncia nacional da Fundacgéo e a capilaridade
do seu instituidor, verificou-se a necessidade de identificar, em cada estado, 0s espacgos
territoriais que mereceriam maior atencdo para 0s investimentos dos proximos anos. Com
este objetivo construiu-se uma matriz de critérios para selecéo de territorios.

Essa atuacdo, denominada de micro atuacdo, permitirda a Fundacdo desenvolver
acOes mais especializadas e alinhadas com as politicas publicas e com os esfor¢os de outros
parceiros, na busca da transformacéo dessas realidades numa perspectiva de médio e longo
prazo.

Atualizacdo do Banco de Tecnologias Sociais

Em 2012, a Fundacdo concluiu o processo de atualizacdo das tecnologias sociais
cadastradas no Banco de Tecnologias Sociais (BTS), desde 2001. O processo contou com a
participacdo das agéncias do Banco do Brasil e foi fundamental para consolidar a estratégia de
reaplicacao de tecnologias sociais.

Por conta do acordo para disseminacdo de Tecnologias Sociais a paises em
desenvolvimento, firmado entre a Fundacdo Banco do Brasil, a Organizacdo das Nacoes
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Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), do Ministério das RelacBes Exteriores, as tecnologias sociais constantes
no BTS estdo sendo traduzidas, para os idiomas Inglés, Francés e Espanhol.

O Banco de Tecnologias Sociais passou a contar com informacdes sobre 504
tecnologias sociais que podem ser acessadas pelo endereco:
http://www.fbb.org.br/tecnologiasociall.
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Qualidade do Investimento Social

Assessoramento

As acdes de assessoramento possibilitam o acompanhamento sistematico a diversos
empreendimentos apoiados pela Fundacgéo, fornecendo insumos valiosos para elaboragcéo do

planejamento anual de atividades e contribuindo para elaboracao e o aperfeicoamento de suas
estratégias institucionais.

A seguir apresentamos algumas ac¢des de assessoramento realizadas em 2012.

Realizacdo de oficina com especialista na reaplicacéo da TS PAIS. Com base nas
discussbes, foram feitas adequacdes na estratégia de articulacé@o de projetos, nos
critérios de selecdo de publico, no modelo de capacitagéo e nos componentes do

kit de materiais previsto.

Desenvolvimento de um sistema de monitoramento e avaliacéo, a ser
disponibilizado a instituic6es parceiras executoras de projetos, como ferramenta
auxiliar & gestéo de acdes de reaplicacéo da TS PAIS.

Apoio a elaboracao de projetos para elevar e qualificar a produgcdo de mandioca
pelos agricultores familiares no sudoeste da Bahia, envolvendo disponibilizacéo
de assisténcia técnica, diversificacdo da producéo, implantacéo de casas de
farinha e de areas de cultivo/producdo de mudas.

Participacdo no Seminéario Nacional Cataforte e em diversos eventos regionais,
com afinalidade de promover a discussao sobre oportunidades e desafios para as
redes de cooperativas de catadores diante do contexto da Politica Nacional de
Residuos Solidos.

Participag&o no Seminéario de Recuperacio de Areas Degradadas, em Brasilia, com
0 objetivo de nivelar informacdes sobre o tema e colher subsidios para o
planejamento da atuagdo da Fundacéo na Bacia do Rio S&ao Bartolomeu.

Participacdo na elaboracgao de planos de a¢cédo anuais dos empreendimentos
assessorados e acompanhamento da execuc¢édo, por meio de reunides e contatos

com participantes dos projetos.
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Qualidade do Investimento Social

Monitoramento

O monitoramento técnico € um acompanhamento in loco que a Fundacgéo efetua numa
amostra de projetos escolhida anualmente, conforme critérios estabelecidos em seus
normativos internos.

Em 2012, a amostra foi definida considerando os projetos contratados no ultimo
trimestre de 2010 e nos trés primeiros trimestres de 2011. Dessa forma, procuramos evitar
incluir na amostra projetos ainda em fase muito inicial de execucédo, o que pode dificultar uma
andlise mais consistente das a¢cfes implementadas.

Vale destacar que na impossibilidade de realizacdo de monitoramento técnico de algum
dos projetos previstos na amostra, é possivel sua substituicdo por outro que atenda as mesmas
condicbes de categoria e faixa de valor.

Para o eixo de Educacéo e Cultura, a previsdo de monitoramento era de 75 projetos e
a meta foi superada, atingindo 81. No ambito das ac6es de Geracao de Trabalho e Renda, 94
projetos foram selecionados inicialmente e 118 receberam visitas de monitoramento técnico.

O incremento no numero de visitas de monitoramento, em relagdo a amostra inicial, se
deu pelo atendimento a demandas das areas gestoras ou pelo aproveitamento dos itinerarios
de viagem, com a inclusao de outros projetos, proximos as localidades visitadas.

Monitoramento Técnico 2012
Quantidade de monitoramentos

199
169

Previsto Realizado
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Qualidade do Investimento Social

Avaliacéao

Com o objetivo de verificar a efetividade das a¢c6es empreendidas por seus programas
e projetos, a Fundacao desenvolve regularmente processos avaliativos de carater finalistico,

com énfase no impacto das intervenc¢des no publico participante.

No ano de 2012 foi finalizada a avaliagcdo do Projeto PAIS Suape (Difusdo da
Tecnologia PAIS — Producéo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel para 540 familias da Zona
da Mata de Pernambuco, nos municipios proximos ao Complexo Portuario de Suape).

Foi efetuado o processo de contratacdo de empresa especializada, iniciando os
trabalhos de avaliacdo da reaplicacdo da TS Balde Cheio, e a equipe do Nucleo de Avaliacédo
também realizou duas avaliagdes internas, de menor porte.

Além das avaliacdes, foi desenvolvido o livro “Avaliacdo de Programas e Projetos
Sociais — A Experiéncia da Fundacédo Banco do Brasil”, a ser langado em 2013.

Processos avaliativos em 2012

PAIS Suape

Balde Cheio

Jogos
Cooperativos

Casos de Sucesso Il
TS PAIS

Natureza
Modalidade
Execucao

Situacéo

Natureza
Modalidade
Execucao

Situacéo

Natureza
Modalidade
Execucao

Situacéo

Natureza
Modalidade
Execucao
Situacéo

Planilha de Controle de Relatérios - NGA

Quali/Quanti

Processo e Impacto

Datamétrica

Concluida

Quali/Quanti

Processo/Impacto

Datamétrica

Em andamento

Qualitativa
Processo
Interna

Concluida

Qualitativa
Processo
Interna
Concluida
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Qualidade do Investimento Social

Outras iniciativas

Em 2012, a Fundacéo realizou aperfeicoamentos em sua metodologia dos Indicadores
Chave de Desempenho, com destaque para 0s seguintes:

Padronizacéo de conceitos utilizados nos relatérios de prestagédo de contas.

Definicao de critérios para mensuracgéo do indicador Participantes Diretos.

Com este trabalho, a informacgéo sobre o niUmero de participantes diretos previsto e o
realizado/observado passou a ser coletada automaticamente pelo sistema informatizado da
Fundacéo, evitando erros de impostacao e proporcionando pronto e inequivoco entendimento
das informacdes disponibilizadas.

Outra melhoria executada durante o exercicio foi a modelagem do Painel de Gestéo,
ferramenta que se estrutura na escolha de um conjunto restrito de indicadores que possam
ajudar a medir e avaliar a qualidade das acdes e dos processos, auxiliando na tomada de
decisbGes e na corre¢do de eventuais problemas detectados, de forma a assegurar que 0s
objetivos estratégicos da Instituicdo sejam atingidos.

Foram criadas metodologias e indicadores para gerenciamento dos objetivos
estratégicos, acompanhamento da execucao orcamentaria dos programas e projetos da
Fundacéo, analise dos resultados da acéo social (indicadores de desempenho expressos nas
perspectivas da eficacia e eficiéncia), além de outros que contribuirdo para uma estruturacao
de gestao diferenciada.

Relatorio de Atividades 2012 || 30



Metodologia dos Indicadores

O modelo de analise utilizado para elaboracéo dos relatérios de prestacdo de contas
anuais da Fundacao tem como referencial metodologico o Balanced Scorecard — BSC e o Key
Performance Indicators (Indicador-chave de desempenho — ICD).

OBSC complementa medicBes financeiras com avaliagbes sobre o
cliente, identificando os processos internos que devem ser aprimorados e analisando as
possibilidades de aprendizado e crescimento, assim como 0s investimentos em recursos
humanos, tecnologia e capacitacdo que poderdo mudar substancialmente as atividades,
impulsionando o desempenho futuro e viabilizando o cumprimento da estratégia e da viséo da
organizacao.

A metodologia passou a ser aplicada pela Fundacdo no Relatério de Atividades 2010,
permitindo um acompanhamento sistematizado da execucdo dos investimentos sociais
realizados. Ela complementa outras andlises ja incorporadas a estratégia da Instituicdo,
notadamente aquelas com foco na operacionalizacéo, no impacto e na efetividade das acdes,

gue séo objeto das atividades desenvolvidas pelo monitoramento e avaliacao.

Objetivos do modelo:

Facilitar a andlise e 0 acompanhamento da execug&o dos programas/projetos da Fundagéao.
Possibilitar o acompanhamento da execucédo orgamentaria.
Facilitar a gerenciamento do planejamento estratégico.

Melhorar a qualidade das informacdes prestadas pela Fundagéo a seu Instituidor, aos 6rgéos de
controle e a sociedade em geral.

Com base no referencial metodolégico do BSC, foram convencionadas réguas de
mensuragdo, que estabelecem padroes de desempenho utilizados na analise
dos indicadores. Também foi elaborada uma ferramenta grafica que facilita a visualizagdo dos
resultados, dos grupamentos, programas, eixos de atuacdo e da Fundagcdo como um todo.
Essa representacao possibilita uma leitura situacional simples e diretiva do resultado.

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Indicadores-Chave

Indicadores sdo dados ou informacdes quantitativas ou qualitativas que mensuram
produtos, recursos, insumos e desempenho de processos. Os indicadores séo ferramentas que
podem ser utilizadas para acompanhar a evolucao de uma instituicdo ao longo do tempo,
visando a correcao de rumos ou a implantagédo de melhorias em seu desempenho.
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Na construgcdo do modelo, buscaram-se indicadores-chave comuns aos diversos
programas e projetos desenvolvidos pela Fundacao, com o objetivo de medir a eficacia e a
eficiéncia da execucéo de seus investimentos sociais.

Premissas para escolha dos indicadores:

Simplicidade - indicadores de facil compreensao.

Objetividade - informagdes claras e diretivas.

Padronizacg&o - mesmo padréo de conformidade para diferentes areas de atuagéo.
Flexibilidade - adequacéo as possiveis alteracdes de cenarios e reprogramagfes orgcamentarias.

Utilidade - auxilio ao processo de tomada de decisbes e ao acompanhamento da execucao
or¢camentéria, possibilitando integragéo entre o direcionamento estratégico e as acles taticas e
operacionais.

Indicadores definidos:

Os indicadores escolhidos pela Fundagéo para acompanhar a execucao de seus investimentos
sociais sao o0s seguintes:

Participantes Diretos — nimero de pessoas diretamente beneficiadas/envolvidas pela intervencéo
proposta. Indicador de eficacia que representa o nivel de atingimento diante da previsao inicial.

Monitoramento Técnico - nimero de acompanhamentos técnicos previstos. Indicador de eficacia,
mensurado pela relagéo entre a quantidade de monitoramentos previstos e realizados.

Execucdo Orcamentéria Total — relagdo entre valor orcado e realizado para a execucdo do
programa/projeto, sem os valores referentes as acfes téticas. Indicador de eficacia, mensurado pela
relacéo entre os valores previstos e os realizados.

Eficiéncia Programada — indicador mensurado por duas relagdes:
a) investimento social direto e quantidade de participantes;
b) gastos de monitoramento e quantidade de monitoramentos.

O glossario da Fundacao esclarece melhor os conceitos de eficacia e eficiéncia

Eficacia — E o grau de cumprimento das metas e objetivos de um projeto ou programa, em relag&o ao
previsto, num determinado periodo de tempo.

Eficiéncia - Relacédo entre os produtos (bens e servi¢cos) gerados por uma atividade e os custos dos
insumos empregados para tal, em um determinado periodo de tempo. E a boa utilizagio dos recursos
financeiros, materiais e humanos.

Eficiéncia Programada:

A apuracao do indicador Eficiéncia Programada da Fundacao é efetuada com base no
valor de seu investimento social, do qual sdo apartados os gastos de monitoramento, 0s gastos
de execucdo e os investimentos em acoes taticas.

Relatorio de Atividades 2012 || 32



Investimento Social Direto - S&o valores destinados a a¢fes finalisticas (um projeto social) com
objetivos, publicos participantes e prazos de execucéo definidos. E o recurso que “chega a ponta”, ou
seja, alcanca os participantes diretos.

Gastos de Monitoramento - Sao valores destinados ao pagamento de despesas de deslocamento,
hospedagem e alimentagdo, efetuadas por funcionarios da Fundacdo em viagens de monitoramento
técnico a projetos.

Gastos de Execucdo - S&o valores destinados ao pagamento de despesas efetuadas pela Fundagéo
no acompanhamento a projetos/programas. Englobam valores relativos a gastos dispendidos com
funcionérios, em missdes institucionais, e com representantes de entidades parceiras, instituicbes de
pesquisa, universidades, escolas técnicas e consultores, convidados a participar de oficinas e reunifes
técnicas que se fizerem necessérias.

Investimentos em Acdes Taticas - Sao investimentos realizados pela Fundagdo em projetos
desenvolvidos por entidades parceiras ou contratadas, com o objetivo de orientar, qualificar, otimizar e
potencializar seus investimentos sociais diretos.

Acdes taticas se relacionam com as seguintes atividades:

Elaboracéo de diagndsticos, estudos prévios, levantamentos, pesquisas e consultorias, que tenham
como escopo o auxilio as decisdes estratégicas da Fundacao;

Avaliacdo de resultados e métodos, por meio da realizacdo de visitas, entrevistas, documentos e
relatérios, com vistas a subsidiar tomadas de decisoes;

Promocéo de acgdes de divulgacéo, atualizacdo e intercAmbio por meio da realizagdo de encontros,
participacdo em feiras, exposicoes;

Producéo e reprodugdo, em qualquer midia de trabalhos de cunho técnico e referenciais metodoldgicos,
voltados a sociedade em geral, ou de materiais audiovisuais de propaganda institucional.

Participantes Diretos

A quantidade de participantes diretos € um dos principais indicadores escolhidos pela
Fundacédo para andlise da execucédo de seus investimentos sociais. Esta informagéo é utilizada
frequentemente por instituicbes governamentais e ndo governamentais para acompanhar e
avaliar projetos e programas.

Durante a etapa de planejamento, quando uma acao € inserida nos planos taticos, é
feita uma previsdo da quantidade de participantes que se pretende atingir com aquele
investimento. Depois, no momento de acolhimento das propostas de parceria, € feito um novo
registro, no sistema, informando a quantidade de participantes envolvidos no projeto.

Para evitar distorcdes e melhorar a qualidade deste indicador, foram estabelecidos
critérios e procedimentos para que 0s registros sejam feitos de forma padronizada em todas as
areas da Fundacéo
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Quantidade de participantes diretos prevista

Convencionou-se que a quantidade de participantes prevista seja calculada com base
em um Valor Referencial de Investimento Social por Participante (VRISP), apurado para cada
grupamento de projetos, da seguinte forma:

Divide-se o valor do investimento social direto realizado em cada um dos trés Ultimos exercicios
(n-3, n-2 e n-1), pelo nimero de participantes observado no mesmo periodo.

1 IP Ano n-3 = Valor Investimento Social Direto Ano n-3/Quantidade Participantes Ano n-3
IP Ano n-2 = Valor Investimento Social Direto Ano n-2/ Quantidade Participantes Ano n-2
IP Ano n-1 = Valor Investimento Social Direto Ano n-1/ Quantidade Participantes Ano n-1

Atualiza-se o valor do investimento por participante apurado em cada exercicio pelo IPCA.

2 IP Atualizado Ano n =1IP Ano n X IPCA
Apura-se a média ponderada do investimento por participante nos trés ultimos exercicios, aplicando-
se peso 0,2 para 0 Ano n-3, peso 0,3 para 0 Ano n-2 e peso 0,5 para o0 Ano n-1.

3

Média IP = IP At Ano n-3 X 0,2 + IP At Ano n-2 X 0,3 +IP At Ano n-1X 0,5

Para facilitar a operacionalizacdo, este calculo é feito automaticamente, no momento
da impostacdo dos dados da acéo no plano de atividades. Assim, quando se registra o valor
orcado, o sistema completa a informacao, indicando a quantidade de participantes prevista,
usando-se o VRISP previamente definido do programa/projeto para o qual esta sendo feita a
previsao.

Além de padronizar e simplificar o calculo da quantidade de participantes na etapa de
planejamento, melhorando a qualidade dos indicadores, o estabelecimento de valores
referenciais de investimento se constitui em ferramenta para os processos de prospecc¢ao e
andlise de propostas. Sem adquirir carater restritivo, a metodologia fornece parametro adicional
que pode contribuir para apurar se os valores do investimento proposto estdo compativeis com
outras acoes ja apoiadas pela Fundacéo.

Relatorio de Atividades 2012 || 34



2

FUNDACAO

www.fbb.org.br

Relatorio de Atividades 2012 || 35




